جلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 


العدد١0)‏ محك 8 ١ ١‏ ه الوافخ شرين أول/ أننوم 17١5م‏ 


إدارة الرقابة 
الحرارية 


تحذثات نواحةه الروشاء التتفيدوان 


77 


كتاب هدبة 
لا ا : : 0 8 كتب هدية أ 
الاستثمار الأجدبي المباشر من منظور إسلامي 


المحكمهء الدائمة للتحكيم (لاهاي : هولددا) 
دور الحوكمه في تعزيزر استمراريه» المحظمات المصرفيهء 
اليدوك الإسلامية مفايل اليدوك التجاريهء ِ دراسهاء نظريهء مفارنء 


العدد 53 | تطبريرمةوكل/ ا 


7 : 2 ن + 2 5 : 


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 
ةاش يري الا وليه امجائية 


بهد 


تسصدذر عن 


المجلس العام للبنوك 21 01لةاذا 101 عنام |0602 
والمؤسسات المالية الإسلامية ع 05لا أأ15| |1303 300 8311/5 


1.69و دااء. /نالقانانا 


بالتعاون مع 


مطم»ء. ٠‏ لكا ج خاي . نلانانانانا 


مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 


“اع ]ع0 825623115 1655 51لا 5|313012!ا 


أدب + الل 


الصفحة | 2 11710. »1 . لالالالالانا 


هيتة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 


الأستاذ عد الإله بلعتيق : الهس العام للبنوك وا مؤسسات اليم الإسالامي بالبحرينت 
الدكثور سامر مظهر قنطتجي : رئيس الترير 
الاين ا ا : الجامعمّ الررني» البنك الإسالاءي الأرري. 


الدكثور الخامى عند الحنان الععسيق ١‏ :الجامعم الإسالاميم العالمي جماليزيا. 


الأستاذ عبد القيوم بن عبد العزيز الهندي : الجامعم الرسالامية بالمرينة المنورة . 


مم و - يع 


الأساذ حسين عبد المطلب الأسرح : ونارة الصناعم والتجارة- الخارميم المعمي. 


02 - 
ي- 


سفحةة 


أسرة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 


المئرف العام: 
١6‏ الالماذاعيد الإله لعا 
رئيس الكرير : 
36 الدكنور سامر مظهر قنطقجي 
مساعرو التررر : 
36 الأساذ محمد ياسر الدباغ ‏ / مساعد محرير اللغة العربية 
“3 الأستاذة ايمان سمير اليه 2 / مساعدة تحرير اللغة الالكليزية 
3 الأستاذة نور مرهف الحزماني / مساعدة تحرير موق الجلة الااعا | ى) 
6 الأستاذ إياد يحيى قنطقجي / مساعد تحرير أخبار صفحة ل١اعا‏ [ن) 
الكميى الفني : 
6 الأستاذة مريم علي الدقاق 
6 الأستاذة رنيم الطبار 
ابرغراج الفنى : 
36 فريق مركم أبحاث فقّه المعاملات الإسلامية 8540| 
إدارمّ ال موقع الاللتروف : 
06 شركة أرتوبيا التطوبر والتصميم 


الصفحة | 4 


|! حدن 53 | تكبريرم 1و ل / اكدؤكر | 0 4 


<3 


وي 


ود .+ 


لتبروط الننتنا 
تدعو أسرة الجلة امختصين والباحثين والمهنمين بنشر وتاسيس علوم الاقتصاد الإلسسملامي إلى إثراء صفحات الجلة بنتاجهم العلمي 
والمبداني ؛ سواء باللغة العربية» أو الاتكليزية» أو الفرنسية . 
تقبل الجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإسلامي جميعها » وتقيل المقّالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية 
ل 5ك من غير الاقتصاد الإسلامي . وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتّدقيق اللغوي . 
إن الآراء الواردة في مقّالات الجلة تعبر عن رأي أصحابها » ولا مَل رأي الجلة بالضرورة . 
الجلة هي منبر علمي ثقافي شمر ع كار اكاك لشي سرف سياف الزاعية لالحنا الاقتصاد الإسلامي . 
ترتبط الجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إسلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنحاح تطبيقاته العملية» كما تهدف 
إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين . 
يحق الكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكثرونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئّة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك . 
توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس نحرير الجلة على البريد الالكثروني : رابط . 
لزيد من التواصل وتصفح مقالات الجلة أو ححميلها كاملة بصيغة 2101 يمكتكم زيارة موقعها الالكتروني» ومن أراد التفاعل فيمكنه 
زيارة صفحتها على الفيسبوك» أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية لااعغ| © حيث يمكتكم الاشتراك والمساهمة بدشر 
الأخبار مباشرة من قبلكم . 
فواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسمكاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم» تكتب السورة 
والآبة بين قوسينء أما الحديث النبوي فبصالحيه السئد والدرجة (صحيم؛ تحسن» ضعيف) > يجب أن يكون المقال خالا من 
الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان» ومنسق بشكل معبول» ينم استخدام نوع خط واحد للنص ”- العناوين الفرعية والرئيسية 
تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانم من استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي مح سطرء والجلة ستقوم بالتدقيق 
اللغوي والتتسيق على أي حال - أن يكون حجم المقال بحدود ثمانية صفحات كحد أقصى قياس 26/4 بهوامش عادية 
101113 يستخدم فيها الخط 813:16 113201101131 بقياس ٠١‏ - ويجب عدم ترك فراغات بين الأسطرء ولا 


يوضع قبل علامات التَتقيط فراغات بل توضع بعدهاء أما نوع خط الحواشي 01113:137]] لالاع] 112765 1 بقياس .١‏ 


الصفحة | 5 ظ ظ 170 ماع أب .الا لانانالا 


لع ا 4د 404 دمحالا مد اا نفك ؟# 
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عنوان المقال رقم ااعي ويفا 
كلمة انما ه310 عط 01 011100» أ5ناونثم ع1 101 ورمامع م0 
(الأاعاى) عواعو30/١!‏ 5عأماممضموع كا 

كلمة رئيس كلمة رئيس التحرير | 5 كلمة رئيس التحرير | تحديات تواجه الرؤساء التنفيذيين 5 © 0153116170 2075 ) 


وظائف الجسم الاقتصادية -١-‏ 25 


ات سياسة التنمية المستديمة على اه 


نم * 
نم * 


الاستثمار الأجنبي المباشر من منظور إسلامي ( المفهوم والمنهج 


حل 


01 016 عط عط©أ 01/305 !آ علاأأععم ورع2 5 لح | ذا 
0ألاء أطعم مأ لإ أكدبا صا ععصمةصاط عاط حا كا 


آنا 
ل»٠‏ 


زنا و5 ل٠‏ 00 ©5 
ل» ©5 - 


2115111321 0)) أ0ع مام هواع/اع0] 55131031 
2 0315ب أضمع مامهاع/اءع0] 


العوينة الما رزة والغمرانة تعلبيها وتعلمها بين العاصيا. .و الاشكار 
ذورالتوية الشيية قي الععلى والعفانيم 


700000000003 


نم 


الاقتصادية الجزائرية مع تحولات امحيط الجديد 


آنا 


المصالحة والتحكيم المحكمة الدائمة للتحكيم (لاهاي - هولندا) 


الشركة ذات الغرض الخناص /5]”0 في الصكوك -؟- 104 


آنا 


الام عد الالدكية ب لي نينا الى ساموت اليا الاي يه ارا 
الهندسة المالية 0 100 


تطويرها 


121 


الصفحة | 6 10 أ. ماع أن . الالانالانا 
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1530 
عع ورع م01 ) 56قة لها أأأاطاط<اع 2172017 151 


ا 


ع 3 152 


ووشةعول كيه تهول تطوور اللمجاك. المتمسينات اثالية الأساذي: 


في المملكة العربية السعودية 1 


توصيات المؤتمر الإسلامي للأوقاف 18 


منتدى أخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 


التعاون العلمي 


التمويل الأصغر 
أمركز الإسلامغ المبواج للمصساللة والناكم هيلة السوة المالية 


ناتك أله امتانل رمم روا عانم ) سانا لدم تمان 
ل 


د42 01117 لناتلث أعكتتمالا لملاصرمي) 


الصفحة | 7 110 أ. اع ل . /الالالالانا 


وررحك[ز الرحكتوس 


ا “0 58 1-1 
000 3 (م 3 
1 
اس ١‏ 7 مه 


مراف كمال 


6 عام /1 ١‏ 
اختصاصاتنا. . 
1 1.دراسة اللغة حول العالم 
6 سأ | 2.متابعة الدراسات العليا عن بعد لك 4 رفظ ). 
لالم 1 3 ركز امتحاناط للد تعاطة0 0لا ” 
١‏ #التكامل مم نظم اللحابة شغ | 4.دبلومات و دورآات مهنية اختصاصية. 
2. الأنظعمة اطتكاملة آ 


استشارات 
ع احم الا اا انظ ص 
1 وك 
101700 
1 14 
أموكاة| 1 
1 0101 1 
: 2 
عا جامعة أريس ( هيوستن ) 11176151]7/] 24111515 3 1 1 
لع] كابلان إنترناشيونال 01 
قا فركز أبحاث ققد الشفا حل ١‏ لاهيلا 3 

عا معهد الخوارزمي لعلوم الكمبيوتر (سورية) 


0 944 963+ :»!|101/] - 7/2 2530 33 963+ :2 - 535 2518 33 963+ :11 
211311071 الالالانانا - ثماعالا5 - 2313 ,75 801 .0م 


كاب 
المجلس العام للبنوك 7 ألم قاذا ,0؟ أأعرناه أوزعمرع6 
والمؤسسات المالية الإسلامية لاا درو رز نادم ادعمةمع لمم عامجة 
اعذتاا) 


018411 - التطوير المهني 


يتبع المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي إلى المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. تأسس بموجب قرار من الجمعية 
العمومية للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. من أجل العمل على رفع المستوى المهني للعاملين ‏ الصناعة المالية 
الإسلامية. ووضع القواعد المنظمة لخدمات التدريب والإشراف على إصدار شهادات اعتماد للمؤسسات التدريبية والمدربين والحقائب 
التدريبية. وكذلك إصدار شهادات مهنية متنوعة أهمها شهادة المصر4 الإسلامى المعتمد. 


الشهادات المهنيك : 

.١‏ شهادة المصرخ الإسلامي المعتمد 
شهادة اللاختصاصي الإسلامي المعتمد ف الأسواق المالية 
شهادة الاختصاصى الإسلامى المعتمد 2# التجارة الدولية 
4 شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد ‏ التأمين التكافلي 
4. شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 2 التدقيق الشرعي 
شهادة الاختصاصى الإسلامى المتقدمة 4 التدقيق الشرعى 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 المحاسبة المصرفية 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 الحوكمة والامتثال 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 إدارة المخاطر 
٠‏ . شهادة التدريس والتدريب 4 المالية الإسلامية 


يم امجح 


ل ير 


الديلومات المهنيك : 

.١‏ الدبلوم المهني ث المحاسبة المصرفية 
الدبلوم المهني شك التدقيق الشرعي 
الدبلوم المهني د التأمين التكافلي 
5. الدبلوم المهني # إدارة المخاطر 
4. الدبلوم المهني المتقدم 4 المالية الإسلامية 
1. الدبلوم المهني 4 العمليات المصرفية 
7. الدبلوم المهني أ التمويل الإسلامي 


يم ايح 


الماجسدير المهني : 
.١‏ الماجستير المهني التنفيذي 2 المالية الإسلامية 


21.5 1ع )ع متستمم :1تقصظط 06 1735 - 93 : عصمطمعاء]1' 6 8022 .2.00 
115 1 2 973-1732 : عيجج1 ستقنتطة8 01 تملع صيكا | متسمسد1 


المجلس العام للبنوك 


0663| 010171101 |5301 
83015 300 1313| |3505 


1[ “لحظ] ) أتامرا4 


15 1112 1251111111011 1011تزطامه د 15 (1“لخشظ]1)) 10115ألأقم] لداعصفسصاط لصة كعلصد8 عتحصة 15 101 ااعسيره0) لتترزرعمةء 0 
تنه (11218) عتلصفظ اتتعدرامواعنع0آ1 عنحصداذآ عطا نزط 10111100 5هثا )1 .ع110ل1:1مثنا (1["15) 15160110125 [1521112؟ عانتتداذ] 
3 1512121 01 53101 لضدع 01 عطلا طغانتا لع1151126ة 15 1“لخشظ 01 .105 ناأتأقطا الهااعصقصة عتحصهاذ] عستلوع]1 01 “تعطتصسه 
0 /9إ211ع1 طااةا /0033 ,للقتطلة8 01 تملع صلا عطا حا رععقعع0 ل[داععمة تتتتصط حره نزط 2001 8123 16 حره لعطو 1 اطماوظ .(0100) 
01 تنأ 211116 121611126101181 عط 01 اناعم م تتام لزععا 2 35 21260تع ممع 15 1 “لخظ1ن) ,10105أء1501اناز 30 نم01 110131 كزعط د11 

,11011511 م8223 عاتصداذ] عط 


11١ 8‏ 7/0166 1110115113 201118عة1 2 01 تدتزه1 عط ا /15أ120115 قعن1/كاع5 [21121112 1512211 1[ 7011إمناة 10 21155101315 15 
اع لطن 2ه قاع دعجم 1*5“لخظ0[1) ]0 أوع عاضا 6030 عط دا عنتة لاعنطنا قعلء011م عتتسصمصرمعء لتنة أواعتتقصط ب,تكدماد انوع 
.115 1120115115 5011120 210 /153أ110115 5ع 1كاء5 211311121 عتتتهة[ذ] عط 01 ا معدم ماع ع0 عط 


,1035 118أأة5 563120210 12161113101181 ,قعلصقطا 1126191 أتاحط ,قعلصةط 15121221 حزم نكتدما كزعط تررعدم 0184121:5 
.105 عن [لكاع5 71013510031 “أعطأه له 2015 اناوع: 


3010323 2013 اتناعء ]1 ,اعتامم 
55 513110310511 12161133610111 عط طتاتا ع01210 لععصدلة8 2 ٠‏ 
75 300 21015 1ناعع !1 لواعتهصة 1 عط طاامتا ع01210 2 عصنطد1اطة)85 "2 ٠‏ 
5 تاعناة 5ل1ء010طععلة51 “تعطاه طغانةا 5لطكصمنتهاع1 عص نمم موعن ٠‏ 
قعلصهطا 21جع111126اتر 


5م ناطن رةه داع روعوء؟] 
511 [د1001اءم اذ انام عن مواءلعء12 2 ٠‏ 
15 506601110 01 1631012أطناط  ٠‏ 
تأعنتقعوع] لعأداع؟ أعغ11ة2 لدع تتتلاعءع) مواع/اء12] " ٠‏ 


511 21003 تن نوكه[ ته ووعررء :جه الل 
5غء نك 168101181 611001م ع5 1طوع01 ' ٠‏ 
3 ]اناه ] - ع01510 101 هداع21 عأوع 01 "2 ٠‏ 
1 102ؤ5ؤ5ناء015 اوناطةأة8 "2 ٠‏ 


102710111 [تتروزأووء "رط 
ع ا1أناعع8 ٠0‏ 
وممطاق 80:1 ادءناصلاءء1 ' ٠‏ 
٠ 2 2101655101131 155‏ 


قعلضة8 عنتتتة 151 :101 اأعطنا00) لأنزعرعء) 
(1“لخ18[©) قتهتأنطكتاقمآ لوأعصهمذظ لحنه :125 أطأاعه لل ارخا [) :01 111110 :10ل 


نط8 01 111180013 ,1/1311311123 لخ 18 ن)لصرمء.>اموطء هه 
0,6 غ80 .20 1“لخث. 18 1111260117.20111/0.آ 


تلخ 113 ) لصدمه .1ه اذ 1" 
هده قوط قدت :أتق8 00 
0 1735 973+ :.7810 عممطمعاعء]1” 1150 0017/0115.ع انا ناملا 


2 1732 973+ :.1[0 عرج "مآ 
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0 1111[ 111 101 0726111118 
(11:11)) 112522111 16011011115 15121211 61021 ع1 1ه 


311اع5 آدأأاءع0م/ 
أهاعمع06 برأاع 56600 


11 11 


55 .(/611:1) 113532126 02012125ع:]1 عنصتح[؟آ 21ط610 عط 01 مامقتله 53:4 عط مغ عمرمعاع الا 
320 5ع211628طء غخطع11لء ع1 1لا 0ع026م11 11مآ معع]1 10 ع12235111م 0111 15 غ1 ,1733:5كا2 
11 .1110115117 1113116 1513221 10631ع5 عط مآ كأخطع مطمهم1ع7ه0 أخرمععع1 220 011111165ممزه 
5 01 112021660 15ع1010ع؟5]21 15 معع]1 0غ 1811 101 13610110م عط 25 د5ع17ء5 3150 1/1[ 1) 
12201131 طغانه؟ غ5دع3 175ع20ع5 عطا معع! 3201 ,121813605 320 5غع171أء3 

015117 1113116 320 532121125 1512312021 ع1 11120361118 ماع مطمم1عمع0 


مآ 18411 ,3005ع1[اطناظ 320 طعسدعدوع]1 :2 عتلتاءعء زط0 ع12وع562 1848115 01 21م كم 
00012 01 11211631011م 0121( 3 02 17011128 15 علصو8 0110//آ عط طغخزتة؟ ممجه0ط113م» 
7+ ©11 110111 011 1"01101171115 .12561611610115 112311131 01ح [5] 01 ع12022ء0017) 
11 أقطا ل0عع381 1735 غ1 كلمو8 0110/ل/آ عغطا لد [آلفضظ1ن) اط 518260 1206156320125ل]آ 1ه 
10 5621103105 507611131166 201701266 11116121 01 3231597515 1011516 3 101 260 3 11735 
17 3515 عطغا 35 ع117ع5 11701110 1121163601م 3 لطأعناك 1201151197 1228[مدط ع تمدح51آ] عط 
0117م 13828ع2عع8 7آط 0017612316 01201366 01 ل1ع1 عطخا مز 117011 111ل 
01 35ع31 اعطغأ8 72ع561 10 5مع56 012661631 7101201 عط 11701110 علطتلا 120121025 :1مطامعع:1 

71721 7ااأطع1111© :31 غ121 ع222لتاء8017 


1513201 عط لمتط اك 7إ1اع11710 20ع2 ع5 7111لا غخ01مع1 122128معم1ا عطا أقطا ل0عممط 15 خآ 
017 1111 112221017 10 5662111285 12566111015 12011101131 آآط 120115167 1111211131 
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تحديات تواجه الروساء التنفيذيين 
5 0505 


رئيس التحرير 


يَرى الرؤساءً التنفيذيَونَ مجموعة من التحديات تُواجة قيادتَهُم لشركاتهم في بحر مُتغيّر تتلاطمة أمواج من 
الصعوبات؛ وتحاول الرياح العاتية تغيير بَوصَلَة الإبحار عن الأهداف المرسومة لتلكَ الشركات . 

وبما أن الرؤساءً التنفيذيّين هم قادةٌ الصف الأول في أي شركة وهم المسؤولون عن تحويل الخطط الاستراتيجية التي 
ترسيها مجالس إدارتهم, فلا بد أن تكون خطط عملهم في المنظور المتوسط والقريب» وقد يحلو للبعض وسم 
أولئك الرؤساء بالاستراتيجيين - رغم اهتمامهم بالتنفيذ ضمن المنظور على المدى المتوسط - ؛ قَهم الأقرب للخطط 
الاستراتيجية طويلة المدى التي تضعها مجالس إدارات الشركات التي يديروتها . 

وحيث أن التحديات تجمع بين الفُرص والتهديدات بآن واحد؛ لأنْها تمُثّل البعدَ الاستراتيجي الذي تتحرك به 
لقي كاك يعارل كبي الدرصن وه يد لياه كما عار بي التمايدات وهنا ليا ايه لدناق خرف 
المقارّنةً بين تحديّات رآها ٠٠١٠م‏ رئيس تنفيذي تم استبيانُ آرائهم؛ وقد جمعت بين نتائج استبيائي عام ١١١١م‏ 
وعام 5١١٠م‏ لدراسة التحدّيات العَشْرَة التي أثارت فُضول أولئك الرؤساء» وللتعرف على التغير الحاصل بين تلك 
الور ود عير لوو ل 

وقَمّت بإعادة ترتيب تلك التحديات بين الفترئّين المدروستين لأهداف المقارنة وللوصول إلى نتائج أفضّل؛ 

فقّد ارتأى الرؤساء في عام ١1١‏ 7م تحقيق نمو في ظروف غامضة:» بينما تحولّت نظرَّتُهم في ١1‏ 7م لإدارة توقّعات 
النموء وهذا تطور راسخ 50 تعلّم أولغك الرؤساء من تجاربهم وإخضاع تلك المتغيرات لإدارة مختّصة . 

وتحولُوا من محاولة تخفيف معدّلات دوران الموظفين إلى تقديم المرونة لأصحاب المصلحة ومنهم موظّفوهُم ؛لذلك 
كان التحدي الرابع هو العثور على موظفِينَ جدد» والتحدي الخامس السعي لزيادة منافعهم للمحافّظة عليهم وهذا 
من المرونة المنشودة» ومن الاعتراف بأنٌ العميل هو الملك إلى التواصل الحقيقي معة. 

وتحولت نظرة الرؤساء من مواكبة التنظيم والتحوط من الخاطر المتزايدة ومراقبة السمعة بوصفها صارت خَطراً جوهريًا 
بعد بُروز ظاهرة “ويكيليكس” وتشكيلها ضَّغْطأْ على الجميعء إلى إدارة السّمعّة في عام 15١7م.‏ 


١ 1 
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وتحولت نظرتهم من مواكبة التكنولوجيا إلى مجابّهة الأمن المعلوماتي؛ لأنَ الجميعٌ واكب التكنولوجيا ونشأ إثر 

ذلك تمد تزايدت خدتة؛ آلا هو الاختراقات الأمنيّة والتّسِلّل إلى البيانات وتسريبها أو التهديد بذلك فصارت 
الشركات تدقع نياك ١‏ ولك الفميلاين . 

وتغرف الر وى مين عتدي البقاء فى متذارة النافسة والح ك تجو العالمبة إلى العديسن .فى العع رات السياسية” 
كل الانتخابات الرئاسية الأمريكية ) بعدما شَكُّلَ المرشّح “ترامب” تهديداً جديداً وكُلٌ ذلك يجب أن يكون بتحركٍ 
سريع؛ فالمعلومة تكتسب قيمتّها من التوقيت الصحيح» وتَخْسرها إن جاءت بالتوقيت غير المناسب . 

ومن جهة أخرى ارتأيت الاستفادة من عرض أكبر عشرة فضائحَّ محاسبية في العالم (الجدول ١‏ )؛ حيث تبين أن 
ثمانية منها قام بها رؤساء تنفيذ يون والاثنتان الباقيّتان قام بها رؤساءً مجالس إدارة؛ وهؤلاء لا يتصورٌ قيامهّم بهكذا 
فضائحّ دون الرؤساء التفيذيين؛ فضلاً عن سيطرة كثير من رؤساء وأعضاء مجالس الإدارة على المديرين التنفيذيّين 


فى اشلب الاحياق؛ ذلك يعيبر الاحتفيال الهم 


2011 
1 | تحقيق نمو في اقتصاد غامض 
2 | تخفيض معدل دوراك الموظفين 
3 الاعتراف بن العميل هو الرئيس 
4 الاعتماذ على وسائل التواصل الاجتماعية 
مواكبة التنظيم 
الي طايه 
مراقبةٌ السمعة 


ا 0 


آلا (©- ) ل-- | 06> يها 


ا 


1-5-6 --11511165511615:5021157.60111/362-5-116777-17621 .77577 لنصخط 
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فين الرؤضاء العنفيةيين هر قد اكير غابيراة او لفاك الروساء 


2016 
إدارة توقعات النموٌ 
تقديم المرونة 
التواصل الحقيقي مع العملاء 
العثور على موظفينَ جدد 
زيادة منافع الموظّفين وتعويضاتهم 
ار 
00 6 
الأمن المعلوماتي والمتسلّلينَ 
الأشكابات الرتاس: 


2108 
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أكبر التحديات فى ١١١7م‏ 

ب تحقيق. مو فى اقعضا غامضن + الأذاء السىء للشركات جعل كبارز المدديرين العنقيذ تين يبسفون عن التمو وبيعة 
ذلك زرياةة الأررناح والأبعكار وكسي: الولاء العملا ؟ ذلك لبد من تغيير غاذج الأعمال السائدة العركيو على 
التوجهات المستقبلية وهذا يستلزمٌ الاستثمارَ فى الابتكارات . 

وب حفض معد لاث:دوواق الموظفين + الاتكباة يزيد من معدل دوراك الموعطقين؛ للك نان كفيى من الملايرض 
التنفيذيين يشعرون بالسعادة فيما لو بُقوا في مناصبهمء وهذا ما يؤدي إلى العيش في خيبة أمل» ومن ثم ضياع 
ولاء العاملين. 

نيك رويان قاو الالسطوامة ييف _اقلد ترجيات يعات احور ا على اقم :الك ريده اكور نيد 
الوقت يتميّرُ بتاكل ولاء العميل؛ لأنّه سرعان ما ينتقلٌ ولاؤه للسلعة والخدمة الأفضل؛ والتي صارت متاحة أمامه 
ا( 

؛- الاعتماد على وسائل التواصل الاجتماعية: إِنْه لم يَعْدْ ممكنا تَجاهْلَ هذه القوة المؤئّرة فى الأسواق؛ فهى أداةٌ 
بناء الآراء وتحرييك التوجهات» كما أن دَورّها صار واضحاً في بناء التحانّفات مع الشركات وغّيرها من مبادّرات 
تطوير الأعمال» ققد ايت وسياه اسغراتبعبة القواسل مع اصبحاته الصاح الرئيسب ين 

ه- مواكبة التنظيم : صار التكيف السريع مع البيئة الستقليمية المقطورة أمرا أساسيا لنجاح |دشيعان. 

فلا بد للمديرينّ التنفيذيين الالتفات إلى البيفة التنظيمية؛ كرإدارة التكاليف» وزيادة الامتثال) التى صارت أكثرٌ 
مغر يبعا لض رات الا 

فلكل خَطْر وزنه الذي ينبئْ في احتمال فَشل الأعمال وخروجهاء كما أن الخاطر يمكن أن تمثل قيمة أكبر وميزة 
اادمرانية السمعة: ييحن انهاه تيان سيعة وصورة التيركات والساذيات اعحارية كارلرية» رجدو أن 
ويكليكس' شَكْلَ ضغطا متزايدا على الجميع؛ بما يتعلّق بمخاطر السمعَة ونَشَره للفضائح . 

فلتاسيس سمعة شركتك ليس عليك اتباع تهج اسعراتيجى يحقق تواصلا شفافاء ويظهر وَجَها ألخلاقيا للبيعة 
المحيطة» ويبدو أن التوجة صار يتعلّق ب (إدارة السّمعة)؛ لهذا فالدفاع أفضلٌ وسيلة ويكون بتقديم '"خدمة قوية 
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للعغملاء» وجّودة عالية للمنتج"» ومُكنْ لوسائل التواصّل الاجتماعية أن تُخقّف من آثار مخاطر السّمعة» بتقديم, 
وترويج لمدى مساهّمة الشركة في المسؤولية الاجتماعية؛ مما يخفف من آثار الصحافة الصفراء ( السلبية ) . 

8- مواكبة التكنولوجيا : صار العملاءً يطلبون دَمْجّ التقئيات ضمنّ المنتّجات والخدمات التي يحتاجونها؛ 

كل( المدن الذكيّة» والتعليم الالكتروني» وإجراء العمليات الجراحية» وخدمات الموسيقى الرقمية. . ). 

- البقاء في صدارة المنافسة : صارت المنافسةٌ في كل مكان وفي كل اتجاه؛ مما أوجب أن تكون الشركةٌ شركة 
مبتكّرة؛ فَمُواكَبَةٌ التكنولوجيا مفتاح رضا العميل. كما أن الابتكار مفتاح الخروج من عنق الرجاجة بطيءِ النمو. 
> العخر ك بجر العامة يون تحفيق سيو من رز 4 قن الوه السو ف العانية بار امر سفي ؛ دالاسواق 
العالمية تُقَدُمُ فرصا واضحة إذا ما كُنْتَ تستطيعٌ الاستفادة منها بسرعة كافية. 

وخ لصون الله يد انا هر :هريد سس انها لخاد عل نيك العكرقة الساسيم فاط 
على. ولاه العماذووزيادة سرعة حفيق: الأشكارات, 

أكبر التحديات في ٠15‏ 7م: 

انار تر عات العير : د على النيري السيد وهر ف انيت طمن السرن, 

؟- تقديم المرونة: يُطالب المهنيُون الشباب بمرونة أكبرٌ في عملهم وحياتهم الشخصية. والرؤساء التنفيذيون ليسوا 
راغبينَ أو قادرينَ على تلبية هذه الطلبات؛ مُما جعلّهم يبحثون عن فرص تنمية أكبرٌ داخل الشركة؛ 

لذلك يحتاج المديرُونٌ التنفيذيون للتركيز على المشاركة والتدمية وتعزيز بيكة مّرِنة للناس للعمل على النحو الأمثل . 
*- التواصل الحقيقي مع العملاء: يترنّبُ على كبار المديرينَ التنفيذيّين مواصلةٌ التركيز على العُملاء وخدمة 
احتياجاتهم . 

4 - العثور على موظَّفِينَ جدد : يُعتبَرٌ إيجادُ وتوظيف المواهب التحدّي الأكبرٌ للمّدِيرِينَ التنفيذيّين في عام 
5 م؛ وخاصّة خلال فترة الركود . 

ه- زيادة منافع الموظفين وتعويضاتهم . 

5- الحصول على رأس مال : يُعتبَرٌ الحصول على رأس المال في عام 7٠١١5‏ م صعباً؛ فالأسواق أصبحت أكثرٌ 


هو 


تقبيك : 


46و هو 


ا- إدارة السمعة. 
4- الأمن المعلوماتي والمتسللين: يعتبَّرٌ أمن المعلومات مصدرٌ قلق كبير للمّديرين التنفيذيين؛ حيث تتزايد 


4 و 7 41 
عمليات القرصية للساناتك اللساسية , 
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- الانتخابات الرئاسية: بعد ترشح “ترامب” للرئاسة الأمريكية زادَ قلق الرؤساء التنفيذيّينَ؛ لأنّ ذلك سيؤثر 
على أعمالهم؛ فالاقتصادٌ العالمى على انحك» وميزانيات التعليم وخطط الرعاية الصحيّة والضرائب صارت تخضع 
لاحقهالات كثيرة. 
٠‏ 9- الفحرك السريع؛ إن سرعة تقل البيانات والابتكارات شكل تحديًا حال الأعمال التجارية؛ لما لذلك من أثر 
على (اتخبير الا فكان ررك المستهلك )؛ فهذا 5-5 لتغيرات في السوق على مدار 5 ؟ ساعة؛ بسبب أخبار 
وسائل الإعلام الاجتماعي؛ مما يزيد فرص النمو والنجاح بشكل مضاعف . 

إذا كان هناك موضوع ينافس قضايا الإرهاب فهو جشع الشركات وان ني ف ا ا نر كر 

الفضائح المحاسبية للشركات في التاريخ العقّدين الأخيرين . وكنظر زمني حول بعض من أسوأ الأمثلة : 

فضيحة إدارة النفايات (99/0١م)‏ 
ال ري ار ارلا ار اك وار سياس ضاق 


أندرسن 17 © 15 ©4170 1لا 4111 (للمراجعة) 


كيف فعلوا ذلك : زادت الشركة زمن فترة اهتلاكات ممتلكات الشركة والالات والمعدات في الميزانيات بشكلٍ 
كيف صيطوا يرجه الارئيس العشيدي نديد وزرق الإدارة من خلال السافر اشاسييا", 

العقوبات: تمت التسويةٌ بدفع المساهمينَ 0 مليون دولار» وغرمّت البورصة آرثر آندرسون 7 ملايين دولار. 
حقيقة ممتعة: بعد الفضيحة, عينٌ الرئيسُ التنفيذي الجديد خطأ ساخناً مع شركة مجهولة يكن الموظّفين من 
الإبلاغ عن أي سلوك غير شريف أو غير لائق. 


شركة: السلع والطاقة وشركة خدمات ومقرها هيوستون 
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اذا حدث المساهميى سير اهتيار مليار؛ فقّد آلاف الموظفين والمستشمرين حسابات تقاعدهم, وفقّد العديد 
منهم وظائقهم. 

اللاعبون الرئيسيون : الرئيسان التنفيذيان الحالي والسابق . 

كيف .تعلوا ذلك انوا هيودا هحمة كارع اليرانية. 

كيف ضبطوا: وشاية من قبّل مُخْبِر داخلي إثر ارتفاع أسعار الأسهم؛ مما أثار شكوكاً خارجية. 

الترياك : اتدميك: ل كه لا الاين واعتهريك 11 ر اند رميق نان يكن حبباء انك الروة.: 


' 


00ا0ا0ا0اا0 و2330 
ضيح وورلك كر 755) 
شركة الاتصالات اللاسلكية؛ [-)1/| 


١/٠‏ بلياى دو دوه 


اي 
كيفية فعل ذلك : الإبلاغ عن سلسلة تكاليف برسملتها بدل إنفاقها وتضخيم الإيرادات بقيود محاسبية وهمية. 


العقوبات#طرة اديس لثالى»,واسعقانة التحكينء ومقايت الشركة للإفالاس . واعكامبالسجن لدة 76 عانا 


بتهمة الاحتيال والتآمر وتقديم وثائق مزورة مع المنظمين. 
فضيحة تايكو (؟١١٠١)‏ 
الشركة انطي الأمن السريسركي الممدا رةافى لبو مرش : 
ماذا حدث: سرق الرئيس التنفيذي والمدير المالي ١٠١‏ مليون دولار بتضخّم دخْل الشركة ٠٠٠‏ مليون دولار. 


اللاعبون الرئيسيون : الرئيس التنفيذي والمدير المالي السابق . 
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الت 


كيف فعلوا ذلك : سحب الأموال من خلال قروض غير موافق عليها وبيع أوراق مالية مزورة» تم صرف الأموال على 
شكل مكافات ومنافع تنفيذية. 
كيف ضبطوا: كشفت تحقيقات مجلس البورصة ومانهاتن .لآ ثمارسات محاسبية مشكوك فيها- بما في ذلك 
القروض الكبيرة التي سجلت على حساب الرئيس التنفيذي- ثم شطبت كحسم ممنوح. 
العقوبات: حكم بالسجن /-75 سنة. وأجبرت تايكو على دفع 7.97 مليار دولار للمستثمرين . 
فضيحة أألا8501غ623|1آ )٠١١١‏ 
الشركة أكبر شركة مدرجة بالبورصة للرعاية الصحية في الولايات المتحدة 
ماذا حدث: كانت أرقام الأرباح مضحّمة ١١4‏ مليار دولار لتلبية توقعات المساهمين. 
اللاعب الرئيسي : الرئيس التنفيدي 


كيفية فعل ذلك : زعم بتعويض المعاملات 995١5.٠.؟‏ 


كيف ضبطوا: ببيع 7 مليون دولار في بورصة الأوراق المالية قبل يوم من تسجيل الشركة لخسائر فادحة؛ مما آثار 
0 


العقوبات: تمت تبرئةٌ جميع تهم الاحتيال المحاسبي ال 5؛ لكنهم أدينوا بتهمة رشوة محافظ ولاية ألاباما؛ بما 
يؤدي إلى عقوبة السجن ‏ سنوات . 
حقيقة ممتعة: يعمل 0:].) الآن محاضراً لتحفيز الجماهير ويُحافظ على براءته . 
فضيحة فريدي ماك (1١٠١؟)‏ 
0 ا ا ات 
داذا حدك» نمسة فليارات دولارنمن الأرباع كاقت تضويها أخطاء 


اللاعبون الا اند رئيس / ال رئيس مجلس الإدارة ' 0 ال 00 ل الك 


كيف فعلوا ذلك: أخطاء تشوه الأرباحَ الدفترية . 
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كيف ضبطوا: تحقيق إدارة البورصة 

العقوبات: ١75‏ مليون دولار غرامة وتسريح الرئيس التنفيذي ومساعده والمدير المالي . 
فضيحة المجموعة الأمريكية الدولية 161١‏ ذه١١٠١)‏ 

الشركة التأمين المتعددة الجنسيات 


ماذا حدت: احخبال محاسبي واسع النطاق تصل قيمته إلى 2008 م رد اه مع محاولة تزوير سعر السهم 

والتلاعب به 

اللاعب الرئيسى : الرئيس التنفيذي 

كيفية فعل ذلك : تسجيل القروض كإيرادات؛ مما قاد عملاء شركات التأمين حيث كانت 4)[/ تدفع لهم حسب 

الاتفاقات» وأخبروا التجار لتضخيم سعر السهم 8.|)4/. 

كيف ضبطوا: تحقيقات إدارة البورصة تلقت وشاية من مخبرين. 

العقوبات: تسوية مع إدارة البوصة ١‏ ملايين دولار في عام ١ ٠”‏ مليار دولار في عام 5 ٠‏ »مع 
فضيحة ليمان براذرز ١/٠١؟)‏ 

نك افديات نال الخال 


اللاعبون الرئيسيون: المديرون التنفيذيون ليمان ومدققو حسابات الشركة في 0101106 :© 1151]ص . . 
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الت 


كيف فعلوا ذلك : باع أصول سامة لبنوك جزيرة كايمان مع إعلامهم أنه سيتم إعادة شراءها فأوجد ليمان انطباعا بأن 
بيه دة فليار دولاو قدا وه ملبار ذولاز اتليفين الأول السامة. 

ما هي الصو اسيادة 

الأصول السامّة 15 ©3255 1010 هي الأصول التي تصبح سائلة عندما يختفي السوق الثانوي. الأصول السامة 
لآ مك بيعهاء وغالياما مضدو ان تخبير كال وقد ضاء مصطلم" مزل الينانةة” في الآزية الانية 
قم بارع لانافيها يخص ,السعداظ الدعومة بالرهن العقاري والعرامات الدرين الشبيونة ومقايفية العجرع: سداه 
الائتمان» والتي لا يمكن بيعها بعد أن تتعرض أصحابها لخسائرَ فادحة . 013 518006 |11١6‏ 


لها امات 
العقوبات : أكبر إفلاس في تاريخ الولايات المتحدة 
حقيقة ممئعة: حصل ليمان براذرز عام 7٠٠٠١1‏ على المرتبة الأولى (الأكثر إثارة للإعجاب للأوراق المالية) حسب 
مجلة فورتشن . 
فضيحة بيرني مادورف )٠١١/8(‏ 
شركة برنارد مادوف الاستثمارية المالية شركة استثمار في وول ستريت 
ماذا حدث؟: خداع المستثمرين ب 54.8 مليار دولار من خلال أكبر مخطّط في التاريخ . 
اللاعبون الرئيسيون: المؤسس / رئيس مجلس الإدارة ومحاسبوه 
كيف فعلوا ذلك : دفع للمستثمرين عوائد من أموالهم الخاصة 
كيف ضبطوا؟ : أعلم مادوف أبناءه عن مخطّطه فوشوا به لإدارة البورصة ليلقى القبض عليه في اليوم التالي . 
العقوبات: السجن ١5١‏ سنة وغرامة ١7١‏ مليار دولار كتعويض 
حقيقة ممتعة: تم الكشف عن غش مادوف بعد أشهر فقط من الانهيار المالي ٠٠٠١‏ في الولايات المتحدة. 
فضيحة ساتيام )٠٠١9(‏ 
ا ا ار 


ماذا حدث : تروهر اه يرادات ا ليا دولار 
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كيفية فعل ذلك : إيرادات مزيفة» وهوامش وأرصدة نقدية تصل قيمتها إلى ٠٠‏ مليار روبية . 
ل اعتراف بالغش فى رسالة من المدراء موجهة إلى مجلس إدارة الشركة 


الجدول )١١‏ 
إن الغيرة سوق أن بيشارك ار سناء التنفيذيون فى بلادنا بعضهم بعضا فى رؤاهم واستراتيجياتهم وعرضها على 
ومصاتفهم عقدر كأ #سيراء (التدول أو الشركات أو الداس ):ولوريدا غير ذلك اخبانا , 


كاه طيافا لواح سارل ا حي داه 


6 
'/ .ف 


ع 
ٍ 


:| مار | 1# : 

م ذم يم : 0 1 
550 00 / 

8 8 الم 9 : . , 

حا م 7 2/0 : 
1 1 رك / 
كن 
4 م ة 
س0 ج 
١‏ 3 
١‏ اه 
1ج د * 


اليه 
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نفائس اقتصادريّة حضارية 


من منهج الأديب الع المؤرّخ 4 
أحمد إبراهيم الصابوني (رحمه لله تعالى) 


الحمّوي المولد والوفاة 9( ١591١ه  ١806‏ م) (18*4ه1915م) 


مدقق لغوي 
الحلقة ١؟)‏ 


بسم الله الرحمن الرحيمء والحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات» وبتطبيق شرعه الخالد تسعد الخلوقات» وصلى 
لله وسلّمَ على سَّيّدنا وقائدنا محمد الذي أَكْرَمَ الله به العباد» وأصاح بهّديه البلاد» وعلى آله السّادة الهداة وصحبه 
الحداة الأباة» وعلى من سار على دربهم ونَهّجَ سَبِيلَ الاعتقاد الصحيح الرشيدء وانبَعَ طرق الاقتصاد السديدء 
وعلينا مَعَهُم برَحمّتك يا أرحم الراحمين؛ ا 

فلا بد من إخلاص السَرٌ مع الله تباركَ وكغالى اللشابعة السير ومرافلة السيرة و عقيق معني الغيادة الفكاملةة ويل 
السعادة الحقّة» ورَبّط اللاحق مع السّابق؛ لتَنْنَظمَ مع بّعضها البّعض فَتْشَكْلَ عقّدا فُريداً من أستاذ فّقيه أصيل؛ ألا 
وهو العالم الأديب امور أحمد إبراهيم الصابوني - رَحمّه لله تعالى- الذي نَظَرَ للحياة نَظَرَةَ الناقد البَصيرء وتَدِبِرَ 
أمور المعيشّة تَدبْرَ العاقل الحصيف ؛ قربط العلم بالعمل» جيه هاديه ورائده وحاديه وقائده في منهج الحياة دما 
وصولاً ليل رضا الله تعالى ( انها ومَررّخا وأخرى )؛ فلم يَعتّمد ام نر ترس وا حدم ور 0 
على الله تعالى < حَقَ التوكل؛ فتعلّمَ العلّم رمد يري ؛ اجتهاداً واقتصادا)» ومارس العَملَ جد ومُجاهّدة؛ 
فطلب الحلال جهاد ), وجع معاونة انتاة السعيدة علها وعملد وعياد: ). 


مو 


* ماذا تَؤمل؟ 

قال الله تعالى : ( ولا تَنُونُوا كالتي نَقَضَّت غَزْلّها من بَعْد قُوَّة انكاثاً)» ( مَثلْهُمْ كَمََلِ الذي اسْتَوقَدَ ناراً؛ قَلمَا 
أضاءت ما حَولَهُ ذَهَب الله بنورهم وَتَرَكَهُمْ في طُّغيانهم يَعْمَهُونَ) 

قال رسول الله صلَى الله عليه وسِلَّم : ( سَلمانٌ منَاآلَ البّيت)» ( آل مُحمّد كُلَ تقي )» (إنَ الّْنبّت لا أرضاً قَطََ ولا 
ظهرا أبْقَى) 
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قال الله تعالى : ( أتسَتَبدلُونَ الذي هو أدنّى بالّذي هو خَيرٌ), 

قال رسول الله صلّى الله عليه وسلّم : (إِنَا لا نعطي من سأل الإمارة ), 

قال الله تعالى : ( وأمًا الّذِينَ في قُلُوبهم رَيَعْ فَيَتَبِعونَ ما تَسْابَهَ منة) . 
ماذا تَؤْمل من قوم قد افتَرَقَوا ١‏ الذون ممعي قارولا السب 
هُم أَدجُوا وتياض الصبح منبثق فَاسَتوقدوا الثَارَإِذْ عَنْ نُوره حجبوا 
رامُوا الوؤصول كَرقاة النّجاح وَقَد جَدوا فأدركَهُم من قَبَلها التَعَبُ 
ةا لس ا ل رار ها فمَقَصود كُل منهم الرقَب 
والغش يَلْبَسَ تُوب الحَقّ يُشُبِههُ 2 يُطلى التُحاس فَيَغْدُو لَونْهُ الذهَب 


* قلبي يذوب : 

قالَ الله تعالى : ( ولَتَجَدَنَهُم أحرّص الئاس على حياة ومن الَّذينَ أشركُوا ), 

تلطه رن “اا سرادم 

قال الله تعالى : ( ولولا دَفْعَ الله الئاس بَعضَهم ببَعض لَهَدْمَتَ صوامع وبيّع وصّلوات ومُساجد يَذَكَر فيها اسم الله 

كثيراً)» 

قال الله تعالى : ( ولْيَحْشَ الَّذِينَ لو تركُوا من خَلْفْهِم ذُرَيّة ضعافا خافوا عَلَيهم فَلْيَتَهُوا الله وَليَُولُوا قولاً سّديداً) 

وقال الله : إن بَعْضَّ الظّن إِنْم ). 

كا ريو المي الله عليه وميا 1( النامى اعد ها جه وامه التي ام الحياقيف ع الاب فياه قاذ هار 

العبهو ا /): 

قال الله تعالى :( رب إِنْي مَعْلُوبُ فانمّصر) » ( وإذا قُلْتَمِ فاعدلُوا ولّو كان ذا قَرَبَى )» 

قال الله تعالى : (فهل عَسَيتم إن تَولَيتم أن تفسدوا في الأرض وتقطعوا أرحامَكُم؟) 
إن شعت أن تقْضي الحياة بذلة فَلْمَسَكُننَ في ظل من لا ينصف 
الك اطلفيد إن سدر نيلها لَكن إذا حَرَفْتَهِ اتَتَحَرّف 
بن سينا شنما فإذا هم لم يَدََعوه استضعفوا 
قل للّذينَ تَرَحَلُوا: حَلَْفْتَمِ كُل القلوب من الحَوادث ترجف 
لض يلو لآحَِينَ لاله ١.‏ مْجَيك مُصابه لايرف 
لوح ري رار ١‏ رتوتلاب رصان 
كوا لداهية للصائب وَْمَة 0 غاب الصديوٌبها وَل الصف 
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وأمضُ جرح للقُلُوبٍ ظَلامَة بالرغم تُدْعَى رَحْمّة إِذْ تَوصّف 
(القرقف: الخمر) 

ويا 
قال الله تعالى : ( رَضوا بأن يَكُونُوا مّع الخوالف وَطبَّعَ الله على قُلُوبهم )» ( ولقَد كرمنا بَني آدمَ)» 
( ومَنْ يهن الله قَمالَهُ من مُككْرِمٍ)» ( لَيْسُوا سّواء من أهل الكتاب أُمَّةٌ قائمةٌ حرا يت لحب انور رت 
يَسْجدُونَ)» ( ومن التاس من يَتَخَدّ من دون الله أداداً ليْضل عَنْ سَبيل الله. (٠6).‏ . .ولكن قَسّت قُلُوبكُمْ ..): 
(:. إنما تُسمع الّذينَ يسمعوت والموتى يبعتهم الله. .)» (صم بكم عمي فَهُم لا.. ). 
وَردَ في الحديث القّدسي: (أنا أغنّى الشركاء عن الشّرك )؛ ( مَنْ عمل عملا يبتغي به غيري؛ فَْيتّْد إلها غَيرِي ) 
فالت النيد: عاقت أء المؤمين برضي الله عقها لرسول اللداصاى الله عليه وسك +" اليلك وفيا الماندين"؟قان 
العم ]ةا در اسيك 

ب 0 فب جية ود فييا 

لم يدر قيمَة :: ا والنفس إن هائت فَلَن تَتَكْرَما 

ل ده 5 شيمة مثل الدمع اكا السسفاه مهما 

الحا را قَمنَ المحال لها بأن تَتَقَدّما 

ها للتلوي تك تلو حل الردئ بف ةالأعضياةة لن تكالفا 


* أبكن عليه رميه: 
قال الله تعالى : ( ولا تُصَعْرْ حَدَكَ لئاس ولا تمش في الأرض مَرَّحاً)» 
0 لله صلّى لله عليه وسَلّم : "بحسي امرىئ من الشر إن يَحَقَرَ أخاه المؤمن" , 
ل ري م 
قال رسول الله صلّى الله عليه وسلَّمَ: "المرء على دين خَليله؛ فَلْيَنْظْرَ أحَدكُم مَنْ يخالل" . 
قال الله تعالى: ( وَدُووا لو تُدْهن فَيَدْهِنُونَ)» (إِنّ فرعٌون علا في الأرض وَجَعَلَ أهلها شيعا يَسْتَضَعف طائفة 
أبكي عَلّيِه إذا دهته مصيبة وكذاك أبكي منه لما يَظلم 
ضيدر عض ساكا متكب را ومَحَقَرا يتعظًّم 
ومن السفاهة أن تناغي من يَرَى أن السفية هو العزيز الأ كرم 
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تَتَقَلْب الآإيام فى أحوالها لاد ا ست لد 
ومن الرجال على الرجال مسيطر يَهُوَى الخراب وظالم يَتَظَلم 


* حجاب المرأة : 

قد جعل الله الأنْنَى لَوْلؤة ودر مَصُونَةء وجوهرة كرهة مَكرّمة وأسبَعْ عليها (لباس الحشّمَّةء وجلباب الوقارٍ, 
وحجاب العفة وزي الخرائر» وزينة الحياة )؛ لتبقى لها أنوثتها وحياؤهاء وتسلم لها طهارتها ووفاوها لإنسانيته 
وفطرتها؛ فلا تَسَتَرَجِل ولا تَتَخَنْتْ؛ ولم لا وقد خَلَقَها خَالقَها وفَطرها على العمّة والحَياء. 

وقد قال رَسُولَ الله صلَّى الله عليه وسلَّم: "الَياء لا يأتي إلا بخَيرٍ' مُتَفَقٌ عليه. 


وى 


'الحَياء شعبَةٌ من الإيمان" مُتَمَقَ عليه, "الحَياء خَير كله" رواة الإمام مسلم. 
قال الله تعالى : ( ولْيَصرِبنَ بحُمرهن على جيوبهن ولا يَبَدِينَ زينتهن إلأ. . )» 
(ولا تَبَرَجْنَّ تَبَرَجّ الجاهليّة الأولّى وأقمنّ الصّلاةً وآتينَ الركاةَ وأطعن اللّهَ ورسوله . . ) 
قال الله تعالى:( والعَصر * إن الإنسان لفي خُسَر * إلا الْذِينَ آمَنُوا وعَمِلُوا الصّالحات وتَواصوا بالق وتَواصّوا 
الم 
اللمرسوا العا علي روسل نيلي الوا الاين اقفر “بللا ,ريني 
أوّل مَنْ خَط وخَاط» ولبس المخيطه» وَدَرَسَ عُلُومَ الحساب والنجوم سيّدنا إدريس عليه السلامُ'( مختصر تفسير 
القرطبي ) 
إن لم يكن طَبّعٌ الرجال مهدب فأجَل علّم للقتعة المعْرّل 
فَدَعَ الحجاب على النّساء صيانّة إن الحجاب من العَبَرجٍ أجمَلَ 
شرف القَتّى مثْلٌ الّجاجة إن نُصّب 0 
إداكيياة تيده نمبيعها بالبَخْس من أخلاق من لا يَعقل 
قال الله تعالى : ( فاحكُم بَيْنَهُم بما أنْرَل الله ) (فإن حَكَمْتَ فاحَكُم بَيْنَهُمْ بالقسط إن اللَّهَ يحب المفُسطينَ)» وقال 
لَه عرّ وجل: ( وأمّا القاسطّون فَكانوا لجَهَنَمَ حَطَبا) . 
وقالَ النبي صِلَّى اللَهُ عليه وسلَّمَ: "ما من أحَّد أقْرَبْ مجلس من الله يوم القيامّة بَعْدَ ملك مُصطْفَى أو نبي مُرْسّل من 
إمام عدل . 
وقال عبد الله بن مُسعود رضي الله عنه : 'لأن أقُضي يوم بالحَقَ أَحَبْ إليّ من عبادة سَبّعِينَ عاماً", 
عن مُعقل بن يسار رضي الله عنه قال: سّمعت رَسول الله صلَّى الله عليه وسلَّمَ يقول: "ما من عبد يسترعيه الله 


سم بير او اعت - بر" الإ و الل 00 اس تي ا ا لض ١‏ 
رعية» يموت يوم يموت وهو غاش لرعيته إلا حرم الله عليه الجنةَ . 
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6 د ا “و ضر ف 6 0 شن :وحسر :0 


وفي رواية لمسلم: "ما من أمير يلي أمور المسلمين ثُم لا يَجَهَد لهم وينصح لهم إلا لم يدخل معهم الجن" . 
اندلا َس العريرُ وبا 0 رَجُلعنِالأرض القليلة مَل 
وإذا صفا أمر الحكومة تَرْدهي ارا عابالضدونا عل 
فطُوبى كن فَقَه الحَياة مَنْهَج وسلوكاء وسار بشَرّع الله تبارك وتّعالى مُسُتَِّيراً ؛ فصار بهّدي النَبِيّ المصطفى منورا؛ 
فكان من أكْرَمّهُ الله تعالى في دار السّعادة والسرور سعيدا مُسرورا . 


الب اجعلنا مني يرحمتك يا آرت الر احمين: اللهم امن 
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وظائف ا لجسم الافئتصاديهء 


د. علي محمد أبو العر 
الحلقة )١١‏ 

جسم الإنسان عبارة عن نظام معقّد تحكمه أجهزة تنظيم ( ذاتية ) دقيقة عجيبة لا حصرٌ لهاء تقوم باستمرارٍ بآلاف 
الأعمال والوظائف الحيوية والاقتصادية في داخل أجسامناء وبصورة أتوماتيكية محكّمة؛ بحيث تحافظ على 
(ضغط الدم» وكمية الأكسجين» ونسبة السكر والهيموجلوبين في الدم)؛ وتضمن انقباضٍ ( القلب والرئتين) 
القياف مسقي 
هذه العجائب التي انطوى عليها الجسم البشري لا يحصرها مقال» ولا يحصيها كتاب؛ بل إن ما ظهر من هذه 
(الأسرار والخفايا) التكوينية البشرية يحتاج تفصيلّه إلى مكتبة من المجلدات؛ ولهذا وَدَ الباحث بهذا المقال أن 
يَتمثّمَ (عَقْلاً وقَلباً) وأن يمنّمَ غَيرَهُ بجَولّة سياحية في رحاب مُتحّف العجيبة الأرضية الكمُبرى آلا وهي ( الإنسانٌ 
المحكرم ) التي أبدعها أحسن الخالقينَ سبحائه وتعالى . 
ولقد تعلّمْ الإنسان من تلك الأجهزة الحيّة الذكية التي ركَّبّها الله في جسده. ومن قوانينها التي تَحَكُم عملها كيف 
( يصمم ويطور) آلاته وأدواته وبرامجه الاقتصادية؛ إلا أن تلك الأدوات والآلات والبرامج - في واقع الحال - دوتها 
بكثير من حيث (الفاعليةٌ والاستجابةٌ) للتغيّرات» كما أن صيانتّها مشكلةٌ كبيرة؛ وفي المقابل فإِنّ الأدوات 
والبرامج المستخدمة في تشخيص الحالة الاقتصادية» وعلاجها وتطويرها مُحايدةٌ تماماً ! ولا كل ! وجمُكن تغذيتها 
بكميات هائلة من المعلومات تزيد عما يستطيع العقل أن يجمعه ! 
وكما أن الجسم في حال مَرضه يتطلّب مُعالجَةِ صحيحة سريعة؛ فإِنّ العملية الاقتتصادية تتطْلَبْ على الدوام مراقبة 
دائبة لاكتشاف مكامن الخلّل في وقت مبككّر وللحصول على نتائج مّذهلَّة» كما تحتاج تشخيصاً بارعا صائبا 
للأعطال الحادثة؛ لاتخاذ لوازم العلاج الضرورية؛ كما لا بد من مراجّعة مدى جودة العلاج واستجابة الوضع المعتل 
له وإدخال التغييرات اللازمة على العلاج إذا كان (لا يُجّدي نفعاً)» أو (لا ينقلّ الوضع القائم من دائرة المرض إلى 
واكزة الصحةم: 
وكما أن أي خط في المسارات التي تنقل المعلومات الحسَّيّة إلى الدماغ؛ - حدوث خكل في التغذية العكسية 
الُرتدّة من الأجهزة الحسية إلى الدماغ- يُثير أنواعاً من الاضطرابات امختلفة في الجهاز العصبي المسؤول عن تدسيق 
حركات الجسم وتوازنهاء ويجعله يَحَيدٌ ويزل عن تحقيق أهدافه؛ ويُصدرٌ أوامرٌ خاطئة للأجهزة العاملّة بناء على 
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معلومات مغلُوطة وبيانات مُضْلَّلة؛ إن أي خلّل في النشاط الاقتصادي مثل: ( فَشَّلِ التشخيصء وعدم كفاية 
التغذية الراجعة؛ وعدم كفاءة الخطط والأدوات والبرامج) سيحرف دَفَةَ قيادّة السفينة الاقتصادية عن مُسارها 
المرسوم لها بدرجة كبيرة. 

وهكذا فإِنّه عندما تفتقر ( الخطط والقيادات ) التي تكلّقَت حمل أعباء الأمانة الاقتصادية إلى معلومات صحيحة 
مؤئّرة» يختل جهازها العصبي» وتصاب الأوضاغ المالية والاقتصادية بداء الرعاش الى حيد هبر المضاب. يه عق 
إصابة مرماه ونيل مبتغاه . 

الدورة الدموية وتوزيع الدخل : 

الدم هو سائل الحياة الذي لا يستطيع الإنسان العيش بدونه؛ فهو يقوم بوظائف حيوية بالغة الأهمية للحفاظ على 
الجسم كي يبقى على قيد الحياة؛ حيث يعمل الدم على نقلٍ حمولته من ( الأكسجين والغذاء) وتوزيعهما على 
أعضاء الجسم كافّة وأنسجته امختلفة بمقّدار ومعيار؛ أي: بعّدالة وفي حُدود الكفاية دون ( مُحاباة أو مَحسَوبيّة )» 
وأي خَلَلٍ في عملية التوزيع أو هَدْر في الموارد أو هبوط في كميّات الدماء المقرّر صَرْفُها تجعل دولة الججسد كلها 
تشعو من عوارض الإرهاق» والصداعء وعدم التركيزء وَالحُمول» والدوخة؛ وضيق التنفس )» ولإنعاش دولة الجُسد 
وإنقاذها من أزمتها الخائقة لا بد لبدك الدّم الوطئي أن يتدخَّلَ على الفور بإمدادها بوحدات ذم تجَبْر فَقَرَها وتعوض 
النقص الواقع في مواردهاء وتدوين ( روشتّة ) بالبرامج والأنظمة الغذائية المتنوعة التي تحافظ على جودة الموازنة 
الدموية؛ كي ينعم سكّانٌ الجسم جميعاً بما فيه (الأعضاءً والشرايين) بنعمة ( الصّحّة والأمان) من الأخطار المؤلمة . 
وكما أن الدمّ هو سائلٌ حياة الجسم فإِن "المال" في المجتمعات البشرية هو ( عصب الحياة وقوامُها )» ولا بد من 
تدويره ( تدويله ) بين أفراد اجتمع وتوزيعه عليهم بعدالة تامّة» ومكافحة قوارضه» وتطوير وتفعيل الخطط التدموية 
للقضاء على (البطالة والفقر) أو تخفيضهما إلى أدنى الحدود الممكنة» ويجب أن تخطوَ الحكومات خطوات 
واضحة وملمّوسة بأن *تمبحّ -مّثلاً- أراض بامجَان لذوي الدخّل المحدود لاستصلاحها بالزراعة» *وتَّدعَمَ 
( التمويلات الإسلاميةً الممنوحة لأصحاب المشاريع الصغيرة» والجمعيات الخيرية )» *وتَحْمّف الأعباءً الضريبية, 
وتقوم بخَصّخَصَّة بعض القطاعات العامّة» *وتُوفْرَ الاحتياجات الأساسية للأفراد من ( تعليم وعلاج وكهرباء ومام 
باخانم» ا على الآقر ب دكسها بالقد ن الذي لآ درهى اتبعارها جيب المواطن سد الاتسنان سه وقين ذلك من الاجرادات 
المهمّة في تحسين المعيشة . 

إن تركرٌ توزيع الدماء المتدفقة من القلب إلى وجهات محددة يؤدي إلى وجود تحزباتٍ دموية متماسكة تمنع نزيف 
الدم وسَّريانّه وتجعل أعضاءً الجسم مُتخَدّرة» وحركتّها ثقيلة» ومُكن أن يؤدّي هذا إلى حُدوث نزيف أو جَلطَةٍ 
انسدادية! 


إن تركرَ الدخل يشبه التجمعات الدموية القاتلة؛ فهو يزيد الأثرياء وهم قل ثراء! ويزيد فقر الأكثرية! 
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وأغلب التحليلات الخاصة بِفَجُوَة الدخل شير إلى أن عدمٌ العدالة المالية ( يزيد ولا ينقص )» وأنّ التفاوت في 
مستويات الدخْل بين فئة الأغنياء والفئة الكادحة فاق التوفّعات كلّهاء ولو وقف الأمرٌ عند حدً الفوارق الفاجعة في 
الدح قري ان شن مادا بامتياز؛ لكل تاتي اصضاب الفرواق.على السيايناق اليف جةمين فين 
الحكومات» وتدخَلَهُم في ( التشريعات والتدابير) التي يظنُونَ أن من شأنها التأثيرَ على مصالحهم, وتجاهّلهم 
مصالح الأكثرية جعل المشكلة أكثرٌ تعقيداً . 

ومن .هنا لا بد للباحث أن يشيرإلى ضرورة تبني ( سياسات رشيدة وتشريعات حاسمة) تضمن التوزيع العادل 
للدخلء ومعالجة الْجُمود الاقتصادي» والتحرّك تصاعديًا في سَُلَّم الدخل للأكثرية الفقيرة» وكف التدخل الذي 
يحدث ما بين ( الثروة والسّلطة )» وفك التكثّلات المالية المتحيّزة نع تجلُط الأموال؛ وامْحافَظة على رشاقة توزيعها 
والسياب نه 

إن المالَ للمجتمع -كما أسلقنا- كالدم للجسْم؛ لكن أين القلب السليم الذي يضحًه في الأنحاء ويُوزّعه ب (عَدالةٍ 
ونزاهة ) ؟! 

إدارة الرقابة الحراريّة : 

يحافظ الجسم البشري على درجة حرارة ( مثالية متوازنة ومُلائمة) لقيام الجسم بوظائفه الحيوية وعمليات ( الهدم 
والبناء )؛ وذلك عن طريق ( التحكّم في كميّة الحرارة الداخلة إلى الجسم والخارجة منه )» والأفران التي تزود الإنسان 
بالوقود اللازم هي : ( العضلات؛ والقلبء والرئتان» والخّلَى )» فبمجرد أن يشعرّ الإنسان ببرودة شديدة؛ فإِنّ الجسم 
ككل يُشعل ( بُويلراته)» وتبدأ مدافعٌه بالعسخين بصورة ( أتوماتيكية اقتصادية فعّالة)؛ حيث يقومُ الدمُ بَهام 
التوصيل الحراري ( ل1©1/©13 © )» فينقل الحرارة إلى أجزاء الجسم كاقّة خلال الدورة الدموية وحَسّبُ الطلب - 
بدون بقشيش وإكراميات ومكافآت غير مسوغة- » فتراه ينساب بكميات قليلة إلى الجلّد لطرد ما لا داعي له من 
الكواف الشرارينة الواقنو و مينها فين الدينية ١ل‏ كدر هين الدضاء الساخنة داخل الجسم؛ ساي 
تدفئته؛ والمحافظة على حرارته) ضمَن الحد الطبيعي المقبول» أمّا إذا ارتفعت حرارة الجسم قَتَرَى الدمٌ ينساب بغزارة 
إلى الجلّد لينقلَ حرارة أكثرَ إلى خارج أجسامنا؛ وبذلك تتم الْحَافَظةٌ على حرارة الأجسام ب( عمليّة منظّمة ومتوازنة 
ومرنة واقتصادية ). 

ومن الطبيعي أن نتوقّع وجود مراقبين تتوزع مراكز عملهم عند أطراف الجسمء في كل جزء من أجزاء الجلد؛ ل 
وسار سس وال تغيرات وتقلّبات مُفاجمّة في درجة الحرارة» ويطلق عليهم "أجهزة الحسء أو الرقابة الحراريّة 
أو أجهزة الاستقبال"» ويتبّع هؤلاء المراقبونَ إداريّاً لأعلّى سّلطّة في الهّرم التنظيمي للجسمء وهو مركز التحكّم في 
الدماغ» و( الخط) الذي يصلهم بالدماغ ( مُتَصلّ لا مُتقطّعٌ )؛ لتأكيد التبعيّة الوظيفية» ويقومٌ جهازٌ الرقابة الحراري 
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بتزويد جهاز التحكّم الدماغي بالمعلومات الضرورية دون تراخ» ويقوم برك الكنيكم بتحليلهاء ومن نم يصدر 
على ضوء نتائج التحليل ( أدامر وتعليماته ) بالخصوص : 

؟إما قشني وحعدارك تسخين إضافية ؛ 021ظ بالدفء, 
* أو منعٌ سّريان الدم الساخن إلى الجلد؛ أي: 0 بالبيان التالي : 
(اقتصد أيها الجسم ولا تبذر الخرارة) ! 
نا (عمليةٌ تنظيم ورقابة وإدارة مُعقَّدة وحَّسّاسة جدا)» ولا تتوقّف أبداً في الجسم السليم. 
ومن المعلوم أن درجة حرارة الجسم الطبيعية تتراوح بين(“ و07" ) درجة مكئوية؛ ولكن لماذا ترتفع في بَعض الأحيان 
إلى 78١‏ ) درجة وأكثر؟ 
اوريس امات كار ساقم كرابي 
أو إهمال المراقبِينَ» وتشتّت انتباههم عن تزويد الدماغ بحالة الحرارة في الجسم أوّلا بأوّل؟ 
إن ارتفاع حرارة الجسم أكثر من الدرجة العادية يشير إلى تر الجسم؛ ف( الْحَمَى دليل على المرض )؛ 
لكنْها لا تعني وجود خَطْب ما في جهاز التحكّم الحراري داخل الجسم؛ فهو لا يرال في (قمّة عطائه. وأوج 
كفاءته ) التشغيلية؛ وَإِنّما تعني موجات الحرٌ غير الطبيعيّة داخل أجسامنا أن جهازٌ التحكّم الحراري أجرَى تعديلا 
طارئاً على مُؤْشّراته المعتادّة فرفعّها عن الْمعدّل الطبيعي لتصبحّ (58 أو 9) مثلاً؛ لأنّها الدرجة الملائمة لَقَاومّة 
المرض؛ حيث ( تَحَفْرُ الجسم وتُنَشّطُّه) على تجييش أحْسَّن ما يختزنه من ( طاقات ودفاعات) لينشى ( مُقاومة 
وحّصانة ) منيعة ضدً ( الميكروبات» والأمراض» وأعراض الترهل» والضَّعف» والضّمور) ) التي تغزو الجسم . 
وكما يفك اللتستم ل تدر عات مهارن اناك الح فسا ال د مل 
( التحدي والصراع ) العٌدواني المستمرٌ بينّه وبينَ الميكروب ( قُرْصّة لتنشيط جهاز المقاومة» وتحفيزه على التعرف 
عليه ومَهاجَمّتهء وتدميره)؛ فكذلك العامل يستطيع أن يجعل من ( ضغط العمل» وشدة المصادمات؛ وضخامّة 
المسؤوليات» وكثرة المهام المطلوب منه القيام بها) في فترة زمنيّة معيّئة» وغيرها من الأعباء الثّقال التي تصل به إلى 
حد ( التوتّرء والاكتئاب» وارتفاع الضغطء والإحباطء والانهيار العصبي )» بإمكانه إدارة هذه التحديات الضاغطة 
وقبلَ أن تنقلب إلى مَعاولَ هدامة» بأن يستفيد منها في ( تطوير قدراته» وتنمية مهاراته) على رسم الخططء 
وترتيب الأولويات» وتحديد الإمكانات» وتنظيم الأوقات» واكتساب الخبرات» واختيار أفضل الوسائل الموصلة 
للأهداف المطلوبة. .» ولو أن العاملَ أخلد إلى الراحة» والعمل الروتينيء لَتَرَهْلَ! وهو المصير المألوف الذي نشاهده 
في ( البَطالّة المقئعة المتردية في ميادين العمل؛ تغتال أهدافّه, وتخنق مقاصده ) . 
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ملايين المصانع العاملّة بداخلنا والمُسمّاة (خلايا) : 

إن الخلايا (الميكروسكوبية ) التي تتكون منها أجسامنا تحمل بداخلها ( معلُومات وتعليمات ) مُفصلة عن أعضاء 
الجسم البشري المختلفة» وكيفية تطويرهاء والمحافّظة على حياتهاء إِنَّ الخليّة الحيّة الواحدة أشبه ما يكون بمصنع تمل 
فيه النواة ' الشؤون الإدارية ' التي تصدر ( الأوامرٌ والتعليمات ) المتعلّقة بالإنتاج؛ أمًا مخازن الإنتاج والعمال 
المسؤولون عن تنفيذ العملية الإنتاجية فيوجدون في سائل لَزْج يشبه تركيبة الجلي» وبملاً معظمٌ حَجَم الخلية, 
يدعى ' السيتوبلازم '» وأمّا غشاء الخلية النووي فيمثل خط الإنتاج الذي ينظّم عبر ( تقوب معينة» وبوابات 
مخصوصة ) عملية ذخول المواد إلى الخليّة وخروجها منها. 

رننما وى الععائر ير الشريي ان مس اند الاج او ار اير اميا ييه لكر نات نه رار ير 
هي مواد بناء المصانع الخلوية )» والعجيب أن كل خلية - من تلك الملايين الْمملْيّنة من الخلايا المتراكمة كالبنيان 
المرصوض ب غبارة عن :و حدة مطتعية قاقمة بداتهاه ومسهفلة عن خاراقبا'من: التاقيا الأخرئ الشابهة ليناه و درك 
وظائفهاء وتعملّ كلّها لخدمّة الجسم الإنساني» وترقيّته ولا تَطلْبْ جزاء ولا شكوراً. 

توليك الطاقة : 

تعمل ( الميتوكوندريا) في الخلية ك( مَعمل نفط أو مَّحطّْة لتوليد الطاقة من مكونات الغذاء؛ وذلك لإمداد الخلية 
بوقود الطاقة اللازم لقيامها بوظائفها العضوية والخلوية والحيوية مثل: ( نَبَضٍ القلب» وتحريك العضلات» وإرسال 
الإشارات العصبية» وتصنيع البروتينات؛ وتشكيل الدهون.. )» وتحتوي خلايا بعض الأعضاء ك(الْمخ والقلب 
والكبد ) مّثلا على مصانع ( ميتوكوندريا ) أكثرَ من غيرها كوتها نَشْطّة جداء وتحتاج إلى طاقة عالية للمحافظ على 
كقاوقها:المشهيلية. 

تعمل (الميتوكوندريا) على تحويل الطاقة الخترّنة في المواد الغذائية إلى جزيئات ( أدينوسين ثلاثي الفوسفات ) 
وِيَطْلَقَ عليها اختصاراً (815/)؛ وهي "المركّب الأهم ومْحرَكُ الأساس الذي يُديرٌ عَجَلَةَ إنتاج مَصنع الطاقة 
الميتوكوندريا )»كما تعمل الجزيئات مُثَلَةَ مركب ( 1 8/) على حفظ الطاقة واختزانها في مُستودعاتها وإطلاقها 
عند الطلب في أسلاك الخلية . 

إن ما تقوم به (الميتوكوندريا) من تحويل الغذاء إلى طاقة يشبه ما تقوم به البنوك المركزية من تحويل السبائك 
الذهبية إلى أوراق بنكية متداولة . 

الاقتصاد فى الطاقة : 

مثلّما يعتني أحدنا بسيارته ويراقب أحوالها بانتظام» ويجري لها التصليحات والصيانة اللازمة؛ لكي لا تفقد 


كفاءتها وقيمتها؛ فإن الخلية كذلك تحافظ باستمرار على بنيّتها التحتية من التدهور الذي تفرضه عوامل ( المرض 
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با م واو ا ا #كبترباتى:. .) فإن الخلية 
أنشأها الله لتقوم بالإصلاحات» ولتخدم تفييها ةا 
سل ل العبّث والفوضى )» وتحتاج الخلية إلى كميّة هائلة من الطاقة؛ 
لكي تعمل غلى (الإنعاج وترتيب وإتنظيم القوضئ المسكمرة الع يسبيها الإحسان للجسم» وإعادة الأمور إلى 
نصابها الطبيعيّ)» ويتم الحُصول على هذه الطاقة من الأغذية؛ فالأطعمةٌ سلك التوصيل الذي يعمل على تدقق 
الطاقة إلى الخلايا الحيّة وشّحن بطارياتهاء وكُلّما حَرَص الإنسان على تحويل الطاقة إلى جسمه باستمرار وانتظام» 
واقْمَصّدَ في استعمالها ضَّمِنَّ لنفّسه حياة هادئة؛ لكن إذا أخَذَ ( يُبَدّدُ ثرواته الطاقيّة ويَسُرفُ في استعمالها) 
فُسَيهتلك اهتلاكاً سريعاًء ولا يعودُ بَقَدُور الخليّة الموازنة بين مواردها نواد يدا اللانية لي بساكم عدا 
الطاقة ة في الخلية يعكس صورة الاقتتصاد ؛ المنظّم الى كمه السياسات والبرامج ج الهادفة؛ والاقتصاد الفوضري قير 
لبط الذي ودر على اختلالات جوهرية في سياسات العمل والاقتصاد كامنة في كيانه كقنبلة مُوقوتة قد 
رمد 
عمليّات الرقابة والإصلاح والتصحيح في معمل ال (1(!/8) : 
نَعَدّ عمليَةٌ مضاعفة الأحماض النووية (46إ1(آ] ) وإصلاح أعطاله من أهم العمليات الحيوية الخلوية» وهي بوليصة 
التأمين في ( [0/1] )؛ ولولاها لانت معظم الخلايا! ولا كان هناك (عُوَ وتحديدٌ) ! 
اا ص لس رات وحدات بناء المادة الووانية) يقر ور ا 
إلى هجمات مدمر ة تَشنها الأاشعة فوق التفسيحية» والمواد المسرطنة» وبعض ى أنواع الفيروسات والمواد الكيميائية؛ 
50000 الخلوية العاملة في تصنيع البروتينات» وتخزين المعلومات الوراثية» ونسّخهاء وحفظهاء 
ونقلهاء كما تَحُدثْ تلك الهَجّمات كُسوراً تفصل سلاسل (0101/6] ) بعضّها عن بَعضٍ 
وعلى الرغم من دقّة الإنزمات ( المسؤولة عن إنتاج البُروتينات والخلايا) في وَضّْع ( النيوكليوتيدات ) في أماكنها 
ْ من السلاسل النووية ببراعة متناهية؛ إلا أنه يحدث في بعض الأحيان أن تخطئ الإنزيمات بوضع نيوكليوتيدة في 
مكان إخاطئ؛ وتكسُ خُطورةً هذه اليقجمات والأخطاء عند حصولها في الخلايا الجدسية أو في الجينات الموجودة 
على الكروموسومات؛ حيث يسبب ذلك حدوث اختلال في الوظائف المرتبطة بهاء ويؤدي إلى ظهور العديد من 
الأمراض الوراثية . 
ولذلك تقومٌ الإنزيمات في (0108/8] ) بالإضافة إلى مسؤولياتها السابقة المشار إليها آنفاء بامُراقَبة الدائبة لرَصّد أي 
( أخطاء أو عيوب أو اضطرابات)؛ لتقومٌ ب( الإصلاحات» والترميمات» والتصحيحات ) اللازمة؛ من خلال ( فك 
الارتباط الخاطىء)؛ بإزالة النيوكليوتيدات ( المتضرّرة أو التالفة)» أو التي تحمل معلومات خاطتة» وإنتاج ونُسّخ 
واستبدال ني وكليوتيدات صحيحة مكاتها . 
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إن معمل 0/4[ ) يلقئنا دَرساً أساسيا فى بناء اقتضاد يقوم على ( توظيف مواردة وإمكاناته المناحة فى خل 
مشكلاته الداخلية والخارجية )» فلا يترلكٌ أحدا في المعمل للبطالة؛ ولا يَدفَعه إليها بفَصله عن العمل» ولا يسمح 
لأحد أن يتهرب من مّسؤوليته أو يقف منها مَوقفا سلبياء اباس امير بحدوث الأخطاء 
مسؤولون عن تصحيحها. 

تخطيط الإنتاج والتعاون المشترك خلايا العظام : 

يحتوي الجهاز العظمي على ( خلايا بناء) و( خلايا هدم)» ويرتكز العمل المشترك لكل منها ( هدما وبناء ) على 
مقدار الدعم الذي يمنحه بنك الكالسيوم لخلايا البناء؛ حيث تعتمد الخلايا البانية للعظام وتدعى 
(051]6013515)) على الكالسيوم في إنتاج البروتينات والمركّبات العضوية اللازمة لبناء الهيكل العظمي ووه 
وتمويته, وحيدها يخنض ممكرى الكالصسيرم: ويقل الدعم. تتحرك فَورا الخلايا الناقضة للعظام وتدعى 
(05]60613515)) لمساعدة أخواتها (خلايا البناء)» فتقتحم بنك الكالسيوم الكائن في العظام» وتحطم 
أسواره» وتهدم بعض بنيانه؛ لمٌصل إلى لْحَزَة التي يحتفظ بداخلها بالكالسيوم؛ فتحرره ليلتحق في صفوف خلايا 
البخاء الف هر فى" أمير الحاحة إلى :وحووة معها. 

وهي لا تضغط بذلك على ( بنك الكالسيوم المركزي ) لتشغيل المطبعة وإصدار كميات كالسيوم إضافية من شأنها 
زيادة التداول الذي فدح بدوره ررد التضحمء ويشجع الخلايا على التمادي في الإنفاق اعتمادا 5 إمكان 
( الطبع والسسّحب ) من البنك المركزي الكالسيومي؛ فَإن الْهمّةَ الأساسية لتلك الخلايا ( الهادمة والبانية ) أيضاً هي 
امْحَافَظةٌ على الاستقرار (الإنمائى والبنائى ) للجهاز العظمى» وهى مهمةٌ شاقة تتطلّب (إحداث توزان وتناسب ) بين 
إيرادات الكالسيوم ونفقاته؛ حتى لا يقعٌ عَجَرٌ يضطر خلايا الهدم إلى اقتراض الكالسيوم بالقوة لسّد العَجز. 
وهكذا يتم ( التخطيط والتدنسيق) لهذه العمليّات بين فرق خلايا الهدم والبناء» وتتفاعل جميعها في الوقت 
المناسب لتنظيم مُسيرة الإنتاج» ومواجّهة الظروف الصعبة التى تتعرض لهاء وتحقيق غايتها ألا وهي المْحَافَظةٌ على 
وتغرف بخلايا الهدم الوفت المناسي الذي يسعدعى تدخلهاة والوقت الناسي الذي يسعارم توقتهاء وتعلم يدقة 
متى يكون البناء أكثر نشاطا من الهّدم ( وهي مرحلة الطفولة )؛ ومتى يكون العكس؛ لأن الهدمٌ لو زاد عن حَده- 
بأن انقطع ( حبل التشارك والتنسيق الفعال بين خلايا الهّدم وخلايا البناء)» أو تخيلت خلايا الهدم نفسها في 
(حَلَبَة مصارعة أو سباق ماراثون) مع منافسيها من خلايا البناء؛ فتجاوزنها وتقدمّت عليها بمَسافات طويلة 
أحرزت لبلّدها وموطن رأسها ( الجهاز العظمي ) وسام ( الهشاشة ) من الدرجة الأولى . 

فمّن ذا الذي علّمّها ؟ إِنَّهُ الله الأعلى الذي خَلَقَ فَسَوَىء وقَدْرَ فَهَدّى. . . . 
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نظام التقاعد في منشأة الخلايا : 

تُستمرٌ الخلايا في جسم الإنسان بالعمل ما دامت مُفيدة للجسم. وتمارِسُ وظيفتها بشكل إيجابي» ولا تُصدرٌ 
"إدارةٌ الموارد الخلوية" قراراً بإحالتها إلى التقاعد؛ إلا عندما تُصبح عاجزة عن العمل» أو تُصابْ ب( مَرَضٍ أو إعاقة) 
تجعلها تتصرف بغّرابة وتخرج عن الخَطّة؛ لأنَ بقاءها حيتئذ في بيئة العمل يَعَكْر صَّفُْوَ العلاقات مع الخلايا المجاورة, 
ويقطع مّعها سبل ( التواصل والتنسيق» وتباذل المعلومات والأوامر والإشارات الْمهمّة التي تُبقيها نّشطّة). 

ويعتمد نجاح إدارة شؤون العمال في المنشأة الخلوية على قدَرَة مُديرها على انّخاذ القرارات المناسبة ب (الإقالة, 


828 ؟ 


والعسجة» والإجالة ع عكى العقاعد فى .الوق المناسيك4 لآن عجر الأدارة عن الخاذ القترار فى العوقيت المداسبن بودئ 
إلى ( تراكّم الخلاياء وتكوين الأورام السرطانية» وتآكل الأعصاب, وأمراض مناعية كثيرة ) . 
وبما أن تلك الخلايا التي تقرر تسريحها من العمل تفضل صحة الجسم وبقاءه على وجودها وبقائهاء وتؤثر مصلحته 
على مَصلحَتها؛ فإثها تستجيب لقرار مديرها بلا ( منافّشة أو مفاوّضة) على التمديدء وتبدأ بجَمع أوراقها 
وأشيائهاء وتغادر موقعها ب( كرامة) وبشكل (هادئ ونظيف )دون ( تجريح, أو تحريض» أو إثارة مشاكل ) في 
صفوف زملائها العاملين في قسمها أو في الأقسام امجاورة . 

وللمّقال بُقيّةٌ. . . بإذن الله تعالى 


تل هعدة سييلى ادعو إلى الله على تصيير 6غ واتشمد للارب العالمين: 
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انعكاسبات سياسةه التنمية المستديمة على آداء المؤسسسات الافتصاديء 


بلهادرف رحمةه 
جامعة مستغانم, الجزائر 


)١(١ الحلقة‎ 


إن المؤسّسات الاقتصادية تركّز اهتمامّها على ( تقييم التكاليف والفوائد والمزاياء وتلبية طلبات الأسواق )؛ إلا أن 
التطورات التي يشهدها الفكرٌ التدموي - والتي أدت إلى ظهور التنمية المستديمة - غيرت بعض الشيء من الوجهة 
التقليدية للمؤسّسات الاقتصادية. 

ومفهومٌ التدمية المستديمة يدينْ أصلّه إلى مُنظّمة الأثم المتحدة التي أطلّقت هذا المصطلح» ثم أنشأت بعد ذلك 
الجئة التئمية المستديمة"» و في الأصل فإن الأ العددة قدحت تعرينا لم المستديمة على أنّها 'الععمية الى 
0 احتياجات الأجيال الحاضرة دون المساوّمة على قدرَة الأجيال المقبلّة على تلبية احتياجاتها" » وفي الآونة 
الأخيرة وَسّع الخبراء هذا المفهومً ليتناول النواحي ( البيئية» الاقتصادية» والاجتماعية)» هذا المفهوم يجعل 
المؤسّسات تَخْرَج عن النظام التقليدي لتهتم ب(أبعاد ومؤشرات) أخرى؛ مثل (انبعاث الكربون» تدوير 
النفايات... ) إلى غير ذلك من المؤشرات الأخرى . 

ولقد تبنت الجزائر سياسة الانفتاح على العالّم من خلال ما يشهده اقتصادها من تحولات مَهمّة؛ ما جعل 
مؤسّساتها الاقتصادية عُرْضّة لمنافسة المؤسّسات العالمية التي تُساركُها في حصّة أسواقها المحلية» وتُطْبَقَ هذه 
المؤسّسات العالمية وتَتَبع المعايير الدولية؛ لذا لم يعد هناك مجال للتأخير؛ مما جعل المؤسّسات الاقتصادية في الجزائر 
مُعنيّة بن تخد بِعَين الاعتبار - إضافة إلى الجانب الاقتصادي ‏ الجانبين الاجتماعي والبيئي ( العدمية المستديمة ) 
في استراتيجياتها. 

والسؤالٌ الوارد مّنا: كيف يمكن للمؤسّسات الأخذ بعين الاعتبار التدمية المستديمة في استراتيجياتها؟ وما 
انعكاسات ذلك على أدائها؟ 

ولمعالجة الإشكال الوارد هنا فقّد تناولَ الباحثٌ العناصرّ التالية : التنمية المستديمة : مفهومها. أبعادها وأهدافها. 


والإطار المفاهيمى للمؤسّسات الاقتصادية, توجه المؤسّسات الاقتصادية نحو التنمية المستدية. 
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أولاً - التدمية المستدة :مفهومهاء أهدافها وأبعادها. 

|. مفهوم التنمية المستديمة. 

لقد اكتسب مصطلَحٌ التنمية المستديمة اهتماماً عاكيًا كبيراً بعد ظّهور تقرير مُستقبلنا المشترك الذي أعدنُه اللجدةٌ 
العلمية للبيئة ( لا )/الأ)عام ١54107‏ وقّد تم صياغة أول تعريف للتنمية المستديمة في هذا التقرير من قبّل 10ن) 
140 11311617- رئيس وزراء النرويج - على أنها: ' التنميةً التي تُلبِي احتياجات الحاضر دون 
خلال يدوه الابعيال القافمة على كليية سما انها 
كما عرّقّها البنك الدولي بأنها: "التدميةٌ التي تهتم بتحقيق التكافُؤ المتصل الذي يضمن إتاحة الُرّص الحاليّة 
نَفُسها للأجيال القادمة؛ وذلك بضمان ثبات رأس المال الشامل أو الزيادة المستمرة عبِرَ الزمن" . 

وعرف الاتحاد العالمي لصون الطبيعة والموارد الطبيعية ([١1-)لا!‏ ) الاستدامة على أنّها:' تحسين نوعية الحياة للأفراد 
ضمن القّدّرَة الاستيعابيّة للنْظّم الإيكولوجية ' . 

وعرقَها الاقتصادي /5[01 11 ©019اعام .1559١‏ بأنّها :" عدمٌ الإضرار بالطاقة الإنتاجية للأجيال المقبلّة» وتركها 
على الوضّع الذي وَرِنّها عليه الجيلٌ الحالي" . 

وقد جاء هذا التعريف كتعقيب على تعريف الأ المتحدة للتربية والعلوم والثقافة (00-)105لا )- والتي 
اعتبَرت بدورها التدمية المستديمة ما هي إلأ محافظة كل جيل على ما ثرك له من موارد مائية وثربّة نقية غير ملوثةٍ 
وعَيّئات من الحيوانات التي وَجَّدَّها دون تعرضها للانقراض؛ حيث اعتبرّ /ل5101 11 ©1019 أن الالتزامٌ برك العالّم 
كما وجد تفصيلياً أمر لا يكن تحقيقه إطلاقا . 
فَجَلَّ التعاريف للتنمية المستديمة قد أصبحت أكثرَ قبولاً وعلى نطاق واسع من قبَّلٍ ( الحكومات والهيئات 
والمنظمات ) الدولية؛ قَتَلَكَ التعاريف كُلَّها تضمَنَتَْ فكرة واحدة آلآ وهي ( العيشّ ضمنّ حُدود النّظّم البيئية مع 
تلبية احتياجات الأفراد دون الإضرار بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها مع تحقيق التكامل والانسجام بين 
البيكة والعيميةم؟ نذا يفحص التعريق العاء الشائع بعبارة بسيطة: ( أن التدمية المستديمة ماهي إلا تدميةٌ تعمل 
على الاستجابة لحاجات الأجيال دون تعريض قدرَة الأجيال القادمة للخطر) . 
ويُوضّحٌ الشكل الوارد - وبدقّة - تطورٌ الفكر التدموي من مصطاح النموٌ الاقتصادي إلى غاية ظُّهور مصطلّح 
العيمية سدق 

الشكل رقم (1 ) :تطور الفكر التدموي من النموً الاقتصادي إلى التدمية المستديمة 


المصدر :جغرافية التنمية - مفاهيم نظرية وأبعاد مكانية - ورقة بحثية منشورة على ال موقع الالكتروني : / / :مخخاط 
01 .13 / 501 / لاقام 26003 / 3115 / 010.60 ».117 نا 0 لت] . /الا/الالالا ص :02 
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| تعقور مشهوم فالتقموة الوشمال 


به 
ءِحَ العو امال الدجمو حر_اقية 
كت 


المق تمر_الفكته اللاقتحعادية المعير 2 
0 
1 حمت الاكد 
-- 
. 
17 تعر بحقه القر 


ق مين التقمية و القكمو 
--- 
(التكمية د --- ع 


التقكمية اليشرية 
المستو ى 
7 اه -اءدره ز06 5-1 -17ه 7 7 -:2ؤزه-ان زه ا5.60 2165:5522( يده حجر_اقوة عو يي لسكا في 
5 ميقت وى اتيت اللمشاركة الدوور 
ع الم شمر ات اللاجتماعمة و الاعمر_قية الصحية السياسية العسكر_ي 
/ 7 استتدامة المورالرد تكاقة القرصشس إتاحة القرص 
التقمية الصمسمتدلمة لجميع القفتات 


|| .أهداف التنمية المستديمة. 

تسعى التنميةٌ المستديمة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف تختلف باختلاف أبعادهاء ويمكن توضيح أهم هذه 
الأهداف في ما يلي : 

١‏ - تحقيق نوعية حياة أفضل للأفراد: وذلك ب( توفير كل الخدمات الاجتماعية لهم» وتحسينها من الناحية 
الكمّيّة والنوعيّة بشكل عادل ومُقبُول) من الأفراد كافة» مع زيادة نصيب دَخْل الفرد من الناتح الداخلي الخام . 

؟- احترام البيئة الطبيعية وتعزيز نشر الوعي البيئي بين الأفراد : وذلاك ب( تحقيق التكامّل والانسجام بين 
نشاطات الأفراد والبيئة» وزيادة الاهتمام بالمشاكل البيئية )؛ ك( انبعاث الغازات الدفيكة» التصحرء استنزاف الموارد 
الطبيغية 6 ): 

#_- تحقيق الاستخدام العقلاني للفروات والموارد الطبيعية و ل حصر الثروات والموارد» والتخصيص الأمثل 
لها لصالح الأجيال الحالية ) مع تقدير مخزون هذه الموارد» وما يمكن إيجاده من موارد مستقبلية؛ لضمان حقوق 
الأجيال القادمة. 
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4 - التدمية المشتركة بين البلدان المتقدمة والنامية: وذلك ب( تنشيط التجارة الخنارجية في ما بينهاء تسهيل 
عملية تقل العكنولوجيا النظيفة إلى الدول النامية وتبادل الخبرات» إبرام اتفاقيات .حماية البيقة» وإقامة شراكات 
داخلية وخارجية ) في مجالات التئمية المستديمة. 
العيش المستديم : من خلال (بناء سبل العيش المستديم )؛ لزيادة الغروة» وضمان استمراريتها بما يضمن التوزيع 
العادل والمساواة بين الأفراد» وتوفير وظائف لاثقة تضمن العيش المستديم . 
رغم أن التركيرٌ على مجموعة من الأهداف يعتمد على خُصوصيّة كُلَّ دولة؛ إلا أنّه يجب أن تكون الأهداف كاقة 
متوافقة معاً قبل تحفق التدمية المستديمة» وقد بُذلَت جَهودٌ مُتواصلةٌ لتاكيد المضامين المتاصّلّة في العناصر الثلاثة 
للتنمية المستديمة؛ حيث يركّرُ الإيكولوجيونَ من خُبراء البيئة على الحفاظ على تكامّل النْظّم الإيكولوجية اللازمة 
للاستقرار اللي لنظامنا العالمي والاهتمام بقياس وحدات الكيانات ( الطبيعية والكيميائية البيولوجية ). بينما 
يسعى الاقتصاديونٌ إلى زيادة الرفاهية البشرية إلى أقصى درجة في ظلّ الموجودات الرأسمالية والتكنولوجية الراهنة 
واستخدام الوحدات الاقتصادية. ويركّز علماء الاجتماع على أن العوامل الأساسية الفعالة في التنمية المستديمة هم 
خاي سداد برقيايي رمد عات شر اتير يه الجياقة مدن راك سين بك 
الاجتماعي ) . 
||!.أبعاد التنمية المستديمة. 
للتدمية المستديمة ثلاثة أبعاد أساسية تتعلّق بالجانب ( الاقتصادي» الاجتماعي» والبيئي ) : 
-١‏ البعد الاقتصادي: تعني الاستدامةٌ استمرارية وتعظيم الرّفاه الاقتصادي لأطول فَثْرَةَ رَمنيّةَ مُكنّة من خلال 
توفير ممُقومات الرفاه الاقتصادي بأفضل نوعيّة . ويشمل هذا البعد ما يلي : 

- إيقاف تبديد الموارد ؛ 

تيص شعة لدان اعافد 

ع الحم التندات المقدمة سغولياقها ااه العلو ك.وميعا ده 

- المساواةَ في توزيع الموارد والحد من تفاوت المداخيل ؛ 

- تقليص الإنفاق العسكري. 
؟- البعد الاجتماعي: ويّرَكّرُ على الإنسان الذي يُسْكُلُ جوهرٌ التنمية وهُّدقُها النهائي من خلال الاهتمام ب 
والغدالة الاججيزاعية مكافتعة الفقر» قرقير لزانت الاتججماعية» وضيماك الدعقراظبة الشعويية . 
ويتضمن هذا البعد ما يلي : 


- د سك ل 3 
ته لكبيت الدمو السحاتق وأهمية توزيعهم؛ 
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- الاستخدام الأمثل للموارد البشرية؛ 

- تفعيل دور المرأة؛ 

- ضمان الصحة والتعليم ؛ 

ل ا ا 
#- البعد البيكي: يَرَكّرْ البُعدٌ البيقي للتنمية المستديمة على مراعاة الحُدود البيئية؛ بحيث يكونُ لكل نظام بيئي 
حدود معينة لا يمكن تجاوزها من الاستهلاك والاستنزاف؛ وعلى هذا الأساس يجب وضع الحدود أمامٌ ( الاستهلاك 
والنموّ السَكّانيَ» والتلوثء وأنماط الإنتاج السيّئة» واستنزاف المياه» وقطّع الغابات.. ) وهو يشمل ما يلي : 

- حماية الموارد الطبيعية؛ 

- الحفاظ على المحيط الماثي ؛ 

- صيانة التنوع البيولوجي ؛ 

: حماية المناخ من الاحتباس الحراري . 
وللتكنولوجيا دَورٌ كبيرٌ في الربط بين الأبعاد الثلاثة؛ حيث أن الاستدامة دائماً بحاجة إلى التطور التكنولوجي 
الذي يسمح بتحقيق التقدام ( الاقتصادي والاجتماعي) والمحافّظة على البيئة؛ لذا هناك من يضيف بُعدا آخَرَ ألا 
وهو البَعدٌ التكنولوجي- نظر الما تم التوصّل إليه من ( تكنولوجيات حديئة» وتقنيات متطورة صديقة للبيئة 
ومُحسّنة للمستويّين الاقتصادي والاجتماعي )؛ إلآ أن العديد من الاقتصاديينَ يختَصرون أبعادَ التدمية المستديمة في 
ثلاثة أبعاد رئيسية ألا وهي البعد ( الاقتصادي» والاجتماعي» والبيئي ) . 
ثانيا- الإطار المفاهيمئ للمؤسّسات الاقتصادية 
|. مفهوم المؤسّسة الاقتصادية: 
عرف المؤسّسةٌ الاقتصادية على أنها:' جميعٌ أشكال المنظمة الاقتصادية المستقلّة ماليّاء وهَدَقُها هو توفيرٌ الإنتاج 
لغرض التسويق؛ حيث تكون ( منظّمة ومجهزة ) , بكيفية تُورّعٌ فيها المهام والمسؤوليات" . 
وتعرك داعب ووفقًلتعريف مكتب العمل الدولي بأنها : ' هي كل مكان مُزَاولَة نشاط اقتصادي» ولهذا المكان 
سجلَاتٌ مستقلّة ' 
الوا واس عبتا ع 1 لا بين الموارد البشرية والمادية لإنتاج السّلّع والخدمات من جهة, 
وممارّسة النشاطات اللازمة من ( شراء وبيع وتخزين)؛ وذلك بهدف تحقيق الأهداف التي وجدت من أجلها . 
وتتميز المؤسّسة الاقتصادية بمجموعة من الخصائص بمكن للباحث أن يوجرّها فيما يلي : 

سيره صم قات اوس 1 
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- القدرة على تحقيق الأهداف التي وجدّت من أجلها ؛ 
- القّدرةٌ على البقاء؛ ما يضمن للمؤسّسة ( تمويلاً كافياً وظروفاً ملائمة وعّمالة كافية) مع القّدرة على 
كب تيا ا وس 
- التحديد الواضح للأهداف والسياسات والبرامج وأساليب العمل لتحقيق هذه الأهداف المسطرة؛ 
- ضمان الموارد المالية؛ سواءً من خلال ( الاعتمادات» الإيرادات الكَمُليّة أو المٌُروض) أوْ من خلال ( الجْمع بين 
هذه الأنواع ) كلَّها ؛ 
٠‏ _ملاءمةالمؤسّسة للبيئة التي تعمل فبها وتستجيب متطلباتها ؛ 
- المؤسّسةٌ الاقتصادية -وبالإضافة إلى مُساهمّتها في رَفْع مُعدّلات النموًّ الاقتصادي فإنّها تقوم بدور كبيرٍ 
في التنمية الاجتماعية؛ باعتبارها مُصدرٌ رزق للعديد من أفراد ا مجتمع. 
وللمؤسسّسة ثلاثة أدوار اقتصادية يمكن إيجازها فيما يلي : 
- دور المؤسسة تجاه المالكينَ: من خلال العمل على ( تخفيض التكاليف» وتعظيم الأرباح ) . 
:دون الزسية جاه الستخدمين من ازول( سين الراقية)» لضمان الخدل» وضدمان العرفية الواخك: 
بالتدريج مع الترقية الاجتماعية والمبادّرة في دف الرواتب» التحفيز على الطّموح والإبداع والابتكار. 
- دور المؤسّسة تجاه المستهلك :من خلال ( الاستجابة لحاجيات المستهلكين ) مع احترام رغباتهم وأذواقهم . 
|.أنواع المؤسّسات الاقتصادية في ظل التطور التاريخي: 
-١‏ التطور التاريخي للمؤسّسات الاقتصادية :إن ظُهورَ المؤسّسات بالشكل الحالي لم يأت هكذا؛ بل مر بعدة 
مراحل؛ والتي يمكن إيجازها فيما يلي : 
- مرحلة الإنتاج الأسَري البسيط :ميرت هذه المرحلةٌ بالاكتفاء بالفلاحة كل نشاط اقتصادي سائد )» واعمُبرَت من 
أهم النشاطات الممارسة كل مُورد أساس لحياة الاتساذع #حيث اععميد هذا الأخير اروك نشاطاته على وسائل بدائية 
وأدوات بسيطة» وعادة ما يتم مُبادَلةٌ المنتجات التي تُنتجها الأَسّرٌ بالمقايضة» ومن أهمّ النشاطات الاقتصادية التي 
كك سائدة في هذه المرحلة هي ( حرّف يدويةٌ ) والمتمثْلَةٌ في النّجارة, الحدادة...» أضف إلى ذلك أن تجمع 
مختلّف الأسّر حول الأراضي الفلاحيّة ساهم في تكوين المدن والتجمعات الحضارية؛ والتي كانت لها انعكاسات 
في توجيه العمال نحو ممارسة الحرف. 
- مرحلة ظهور الوحدات الحرفيّة : إن تكوينَ التجمّعات الحضريّة وارتفاعَ الطلب على مختلف المنتجات الحرفية 
أدَى إلى تكوين ورشات يتجمّعْ فيها أصحاب الحرّف المتشابهة من أجل الإنتاج تحت إشراف الأقدم منهم ( حرقة 


و ل 


وخبرة )؛ ونظرا للخلافات التي سادت بين الحرفيين ومعلميهم أدع إل (انفصال الحرفيين, وتكوين ورشاتٍ 
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صغيرة ) خاصّة بهم وتحوّلت بعض الورشات التي كانت تحت تصرف المعلّمِين إلى وحدات تجاريّة؛ مما أدى إلى 
انفصال تجمعات الحرفيَينَ العاديّة لتُورّعَ إلى فئات أصغرٌ في ورشات منفّصلَة؛ مما ساعد على زيادة التخصص في 
العمل» وانّساع الأسواق» كما ظهرت عمليات تخزين السلّعء البيع بالجملة . 
- مرحلة النظام الَنزلي للحرف :إن ظَّهورَ طبقة التّجَارِ الرأسماليينَ خلال هذا المرحلة- باعتبارهم حلقة وَصّْل بين 
المنتجينَ والمستهلكين- أدَى إلى تحول مهم في كيفية الإنتاج والتمويل؛ من خلال توفير عوامل الإنتاج الضرورية 
للأسر لتصبحّ الوحدات الحرفية الصغيرة مُرْغَمة على التعامّل مع التّجار» وكانت بدايةٌ الإنتاج الحرفي المنزلي 
ببريطانية؛ ومع مرور الوقت أصبح التاجر ذا نفوذ على الحرفيينَ في المنزل» وأصبح بح الحرفيون لا َِلَكُونَ إلا قو قوة العمل 
وممولينَ من طَرّف التجّار أصحاب رؤوس الأموال؛ إلا أنّهُم مُرتبطُونَ مع بعضهم بعضا ارتباطا نفعياً. 
- مرحلة ظهور الصناعة ( ©1141 11731110113 13) : والذي كان ظُهورَها نتيجة عدّة تغيّرات شَهِدَنّها مراحل 
سابقةٌ من ( تطور المستوى الحضاري» ارتفاع الطلب» وزيادة النموَ السَكّاني )» أضف إلى ذلك الاستكشافات 
الجغرافيةَ وما كان لها من وَقْع على رثك بيار سيا الوا رايا وااا دا ساد رابو الى سبر ريات 
لفكون الخطوة ة الأولى لظّهور المصانع في شكلها الأول ( المانيفاكتورة )؛ باستخدام أدوات بسيطة يدوية وتخضع م إلى 
تنظيم يختلف عن الوحدات التجارية السابقة؛ حيث أن ((صاحب المصنع هو صاحب السلطة ) فهو الذي يتحكم 
في عمليات ( الإنتاج والتمويل والتوزيع )» وقد كان للمانيفاكتورة شكلان م 

هك الشكل الأوّل: مُنشآت تجمعٌ عدداً من الحرّفيّين الذين لهم الحرفة نَفْسّهاء وفي هذه المنشآت يقومُوت بجزء 

ل ل 

0 الشكل الثاني: منشآت تضم مجموعة من الحرفيّينَ لهم حرف مختلفة ويشاركون ويتعاونون من أجل 
ومن الأمثلة عن المانفاكتورة في أوروبة نُجَد : المانيفاكتورة الملكية لصناعة الزّرابي» المانيفاكتورة لصناعة السيراميك 
اد 
- المؤسّسة الصناعيّة الآليّة: يعودُ ظّهورٌ المؤسسّسة الصناعية الآلية مع بداية القرن 8١م‏ إلى ظهور الثورة الصناعية 
وما صِاحّبها من اكتشافات علمية وتطورات في وسائل الإنتاج وانّساع الأسواقء بالإضافة إلى دور الجهاز المصرفي 
في التطور الاقتصادي» وظهرت هذه المؤسَّساتَ على شكل ورشات ومطاحن» أمّا المصانع الأكثر تطورا فانتشرت 
في انمجلترا ومنها مصانع النسيجء ويُرجعٌ الاقتصاديون انتشارَ هذا النوع من المؤسّسات إلى ارتفاع مرذوديّتها 
وانخفاض تكاليفهاء كما شهدت هذه القَترَةِ كذلك ظهورَ شركات ( تجارية وملاحيّة ) ونشوءً المؤسّسات المالية 


الحديثة وظّهورَ الاختراعات التقنيّة بشكل واسع 
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- ظهور التكثلات والشركات متعددة الجنسيّات :نظراً للتغيّرات الاقتصاديةء كان مين الشترورى للم سات 
الاقتصادية انّباعٌ عدّة استراتيجيات تُكثل فيما بيئّها؛ للتغلّب على المنافّسة وغَرُو الأسواق الخارجية ومن التكتلات 
الاقتصادية بين رميات نجل : 
فيما بيتها وتوزع الأسواق فيما بينها. 
0 التروست: هو تكتلٌ ينتج عنه اندماجلٌ عن عدد من المؤسّسات؛ حيث تفقد فيه المؤْسّساتَ الاستقلالية 
المالية وشخصيتها القانونية المعنوية؛ حيث ينشأ التروست بعدة طرق مثل: (اندماج أكثر من مؤسسة أو 
شراء مؤسنّسة لأخرى أو أكثر)؛ حيث يسمح هذا التجمع للمؤسّسة من تحقيق عدّة مزايا. 
ه شركة التملّك أو :1١91011196[‏ يكون نتيجة شرء بُنوك لأمْهُم عدد من المؤسّسات في ( قطاعات أو 
فروع ) اقتصادية؛ لتصبح شبكةٌ من المؤسّسات تحت ( استراتيجية وتوجيه) الممتلكين الماليين. 
إضافة إلى ذلك الشركات متعددة الجدسيّات : والتي تمُثْلٌ المؤسّسات الكبيرة التي انَْجَهْتْ إلى التوسع خارج بلدانها 
الأصلية» وانتشرت في العديد من بلدان العام وهي عبارةٌ عن شركات ذات انتماءات قومية مختلفة؛ ولكنّها 
رحد ور اول استراتيجياتٍ غامة. 
- أنواع المؤسّسات الافتصادية: ت: حم ريده الاقتصادية إلى عدة ة أنواع ويفا للمعايير التالية : 
)١(‏ المعيار القانوني» ( ؟ ) معيار طبيعة الملكية»(") ومعيار الطابع الاقتصادي : 
- المعيار القانوني :ووفقاً لهذا المعيار تنقسم المؤسسةٌ إلى ما يلي : 
ه المؤسّسات الفردية: وهي المؤسسةً التي يمتلكّها شخصٌ واحد فقط؛ حيث يتميّرُ هذا النوعٌ من 
المؤسّسات بسهولة ( الإنشاء والتنظيم ) . 
0 الشركات : : وهى هي المؤسسات التي تعود ملكيتها إلى شخصين أو أكثرٌ وهي تنقسم إلى : 
شركات الأشخاص ( شركة التضامّن» شركة التوصية الشركة ذات المسؤولية ا محدودة ) وشركات الأموال ( شركة 
لاسا رسام 
- معيار طبيعة طبيعة الملكية اس لهذا المعيار تنقسم المؤسّسة الاقتصادية إلى الأنواع التالية : 
0 1 10110111ا0ظ2ظ 
ه المؤسسات العامة: وهي المؤسّسات التي تعود ملكيّتها إلى الدولة» وتهدف إلى تحقيق المصلحة العامة . 
ه المؤسّسات امختلطة: وهي المؤسّسات التي تكون ملكيّتُها مختلطة بين القطاعين ( العام والخاص) . 
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- معيار الطابع الاقتصادي: وَنْحَد وفقاً لهذا المعيار ما يلي : 
ه المؤسّسات الصناعية: وهي المؤسّسات التي يتميّزٌ طابَّعُها الاقتصادي بالإنتاج الصناعي؛ سواءً كانت 
صناعات ( ثقيلة أو خفيفة )» وهي تتطلّبُ رؤوس أموال كبيرة» بالإضافة إلى المهارة العالية والكفاءة . 
ه المؤسّسات الفلاحيّة: هي المؤسَّسات التي تكونٌ نشاطاتّها فلاحية تتعلّقَ ب(إصلاح الأراضي» وإنتاج 
قداصو انزو اعدف بو قري نشيو تامشر ).. 
8 الركيات لمر لمحي فى ري امات الاي سس را عر قر ور عبات لاسي . 
ه المؤسّسات الخدماتيّة: وهي المؤسّسات التي تقوم بتقديم الخدمات؛ مثل ( مؤسّسات النقل» مكاتب 
الخير امت )ء 
مظاهر المؤسّسات الاقتصادية المعاصرة: ونظراً للتغيّرات التي شّهدها قطاعٌ الأعمال فإِنّ المؤسَّسَةَ الاقتصادية 
العصرية نييحت تعمير ا يل : 
- الطابع الدينامي :وذلك من خلال التطور المستمرٌَ؛ حيث يجب أن تهتم المؤمنّسةٌ بتدعيم تطورها بالتكنولوجيا 
الحديثة من أجل تحقيق ما يلي : 
© إنتاج سلّع جديدة منافسّة في السوق . 
6 إذارة وتتطبى الرسية بالوبائل اطديدة: 
© الحصول على موارد جديدة لإنتاج سلّع جديدة. 
- الطابع المستقبلي للمؤسّسة: فالمؤسّسةٌ لا بد لها من أن تعمل على (المحافظة على توفير حاجيات الزبائن 
الجدّد)» و( العمل على خلْمّتهم بوسائلَ علمية؛ كالتنبَؤ المستقبلي في تحليل المعلومات )» ولهذا الغرض يجب 
على الريسة 1ن نيف يتيحت و الدرابي: العليية بدمود» وامعهمان العدد ره كد اكور سمه بترن 
المعددمين على التكيراريهيا لديف 
١||.أهميّة‏ المؤسّسات المقاولة 
مفهوم المؤسّسات المقاولّة : 
لقد تعدّدت المفاهيم والتعاريف ذات العلاقة بمصطاح "المقاوكة' ؛ حيث ازداد اهتمامٌ الباحثينَ بهذا المصطلح 
وبإيجاد تعريف دقيق له» وقد بدأ الاهتمام الحقيقي بالمقاولّة في سّنوات ما بعد الحرب من طَرّف الاقتصاديينَ؛ 
وخاصّة المهتمّينَ بمجال تاريخ المؤسسة» وقد أنْشيمَ منّئة ١54‏ م مركرٌ بحوث تاريخ المقاوكة 21611 ©65] ©11] 
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لإ5]01أط 12|1أناعطع مع ]مع مأ ]ع6 بجامعة هارفارد» وقد عَرَّفّ الباحتُونَ "المقاولة" كل من 

وجهة نَظرهء وتم تناولها من زوايا مختلفة تختلف من باحث إلى آخرء وهذا ما أحدث تباينا كبيرا في التعاريف . 

المقاوكة 1510710لا 01611 1116© هى كلمة انجليزية الأصلء تم اشتقاقها من الكلمة الفرنسية 

]انا 01611] 116 »): وقد ترجمّت من طرف الكبيكيين ( كندا) إلى اللغة الفرنسية 

121 لاع معامع 11رمع . 

ويعرف 1151119 11 ©6012 المقاولة على أنها:' الصيرورة التي تهدف إلى إنتاج منتج جديد ذي قيمّة؛ وذلك 

بإعطاء الوقت والجهد اللازمّين مع تحمل المخاطر الناجمة عن ذلك بمختلف أنواعهاء وبمقابل ذلك الحصول على 

إشباع مادي ومعنوي . 

كما تعرف كذلك على أنّها:' عمليةٌ يقوم بوجبها شخص أو مجموعة من الأشخاص بالاشتراك والتعاون مع 

مؤسّسة قائمة بإنشاء مؤسّسة جديدة» أو من خلال التجديد والابتكار داخل تلك المؤوسسة" . 

كما عرقت في الاقتصاد الإسلامي على أنها:' عد يتعهّد أحد طرفيه بأنّ يصنمٌ شيئا أو يؤدي عملا لقاء بَدَلٍ 

يتعيد يه العرف لاسر : 

إذن: وكتعريف عام للمقاوكّة فهي : "وحدة للإنتاج تعتمد على العمل ورأسمال التقني والمالي لإنتاج منافع 

وخدمات؛ من خلال عَقّدِ تتعهد به بإنتاج مَنتّوج معي لقاءً مقابل مالي عا يه اعرف اجر 

. الدور الاقتصادي والاجتماعى للمؤسسات المقاولة : ويتمثل فيما يلى : 

© إنشاء المؤسّسات: فإيجاد المؤسّسات هى الظاهرة الأكثر وضوحاً للمقاولة»:وإن المؤسّسات التى يم إنشاؤها هبي 
عبارةة عن مؤسّسات (صغيرة ومتوسطة)؛ والتى تساهم في ( امتصاص البطالة» توازّن توزيع الدخولء» تنمية 
الع دراك وتفعية ر روس الأموان العاكلينةم 

» النموّ الاقتصادي وإيجاد مناصب الشغل: فلقد اهتمّت دراسات وبحوث كثيرة بدور المقاولة في النمو 
الاقتتصادي للدول» ولقد استحدثت لهذا الهدف عدة برامج للدراسة من بينها برنامج الااعب) (010131) 
0101 ]511 ]لا 1101© ؛ حيث جعل من دراسة دور المقاولة فى النمو الاقتصادي هدقّه 
الرئيس» وهو يُعتمد على عاملين أساسيين: 18”| وتوفير مناصب الشغل . 

ويُوضّح البرنامج أن النموً الاقتصادي؛ والذي يُعِبَّرٌ عنه ب 18 وقُرَص العمل الناتجة تكون نتيجة الديناميّة 

الاقتصادية والمتمثلّة في (إيجاد وتوسيع أو إعادة هيكلة أو إيجاد المؤسّسات ) . 


ل زيادة متوسط دخل الفرد : من خلال التغير في هياكل الأعمال وامجتمع عن طريق توفير الثروة لدى الأفراد 
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© الزيادة في جانبي العرض والطلب . 
© التجديد والابتكار والقدرة على ردم الهوة بين المعرفة وحاجات السوق . 
© تنمية الصادرات وامحافظة على استمرار المنافسة . 
# التكامل مع المنظّمات الكبيرة وترابط الأعمال التجارية؛ مما يودي إلى نجّاعة أكبرَ في الأداء الاقتصادي . 
صعوبات التى تواجه المؤسّسات المقاولّة : 
من الصعوبات التي تواجه قطاع المقاوكة جد ما يلي : 
» صعوبة توفير مُستأْرّمات العمل من( مواد ومّعدات وعمالة ذات كُفاءة) . 
© الاشتراط في بعض العقود من أخذ موافّقات على المواد المستخدمة أو المواد البديلة وكذلك 
» أسلوب تنفيذ الأعمال والتي قد يَرَى المقاول أو تُضطرٌ الظروف المستجدة أحياناً إلى استخدام بدائلَ عما كان 
07 
© التمويل والذي يبرز في حالتَين؛ 
الحالة الأولى : عندما تُعرض مشاريع يَرَى المقاول أنها تتناسب مع إمكاناته ( الفنية والعملية )؛ ولكنها تحتاج إلى 
تمويل يتجاوز إمكاناته الحالية؛ سواء لبروزها في وقتٍ يكون فيه مَسْعُولآً بالإنفاق على مشروع رمد اراك 
والحالةٌ الثانية الحالةً المعاكسّة للحالة الأولى والتي لم يتمكمّن المقاول من الخصول على المشاريع المتناسبة مع إمكاناته 
لماديّة» الأمر الذي يُوجِدٌ فائضاً في التمويل لُدَة( تَطُول أو تَقَصر) . 
© المقاول يعمل في حالة شديدة من عدم التاكد وخُضوع عَمَّله لقانون الاحتمالات؛ ولاسيّما في مرحلة 
البحث عن المشاريع ودراسة الُروض منهاللتقدم برض قد المصول عليه 
الهوامش : 
.١‏ الطاهر خامرة: المسؤولية البيئية والاجتماعية مدخل لمساهمة المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة, مذكرة ماجستير» جامعة ورقلة, 
الجزائر 2007 م. ص :8 2 . 
؟. عبد الله الحرتسي حميد : السياسة البيئية ودورها في تحقق التنمية المستدامة» مذكرة ماجستير» جامعة الشلفء الجزائر 2005 م. ص :24 . 
+. , ©052001:536ا, ععطذأاطنام غأ5!! ,دكعلا 3لا 6011510 , لإاالا صطمزرع معغطودمصدلا |زمطم 
1113 
5. عبد القادر عطية : قضايا اقتصادية معاصرة؛ مجموعة النيل العربية» القاهرة» مصر 20000 م, ص :05 
ه. سالم التوفيق النجفيء إياد بشير الجلبي وأحمد فتحي عبد المجيد : البيئة والفقر في البلدان العربية بين متضمنات السوق والاقتصاد الموجه 
( سياسات ضياع الفروة الطبيعية والبشرية )» الطبعة الأولى» روافد النشر للتوزيع والتوزيعء القاهرة» مصرء 201242 م ص:5 1 . 
5 عثمان محمد غنيم وماجدة أبو زنط: التنمية المستديمة: فلسفتها وأساليب تخطيطها وأدوات فياسهاء الطبعة الأولى» دار صفاء للنشر 
1 م ات 
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إن" 


ا" 


ع0 عإعغ5آصماط , ©31لال ]اعم مواع/ا6ل0 »| 0315 الأكدع/ا0] , عملدخممع مامالا 
.20:17-19 , 36>3156؟ط عباو أطنامة؛ ,ع1 كلامم[ "| ع0 ععصهصةآ دعل ع أطمممع»ه "| 

فوم ووجساكس موسقتيت :؛ هباةئ السنمية السعدامة:تدرحية: بياء شاحعين الطبعة الآونى: الدار الدولية للاستماراف الكقافيةء القاهرةة مر 

0 م ص:7/2-71. 

خالد مصطفى قاسم : إدارة التنمية المستدامة في ظل العولمة المعاصرة؛ الدار الجامعية» الإسكندرية؛ مصرء 2007 م. ص :9 9-2 3 . 


. ماجد أبو زنط وعثمان غنيم: التدمية المستدامة :دراسة نظرية في المفهوم وا محتوى, مجلة المنارة» العدد 01). المجلد 14 / 20006 م, ص: 


.1064 3 


. إسماعيل عرباجى : اقتصاد المؤسسة, ديوان المطبوعات الجامعية؛ الجزائرء 1996 م. ص: 1 1 . 
. .عمر صخري: اقتصاد مؤسسة. ديوان المطبوعات الجزائرية» الجزائ 7 200 م ص :24 . 
: المرجع نفسه. ص :59 2 . 


. إسماعيل عرباجي : مرجع سبق ذكره» صن 12 


أمطغط . 6006م رع داع هلا / عطو امع كا نام» / 02 .1ع 5" أانا . عأ / / :ماغط . 


: إسماعيل عريان مرجع سيق :2 كردم صن : 1-3-12.: 

5 المرجع نفسه: ص : 3 1 

. لفقير حمزة: تقييم البرامج التكوينية لدعم المقاولة» مذكرة ماجستير» جامعة بومرداسء الجزائر 2009 م.ص: 14 . 

: مرجع سابق: ص : 14 . 

. /5].3©.3آ].للثاللالالا د ]13الاعطعامع نمع '| 3 ضقأ هلاصا , عمعمعءةآمهم 0 , اخ الا 7/4/1 ل0أاءعة] 


١... /, 21/120103‏ 5ألامع 
إبراهيم راشد : عقد المقاولة في الفقه الإسلامي, مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية؛ ا مجلد 6 2, العدد الثاني» 2010 م» ص: 
7/45 . 
لفقير حمزة : مرجع سبق ذكره» ص10 
سر ريحي فط االد: واقع التخطيط الاستراتيجي في قطاع المقاولات ' دراسة ميدانية على شركات المقاولات في قطاع غزة ', مذكرة 


ماجستيرء الجامعة الإسلامية غزة» 20005 م. ص :1 8 . 
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الاستثمار الأجنبي المباشر من منظور إسلامي 
( المفهوم والمنهج والأهداف ) 


د. وائق عبّاس عبد الرُحمن محمد 
أستاذن مساعد قسم الاقتصاد الإسلامي 
جامعة وادي النيل 
السودان 


الحلقة ١؟)‏ 


المبحث الثالث : الأهداف التي تحكم تدفق الاستثمارات الأجنبية : 

إن الدينَ الإسلامي دين متكامل لم يثْركُ شيعا إلا وأعطاه حقّه؛ فمن ناحية (الاستثمارات الأجنبية» وتنمية المال) 
فإنها محكومة في الإسلام الحنيف وفقَ أهداف محلدادقء يجب أن تصحب معها الاستثمارات؛ ليكون وفق المنهج 
الإسلامي القوبم» ومن هذه الأهداف ما هو ( شرعي )» ومنها ما هو ( اقتصادي): ومنها ما هو ( اجتماعي ) وسيورد 
الباحث كلذ على حدة بالتفصيل. 

: الأهداف الشرعية‎ .١ 

وهي من أهمٌ الأهداف على الإطلاق وهي بمثابّة (الضابط أو الحاسم ) على تدقق الاستثمارات؛ فهي أُوَلَ ما يَنظرٌ 
إليه في الاستثمارات الأجنبية المتدفُقة» وهي أهداف معنويّةٌ بشيء ماء لها صيغةٌ خاصة؛ فهي تكون ( داخل 
التكوين الأخلاقي للفرد وضمن موجهاته للاستثمار)» وهي : 

: عدمٌ الفصل بين ما هو مادّي وما هو رُوحي‎ -١ 

إن الشعارٌ الذي يهيمن على امجتمع كله ويربطه بالقوة العليا هو قولّه تعالى: ' ورحمة ربك خَير ما يَجَمَعون 
"9ل خرق: الآية ؟*)؛ أي: أن المال ليس هدف الحياة» ولا ينبغي أن يشغل الإنسان عن ربه؛ لأنَّه "ليس لك من 
مالك دنها كاي نا يق ان سي 1 حك وأو نع د لامع يعافا دعل زنك ناقت فيدر دين 
أينَ اكْتَسَبْتَهُ ؟ وفيما أنْفَقََهُ ؟ وأينَ وَضَّعَْهُ؟210؛ أي: أن الإسلام الحنيف يجمع بين الجانبّين ( الروحي والمادي) 
للفرد وامجتمع؛ إلا أن التدمية في الإسلام مرتبطةٌ ب( قيّم وخلّق وعقائد ) الإسلام» وعلى أهداف ترنو إلى تحقيقها؛ 


(1)عبد السميع المصريء» مقومات الاقتصاد الإساامي. ط 24 (مكتبة وهبة؛ القاهرة. 0م)ء ص2 13-1. 
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لإحداث أقصى ابععوادم عرد بالنفع على المجتمع والجنس البشري كلها )ب أي : أن تئمية المال واستثماره 
عب اناا سيدت رن اران ماد الحسيية واد رُوحيّاً بصفة ا 


م 2 


والروحانيةٌ في الإسلام الحنيف -ليس كما يتصوَّرٌ البعض مسألة ميتافيزيقية بقيّةٌ أو غيبيّةٌ)؛ إِنَا هي العمل الصالح إعانا 
بالله واعتباراً أو مُراعاة له تعالى؛ فالإسلامٌ لا يَعرفُ الفصل بين ما هو ( مادّي) وما هو ( رُوحي )؛ فالعمل الدنيوي 
الذي يباشره الإنسان هو عمل أخروي في نظر الإسلام طالما أنه ( مشروع )» وأنّه يتجه إلى المولى ع وجل قال 
تعالى: "وما خَلَقَت الجن والإنس إلا ليَعَبِدُونَ"( الذاريات: الآية 55 )؛ فالإسلام الحنيف باعثه في التنمية ليس 


و لاه بر 


الربح» ولا إهداءً القائمين» أو حاكميه إلا ( عبوديّة وحاكميّة ) الله وَحدة؛ فغايةٌ التئمية الإسلامية هو الإسلامُ نَفْسَه 
لا تستيعده المادة- كما في الراسمالية»:ولا سد بان كا 008 مُلْزْما ا لك 
ويحييها بالعمل الصالح؛ ليكون بحق خليفتّه في أرضه” م 
ل سلامةٌ المعامّلات شرعِيًا: 
إِنّ الخدمات وعناصرّ الإنتاج الداخلة في المشروع الاستثماري يجب أن تكونث ( مشروعة إسلامياً )؛ أي: ( واقعة في 
دائرة الحلال)» كذلك فإ السَلَعٌ والخدمات التي ينتجها أو يتعامّل فيها المشروع الاستثماري يَلْرَمُ أن تقع في دائرة 
مب لد يا يت والمعالجية ) التي مروت وامْخُرجات ), 
ينبغي أن تكونٌ هي الأُخْرَى حلالاً؛ فأساليب العمل وطرق جد وسح ررس سني ا ويم 
وبذا . يَحْرمٌ؛ وبالتالي لا يَقَبلَ شَرَعاً أي مشروع اسسباري ( ينتج أو يتعامل ) في للم 7 كر الخمر ولحم 
الخنزير)» أو يقَدُمُ خَدمات مُحَرَّمة؛ كل امسر والقمار)» أو يُستخدمٌ هذه السّلَعٌ والخخدمات المْحرّمة ليست من 
الطيبات لني لسرا تيار رتعاتى موجعارلها لوف ارلوا)! ندا عي بن البايت» قال الل الى : ' كُلُوا من طَيّبات 
0 (البقرة: الآية /اه ) (3 '» والإسلام الحنيف بتحريمه لهذه المعامّلات» ومنع الناس التعامل بها ينظر إليها 
على أنّها أعمالٌ ليست مُنتنَّجة اقتصادياً؛ لذا لا يّصح للمحتّكر مُثلاً أن يحصل على دَخْل؛ لأنّه لم يود للمُجتّمع 
أي نشاط مَمْتَجٍ وكذلك الغاش والرّاشي» ومعنى هذا أن الإسلامً الحنيف (يَلْرِمُ ويِوجَهُ) أن يكون الاستثمارٌ في 
معنى أن يستغل المالَ في نشاط اقتصادي مُنتج» فإذا ما مارس أحدّ هذه المعامّلات يكون مالّه حَراماً وهو إثم وعلى 


()صبحي عبده سعيدء التنظيم الاقتصادي الإسلامي؛( دار النهضة العربية» 1997م )» ص163 
) 2)محمد شوفى في الفتخري: :. المذهب الاققتصادي في الإسلام, طْ 21 ؛ (شركة مكتبات عكاظ الرياضء» 1م) ص 99. 


) ع ا (تقييم مشروعات الاستثمار من منظور إسلامي والمستثم المسلم لا يتعامل في السلع المُحرّمة. ويرفض سيادة 
المستهلك)», مجلة الاقتصاد الإسلامي. الحلقة الثانية» العدد 142» ص56. 
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ولى الآفر معاقيتب: اما المعاملاته الك أباحها الله لفاس الععام| بهاة في مين الفااحية الاتعصادية يدق إلن 
( ترشيد المعامللات, واستهداف الإنتاج )17) 

الحفاظ على تعمير الأرض خطاب للقرد ولولي الأمر: 

يسك الإيدلام اطبيق إلى تعمير الأرض» ويكون ذلك يواسظة ( الفكامن بين الندرات الذاتية للأقراد: والغروانت 
الطبيعية المتنوعة )؛ بما يودي إلى ( استخدام هذه النْعَمء وإعمار الأرض ) بأفضل الطْرّق 

أي : أن واجب عمارة الأرض وتثمير طيباتها غيارة عن تكليق قاضر ب أضصحاب: الندراثك: والمواهبي لقوله تعالن. * 
الله أعلم حيث يَجَعَلَ رسالَتّه'(الأنعام: الآية 4؟)» وما يَلكّه الفرد من مّواهب وقُدرات على العمل والإنتاج 
ا ل لم ا ا لل ار برك 
مَكَمْنَاكُم في الأرض وجَعَلْنا لَكُمْ فيها مََعايشُ"( الأعراف: الآية »)٠١‏ والتمكين هو إقامةً الأفراد في الأرض 
وسيطرتهم على مواردها وقدراتهم على استثمارها ل ا اا 
حيث جعل اله لهم فيها معايش؛ أي : مكاسب وأسباب يَكسَبْونٌ فيها ويتّجِرُون فيها(2» 

سل ربل الأمر فى الدولة أن يموم ينات الاسمعتمهار اللاافة للمجتمع, قال الله تعال : 1" 0 0 توا 
السفهاء أموالكم التي جعل الله لَككّم قياما وارزقوهم فيها واكسوهم وقولوا لهم قولا مُعروفا (النساء: الآية ه ), 
فالإسلام الحنيف وَجَهَ ولي الأمر بأن يمع السفيه من التصرف في استثمار ماله يحعله مد عن دان داحعاي 
اموجه إلى الامة و ا ا ري ا ا يي رسيي ار بار بوي 
كبيق ذال اللخاص إلى اللتواعة وى تيعد اشير وتمعن اشع الاق السبلع لدذى الدولة الالسالايية بالسوركة 
الملل» كما أن مسؤوليةً ولى الأمر تنبع من قوله صلَّى الله عليه وسلّم: 'مَنْ ولاه الله شيئا من أمر المسلمين فاحتجَب 
دُونَ حاجتهم وخأتهم وفَقْرهم احتجب الله دون حاجته وخلّته وفَقره يوم القيامّة ' (رواه أبو داود في ستنه» كتاب 
الخراج والأمارة والفيء» باب: فيما يلزم الإمامٌ من أمر الرعية والحجبّة عنهء 5 ص »2)37)11١17‏ يُنقَلّ عن 
د ارد الطاب رضي الله عنه أن الله اسْمَخَلَفَئا على عباده؛ لتسد جوعهم, ادر ا وودرلهو 
حرفتَهِم ال ير ل الة 'ليَكْن نَظَركَ في عمارة الأرض أبلّغ من نَظَرِكَ في استجلاب 


(4)رفعت السيد العوض: في الاقتصاد الإسلامي المرتكزات التوزيع الاستثمار النظام المالي» ط 1» (رئاسة المحاكم الشرعية والشئون الدينية: 
قطرء شعبان 1310ه» ص106-97. 

(2)أميرة عبد اللطيف مشهور: الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي» ط 1» (مكتبة مدبولي» القاهرة؛ مصرء 1991م:ص49). 

(3) رفعت السيد العوض: مصدر سابق»ء ص111-107. 
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الخَراج"» وينقَلَ عن الإمام الماوردي: " أن مسؤوليّة الحاكم عمارة البلدان؛ باعتماد مُصالحهاء وتهذيب سبلها 
ومسالكها"217. ش ش ش 0 00 
١‏ الأهدافُ الاقعصاديّة: 

إن الأهداف الاقتصادية هي التي تهدف إلى تنمية المال وزيادة أرباحه وتحقيق أكبر قَدرٍ م من العوائد ؛ ولكنّ ذلك لا 
يكون إلا ( وفقَ الشروط الشرعية ودائرة الحلال والحرام ووفق توجيهات الإسلام ) . 

الب العوالة الاقتتصادية: فقد وضع رمد مط مسرو يقوم على ركائرٌ مَتينة منها ( العّدالة )؛ 
والعدالةٌ بصورتها العامة لا تخص مُسُلماً ونُستبعد غيرَ مُسَّلم؛ وإمّا هي كما قال الله تعالى: " يا أيه الّذِينَ 
آمَنوا كُونُوا قَوَامينَ لله شهداء بالقسط ولا يَجِرِمَئَكُمَ شُنآن قوم على آلا تَعَدلُوا؛ اعدلُوا هو أقْرَبْ للتقوى ' 

(المائدة : الآية 8 ) فإِنّ كرامة المؤمنينَ لقو ووجود حالة عداء معهّم لا يحملهم على الظّلْم لَهُّم والإضرار بهم؛ وإننا 
يجب أن تكونٌ العدالةٌ التي استظل بها كل من (المسلم والدّمّي )؛ فهو هدف الإسلام السامي» تعاملٌ المسلم مع 
ل ل 
راان نين عاب ار لاسا ارد ا بار ارا يي روي 

( أآخْرَّجَهُ أبو داود في سئنهء كتاب الخراج والإمارة والفيء» باب: في تعشير أهل الدّمّة إذا اختلَفُوا بالتجارات, 
١/١١‏ ). 

؟- أهداف اقتصاديّة عامة : 

وهي المفاهيم العامّةٌ التي يجب أن تكون في عَقَل كُل فَرد مسلم وغيره؛ حتى يحقق هَدَفّ الإسلام من وراء 
الاستثمار» وهذه الأهداف يمكن ذكرها في : 

أولاً: كف الإنسان نَفْسّه وعياله عن الاحتياج إلى غيّرِه؛ ف( اليد العليا خَيْرٌ من اليد السَفلّى ) وقّد نهّى صَلَى الله 
عليه وسلّمٌ عن السؤال والتسول. 

ثانياً: نَع عباد الله وهو هدفٌ إنساني نبيلٌ» قال السو صلَّى الله عليه وسلّمَ: 'الخَلْقَ كُلّهُمْ عيال الله؛ وأحبهم 
سايم "ما من مُسلم يَزْرَعْ زَرْعاء أو يَغْرس غَرَسا؛ٍ فياكُلٌ منْهُ إنسان» أو دابّةٌ أو طَيْر إلا كان له 
الثا: التَّمَنَعُ بما أباح اللَّهُ التمنّعٌ به من اخيرات والثّمرات» الطيبات الزائدة المشروعة» قال الله تعالى: "يا أيُها النّاس 
كُنُوا مّافي الأرْض حَلالاً طَيّبا "(البقرة: الآية 110 )» وقال للهُ تعالى "١‏ فذابها الذي اما كلواه طياعيننا 


و01 شرك .فياه لاسا و التخمية لاقتسافية تدان الفكر: اللدرسي» هن 3300م 
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رَرَفْناكُم واشكروا لله إن كنتم إيَاه تَعْبَدُونَ "(البقرة: الآية 1١‏ )» وقوله تعالى: "قل مَنْ حَرَمَ زِيَةَ الله التي أَخْرَج 
لعباده الطّيبات من الرزق'( الأعراف: الآية ١١ ( )١‏ - ص 78 )» وهنا تَرَى أن صراحة الآيات الكريمة والأحاديث 
الشريفة الدالّة على الانتفاع بخيرات الله كاه وتعالى للفرد وا مجتمع في في الوجوه المشروعة» وعدم الامكال على ير 
النفّس من الوسائل المامُومة مثْلٍ السؤال من أهم الأهداف العامة التي بحر ايها رمات اللبب جديا شان 
للطريق القويم في الاستثمار ومّنهجا واضحاً يسلّم به الفردُ من الصفات القبيخة ( الاجتساعية و الانتضنادية) كان ) 
لضن ا سوات انعد قور ل سمورنا أنّها ليست ( خاصّة أو مُخْتَصَرَة) على الفرد فحّسب؛ فإنّ غيرَ المسلم 
إذا وَضّعَها صب عَينَيه ستكون له ( الملاذً والملجاً) من كل قبيح؛ بل وسراجا ينيرٌ له الطريق الصحيحّ للاستثمار» 
والأنفع ( له ولعياله وجتمعه )2 

إذن: هذه هى ( سّماحة الإسلام الحنيف فى مَنهّجه وديدنه فى ما يرو إليه من أهداف سامية ) . 

؟5-” أهداف اقتصادية أخرى : 

وهى أهداف كثيرة نذكر منها : 

أولاً : توجيه الاستثمار الى الضروريات: يهدف الإسلام الحنيف إلى ( توجيه الموارد الاقتصادية والبشرية ) على 
مستوى الاقتصاد القومي والقطاعات الأخرى؛ لإنتاج السلّع والخدّمات ذات الأولويّة القصوى للإنسان؛ حتّى لا 
يكون نال دذولة بين الأغنياء(!), والإسلام يَُعتبر شمول الاستثمار للنشاطات الاقتصادية الضرورية للمجتمع 
(فرض كفاية )؛ يجب القيام بها لحاجة المجتمع إليهاء وضرورتها في عملية التنمية» ولذا تعطى الأَوَلُويّةٌ في خَط 
الاستثمار هذه النشاطات دون المشروعات الثانوية التي يتحمّق من جرّاءها أرباح كبيرة(© . 

ويكون الاستثمارٌ أعلى ربحية من وجهّة النظر الإسلامية حين يوجه إلى النشاط الاقتصادي الأكثر ضرورة على 
النقيض ة تن عمًا هُو عليه في النْظّم الوضعيّة التي تعتبرٌ معيارَ الرّبّح بمعناه المادي والأناني في الاقتصاد(ة2. 

ثانياً: الاستثمارٌ يكونُ فيما أح ل الله : يلزم قيامٌ النشاط الاقتصادي على المستويّين ( الفردي والجماعى) على قاعدة 
الحلال؛ أي: أن تكون السلع المنتجةٌ والخدمات مما تَسمّح الشريعة بإنتاجهاء وأن تكون المشاركةٌ على أساس 
المشاركة فى «الريح والكيتارة)4 وليس عتلى اناس القوائك الربوية القايعة العى يحرمها القران الكزم وفى فاعادة 
وعدم يمه و4 ., 5 عدف يننا وميه ا اله اه 


(1)آدم حبيب: (المبادئ الأساسية لإدارة المال في الإسلام)» مجلة المصارفه العدد الأول» 2002م» ص30-29. 
(©) أميرة عي اللعايف مشهور:عضيدر سانق» فى 4047 

(3) رفعت السيد العوض: مصدر سابقء ص106-97. 

() آدم حبيب: مصدر سابق» ص 30-29. 
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للاستثمار» وعدم استخدامه -كما سبَّقَ ذكْره مْجرّد العائد من المعاملات المْحرّمة شرعا بأي طريقة من الطّرق 
كانت؛ فالإسلامٌ الحنيف حرّمٌ بعض المعاملات» وأباح التعامّلَ مع الأخرى217 . 

ثالثا : التشغيل الكامل لرأس المال: ويكون ذلك بتوجيه كُل المدخّلات للإنتاج والاستثمار؛ اوه 
الحنيف تحقيقَ هذا الهدف بل تحريم الاكتناز» وفَرْضٍ الزكاة)» قال اللّهُ تعالى : "ياأيها دين مرا إن كير من 
الأحبار والرهبان لَياكُلُونَ عورال الناس بالباطل ويَصّدونَ عَنْ سَبيل الله والّذِينَ يَكْنَرُونَ الذهَب والفضة يم 
في سبيل الله فبشرهم بعذاب أليم” يوم يحمى عليها في نار جهنم فتكوى بها جباههم وجنوبهم وظهورهم هذا ما 
كَنَزتم لأنفسكُم فَدَوقوا ما كنتم تَكمْزونَ"( التوبة: الآية 4 - 5" )؛ حيث قرت بينَ الاكتناز وأكُل أموال الناس 
بالباطل في الآية الكريمة» وما يتضمنه من حقوق للجماعة على المال الخاص . 

فهذا السياق يضع أساساً عقائدياً للتشغيل الكامل للعمل؛ حيث أنَّه (وفق المنهج الإسلامي لا تُوجِدْ رؤوس أموال 
مَكْتَئَرَة )؛ أي معطلة» و( الاكتناز هو جزء من الادخار الذي لم يوجه إلى الاستثمار )؛ إذن : إن التزامٌ المسلم يوجه 
انار اندي ينفيض عن الاسعيلاك إلى الاستتار 22 

رابعاً رفع كفاءة الأفراد: إن هدف تنمية العنصر البشري لأهميّته فى عملية التنمية ضروري» ويتحقَّقَ ذلك من 
خلال تراكع راس اكال الاحعماض الذي يمل كر نا ماع فى كمي الانسان و راق ورنه كفارهه الإنداجية 
وضمان حق الكفاية من الدخل لكل فرد من المجتمع وتوفير مشروعات البنية الأساسية في الدولة؛ من طرق 
مواصلات ومصادرٌ طاقة وشبكات وغيرها من المشروعات اللازمة للقطاعات الإنتاجية كاقّة(3). 

7 الأهداف الاجتماعية: 

وهي الأهداف الرامية إلى تحقيق مصلحة المجتمع؛ وتجعل من مصاحة المجتمع أولويّة قبل مصلحة الأفراد؛ تما يجعلّها 
المصلحة الأساسية قبل العائد والمصلحة الاقتصادية؛ فالمجتمع يعتبّر هو الأساس والدافع لعملية التدمية. 

١‏ التعاون: 

لا شك أن الإسلامٌ الحنيف بمنهجه المتكامل الخاص بالتعامّل بين أفراد امجتمع؛ والذي يعد من (المبادئ والأهداف ) 
الإسلامية لكل قَرْدِ طالما أنّها في سبيل (الخير والحق والعدالة )؛ فهو خطاب الله تعالى إلى المؤمنينَ في علاقاتهم مع 
بَنى الإنسان قاطبة في كل ما ( ينفع الناس» ويجلب الخيرَء ويعودٌ بالفائدة ) على الأفراد وا لمجتمعات» قال اللَّهُ تعالى : 


(1)أعيرة كين اللطليق مشهور عصيدر سايق عضن 47 
(2)رفعت السيد العوض: مصدر سابقء ص106-97. 
(0)أميرة هيد اللطيق نشهون» مضدن سائق» صن 49 
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'وتّعانوا على البر والتَقُوى ولا تَعانُوا على الإِنّمِ والعدوان"(المائدة: الآية ؟ )» ولا شلك أن التعاون لمصلحة التنمية 
هو تعاونٌ على البر وعلى الأمر المحمود الذي يأمرّ به الإسلاه(1) . 

باب الانسفيار العدموف الشافل 

إن الهدف الأساس لأي مستثمر هو تحقيق أكبر عائد ممكن أو ما يسمَى ب( تعظيم الربح )؛ ولكن يهدف المنهج 
الإسلامي إلى تحقيق مكاسب للمجتمع المسلم وليس مجرد مكاسب مادية قصيرة الأجل للمستغثمرء فلا يمكن أن 
يكون الهدف الوحيد للمؤسّسات الاستثمارية هو الربح الماديّ فقطء فلا بد أن يكونٌ الاستثمارٌ استثماراً تدمويا 
يتصدى لقضية التنمية بأبعادها الختلفة, 

ومن هذه النظرة لا يكونٌ هدف تنمية المجتمع مُتعارضة مع الربح المادّيّ للمُستثمر؛ فرمَاءِ المال مطلوبٌ في المنهج 
الإسلامي للاستثمار)؛ لأنّه يعكس مدى سلامة التخطيط والتنفيذ وهو ما يعبر عنه ب(الإتقان)» فيمكن 
للمستثمر أن يوائم بين تحقيق عائد مجز من استفماراته» وتقديم خدمات للمجتمع؛ بل وفي ظل المنهج الإسلامي 
يجب التضحيةٌ بجزء من العائد حنَّى مُكنَ تقديم هذه الخدمات؛ فالمنهج الإسلامي للاستثمار يستهدف تعظيم 
الربح؛ باعتباره هدفاً مَسْرُوعاً لأصحاب رؤوس الأموال وباعتباره مقياساً لنجاح المؤسّسات الاستثمارية في أدائها 


له صفةٌ عَقَديَةٌ مُستمّدةٌ من أحكام الشريعة الإسلامية وهي القرآن الكريم والسُئّة المطهّرة» ولا تستطيع أن تُخالف ما 


جاء بهما من ( تعليمات وإرشادات )؛ إذن: فالتئمية الاقتصادية في الإسلام الحنيف جزء من مشكلة تنمية وبناء 
الإدنسان فهي تسيرٌ جَنباً إلى جَنْب مع العدمية الاجتماعية؛ فهيّ تشمل الجوانب ( الماذيّة والروحيّة والخُلقيّة) (23. 
عي الفائدة اشماف 3: 

يعدف الإشاك اميق من وراء الاسععمارات الأجدنية إلى وافبرورة قري متزلحة ومتتقعة السلهين العامة م4 
ويستشهد لذلك بما رواة أبوعبيدة وغيره من أن رَجَلا بالبّصرة يقال له نافع أبو عَبّد الله وكان أوَّلَ من افْتَلَى القّلا 
بالبّصرة- أتى سيّدنا عُمَرَّبِنَ الخطّاب رضي الله عنهُ فقال: "إن بالبصرة أرضاً لَيْسَتْ بأرض الخراج» ولا تضرٌ بأحدٍ 
الس ريا حرس الاقرري رط التوود عمد ام سد دن تساي ١‏ ريست ون أرط 
الخراج كاتا ل 


(1)محمد الشحات الجندي: قواعد التنمية الاقتصادية في القانون الدولي والفقه الإسلامي» (دار النهضة العربية؛ القاهرة» 1985)» ص71-70 
(4)أحمد محى الذين أحمد حسن: عمل شركات الاستثمار الإسلامية في السوق العالمية: ظ 21 (بنك البركة الإسلامي للاستثمارء البحرينء 1986م 
)» ص 63-59. 

(3) على حافظ منصور: مبادئ الاقتصاد الوضعي ومن منظور إسلامي» 1992م» ص257-255. 

إمدية محمد سيد أحمد عامر: البديل الشرعي لمصادر التمويل الدولي المعاصر في العلم الإسلاميءط 1»؛ (ظافر للطباعة:» القاهرة. 
9م )ءص 211. 
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إذن: فالإسلام الحنيف يهدف من وراء الاستثمار إلى العائد الاجتماعي بصورة عامّة؛ أي: لا يكون الاستثمار 
هدقٌه الأول والأخيرٌ هو الربح والفائدة؛ أي: لا يكونٌ محكُوما ببعض المتغيّرات الضيّقة ولا بالمكاسب الخاصّة؛ بل 
يجب أن يهدف إلى الفائدة الجماعية للمجتمء(1» . 

النتائج والتوصيات 

ألا : النعائج : 

استخلّص الباحث من خلال البحث عدة نتائج أهمها : 

. أن استثمار المال في الاقتصاد الإسلامي يُعتَبَرٌ أمراً واجبآ أمرَ به القرآنُ الكريم والسَنّةٌ المطهرة‎ .١ 

؟. إن التعاملَ مع غير المسلمينَ في مجال الاستثمار هو أمرٌ مُباح شرعاً -وفْقَ الضوابط الإسلامية-؛ والتي تكن 
الأجنبي من استثمار أمواله في أرض المسلمين لينتفع بها هو والمجتمع الإسلامي . 

؟. إن الإسلامٌ وضع منهجاً واضحاً وطريقاً مضبوطاً للمستثمر وامجتمع يُوصلُ إلى التدمية الشاملة للطرفين كليهما . 
؛ . إن للاستثمار الأجنبي في الإسلام معاييرٌ تحكم تدفُقَ تلك الاستثمارات في أرض المسلمين؛ منها ما هو ( شرعي 
واقتصادي واجتماعي ) تُوصلٌ إلى تنمية ورفاه للجميع. 

ثانياً: التوصيات : 

يقترح الباحث عدداً من التوصيات تتمدَّل في الآتي : 

.١‏ يجب على الحكومات الإسلامية العمل على تسهيل الخطوات الإجرائية للاستثمار؛ حتّى تتماشى مع منهج 
الإسلام في ذلك . 

؟. العمل على توسيع التعامّل مع من يجلب الخيرٌ والتنمية للبلاد الإسلامية» ويجعلٌ هذه البلاد قويّة بدمائها 
ورخائها-؛ بشرط عدم المساس بمعتقّدات الأمّة ومناهجها الأصيلة- . 

. العمل على توجيه الاستثمار إلى ضروريات المجتمع؛ والتي من شأنها سد حاجة المسلمين منها. 

؛ . ضبط التعامل التجاري بالمنهج الإسلامي؛ حيث يكون التعامل في ما هو حلال وبطرق حلال. 


المصريء (دار التبشير للنشر والتوزيع» 1990م )» 
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'ألاع 1م600 

301 عطا ما 35 (غأمعمالخاملمع) 01قللا عطخا د5وع)ملاء مغ معدن ع5 3150 3060© 530303 
300ا عطخ عنااع مقء ناملا ما ذ| ناملا ؟ا" ,5310 أعطممءط عط أطخا لمكا ب8-اج لإط 0ع1ممء] 
0 35 لإأأاقطء م[ ]| عناوع )دمالا 0ك ."لإ أأنجطء دآ ك5أأنار! 5غ]أ علااع 300 أمعلان/لامل0مء 5ه 
3 /9إ00طلا32 مغ وعلااع )مم 5010 عط غ700 لانامنلا أطةا مهأالعصم عطخا مه غأمعمم لام ممع 
.(2002 اعللامم قاذا) "لع معطما عط مغ غمص 300 أمعوع 0م 
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73121 


م 


اناج لا 
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.علااع5ع01 01 ,0133© ,م50 10 7»325 رع38ناع36| عأط43 ما ,1وق/لا :1ناام) 301//ا 
360 /0]319ناام/ا 3 .ه.أ أمعما/لامل0ط2ع لبامأعأاع) مغ و5رعأع) 301للا ,ركطاع] عأامموادا ما (031/ثام 
5 لاعناد) 0طكا 0 طدكقء مأ | 01 طه80ه0م 063 طأاودعنها دأعمه 05 مقتاوعألع0 عاطوعمناءمما 
300 غ32أأامصامه *ونقطذ 10 أمعمعد]ناط5أ0 5آأ غ١‏ 360 ,(مع20هع 3 0 عامط 0 
1م30 طلطاعم 3 15 301لا الإأألقطء 300 301نثلا مععللاأء6 ععمععع]]1نا .ك5اعع زمعم عامه مجطء 
01 عع ]ارزع لامأ بأأاع 3 35 0ع031م0ل عط ,عناعط طق ]أ رمع1هع22 15 301/لا 3 ع002 .ممأهمهل0 
5اع لامع عطخ طأأنلا عع030معع36 طأ عممل ذأ د5طالاأاع) 15 01 و آباط 0151 .5010 
ر3]05 656017035565 ]| زأمع026» /ع6,030 3 ذا مقط ععطأه عطأ مه لإاأنقط .دعؤذأنلىا 
© 41315 عامطقاذا أ0 لأ لمطانلخم أوعوعمء6 عثنا) .عأء ,آ30نللا رطده| رععصو ضنعططا رأمواع 


(كأمعم]ن/لاه ممع 
]81 0310 300 0م3553 0310 :ل0م1أاعم؟ بزاع أومعع]1م ]+ 0310 
.03| عع !-أدع)ع]م| 30 15 ]| 
5 ع1آ مت ق اذا >أنا كا ناك 
5 | مه مععقطء أوع(ع1ام| 8003 
1 3خاعع انا علالأمععع00' 01 '/إأ0 1ت 6أاععطنا' 35 طذأاعمع مأ 0عصاع0 لإأدناه!30/ا 15 0663131 60313 


-عأمنقاذا) ."ع/اأمععع0" طوعمط مغ "الانحطع-|ت" لمنلا عطخ دعدنا ط3"الال0 ع5[ 
(مامع.ع6 0 3 ماع 


اأعطخأ عؤ5نعاعما مغ ععل00ه صا ععء/ه1 ,ها عطخا عماعأاهم 3860م 05 لإععغ513 م 8320 
.0101 لامع علطا مغ مه ابام امم 


4. 356 65 

ما (وغ الااذ) دع5لمعع+]مصع لاباء/ةا لمق الحصك 0ط أأادبااثلاا عمأعصتطصعغ مأ ؤأوقللا 1ه غاه850 :2 ع035) 
5163001 

لا ]0017 0ط .1 06ا5 :0ع/امع5 526 

لاع الماع /01) 


51553001 15 03]1لثام 300 دطالاذ 01 3502ب أأ5 عطآ لإمباغد ععط مأ كدأمعدع2م (م353ك 3م3طوطذ) 
اللاو طعا 350 بلإمطاهطمعع أمغعع5- لاطا عطخ ععمخطمعء مغ 31وئلاج 10 |2لأمعغمم عطخ د5ع1ل0ننأ5 مضه 
0 7هللا #ه ع/850” أعنوعوع ععط مه لم635 ذأ موقتاعع5 5لطاآ .لإمطهممءع»ه [3أع50 عط كه 
“500601 ذأ (دعالاائى)) دوذ م/ع21ط صانا أ 0 ١/16‏ 070 |[ تداك جم أ | كنا آ/اا و داع وطامع 

5010 د5ع0]36اطاء ]أ 35 ,لإ أنانلام» 3 ما م201 |063/أم 3 5ل/إا3ام لإمامضمءععء (مغعع5 لغااطغ عط ,لااطجغخه0لم 
مععط عناجط طأعاطلها كع مضعم عط لا1أضأواع 0غ 35 50 أومع ممع نامع عطةآ 0م3 غخمع ممطوع؟ أ أاطنام عطخا 
.566015 ع 1أطنام 01 ع]7/3 ٠زم‏ عط لام 10 مع1قعانا 

5 300 ممعم قصو]أااآامط 5 01 2ه3]50الامه0م ع5اء7أ0 3 كقط | ,رع01م51083 01 م035 ما 
لإ0ناأ5 أومععع.؟ 3 ما .كأدعع5ع0 5لا3110/ا 01 4351365 320 31006351305 ,5ط0013!| ركل/ا13|3/ا رعدعصاط) 
أطخ طا لع أمعدعم <«ع0صا 610631236020 عطةا مغ ع010معع36 بالإعمعوع؟ا| لام أناه مع عمو 
5 راع لمعه أواع مقط عطالدع١‏ طاناه1 5 لمنلا عطا هداج ذا طأعاطنها رعغ53-لأاء عط ,رطعروعوع] 
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عط 35 0ع321 3150 ذا 01م 3ع مأك .10ملنا عطخا مأ لاإمامومءعء لمع2112تطماع غأ5مم عط ع6 6غ دناه 
3001501 ذا .13أم3ء ععم نا 5آ]| 01 و5صطاع] صا لاامنلا عطا مأ لإلأأضيامهء أوعطعنء طلاباه] 
300 اأدمد 01 13]02ع38550 عط 300 ,لإا لالاصصطم عطالااذك أموعطاأنا 0مة عع32ا ج كهط ع01م510583 
تاعناد 01 طااللامعع عطةا عغ3غاأع13 مغ عع60ه0 مأ ععدذأاط3غأدء 5قنها (ع اللاك4) دعذ5أمععأاوع ماباألء/ا 
01 طغأادعنلا عكمعصطا عطخ أطخا عغ3غ5 مغ لإطأاامنلاع]20 ذأ غأا بإاعناعللامط ,لإاعغأ3 طباه ]املا .وغ الاك 
076015 عطغآ ١.6.‏ ,5/ا1/13|13 2نع01م83طادذ عطآ ]320285 لعاقطد 706 5١‏ م563 لإأأهء معطا 
230 5 عط 01 مه]حاناممم 
5 35 ,1163261معأد مععء6 كقط 3516م عطخأ 01 د5عمزع50 0ن [أأذبالاا ما 031/لاج 01 مهتاباط ا خاممء ع5[ 
00 كع11ألنامء طأأأكباا/اا-700 لاطقخطمط زع/اع/لا0لط! .005 انا أ كما علد أ0 م512 عطخ مطلمءع] أمعلأناهء 
ةا23 360 035/لاج 05 و5لععم عطخا مغ 5عأقء لإأاجءأأاععم5 طعاطنةا /لاها لامج عباوط ]مم 
عط غ10 100١‏ 3 3051نلا 2ط مغ كدعلؤاأللا ع01م3عمطأذ 3ألاعء5 ,]021135 ط|ا :05 ]ناكما 
بللاعلا طدبكا ععا غآ/اا 01 طعععم؟5 عطخا صا لععصضهامعم ذأ 5ة رطأعومع 5 عامسممومعء 5ل غأدلامء 
ما لعاعط 2007 عمعمعبععآمم) قوللا احصمهتاومععاما عطخا 6ج رعأواص ]الا ,»مغمعل/لا 5عم0م دعو ماك 
.511600 
لإأع(طاقط ردة8011ع]3»© منثللا مغص[| 301نلا 5ع10/األ (4|ا/ل4) غأعث3 نثاها صأأادناا/اا 01 مه5350اصامطلم 
لم1 د5لععع66م أقطة كضجع 1/301 أواعمء6 .301نلا عأأععم5 عطة لمصة 01قننا أممعمعع عطا 
00 .3213طك لإ 0ع0212ممععم, د5ع505الام ©1301قطء 01 دنامأعأاعء 106 ل0ع105636|اج ع5 |أأنها لأرعممعم 
0 310م ع5 لانامنةا لإأاع00م عطآ مرمءع] 5عععع10م ,1آ30نلا عأاععم5 3 طأأانها رلمقط ععطغه عطا 
301نلا عطخا مأ ل0ع11اععم5 د5ع05م]لام 0110 كمهورعم 
لااع5أ15'م]لاد 3 35ط 51583001 ,350أنام 0م مصأ أأكبا/اا لأا 0ضامط 3 طغانلا لإاأأصيام» |أومطد 3 )مع 
هنا ذأازدا/اا لإا ممع 5أصضاممطل3 لااعم3| ع3 طعاطانلا 5ع8اعم0م 301نلا 01 ععلمابياه عع 3| 
05 طأقمص عط©خ ؟ه عصض0 .(ذاناالاا) ع:0م دع ماك 05 |اأعصناه) دناماعأاع8 عأمم اذا / 3نام دع مأك ماحاذا 
لهأ لالا طاطم 305/لا0آ 5لعع606م عط أعموهطء مغ ذا أمعمممماعن/اء0 305ن/ثا ما دالاثلاا 1ه 
06 3616 نقطء 10 تانامطاه] اع700 3 ذأ 301/لا عطخ أهطخ عالاكمء مغ مص أمع ممامماعناعل0 
301لا لإأأمطة] عطخ :عمم دو ماك مأ ل0عمعغ5أمامط30 301لا 01 ك5عمل عععطخ ععج عععطآ ,لإاأمعوع)م 
كاعع؟ ذالاثن/اا .301/ثا ع1ا3]نقطاء لمت لإأنمطة] عطخا أ0 مهأوصأطصم 3 ممه رآوهننا عاطوأامجطء عطا 
عط لمطامءع] 5عععع10م طأعنامعطخ :ممم عطةآ لمن طعء عطخ مععلاطاع6 مدع /إ1 2م015 عط ععبيلء؟ 6 
31/031 05 لالامعع]3ه عطةخ أععصضنا !12 301/لا 01 لاه كلط]ا .301لا 01 دعملا لاطا عمة ل0ممعع5 
مأ باعلامع1/0 .(2004:72 ,رععصططظ) عأممعطخصواتطم عط مغ لعععل0أكمم عمن3 طعاطنلا كطه انا كما 
ع5 أأأننا 301لا 01 عملا كاطةا علاذنا 01 د5ع6|أطأ55مم عطةآ أ ملاعم قط] عأصهممععم26عوم عطا 
0ع]آم! !اا أمم ع3 5ل طاناآ 301لا 01 ك5م321أءاعمع6 عطا نعغ]3| عطخ ع)|أامب ردج طهةا23 محطخ مع30ه00ط 
.(2004:63 ,رلءعصطة) عاممعم 01 د5عمع8ع]23 ع أأاععم5 10 
عط 10 لأعك5نا ع5 لوقه 0205لا أ كما 031هئلات طعاطنلا عواملعغع0 مغ ععلنه مصأ رععمأ]عمعط] 
أكدالاع 056 300 لإأآأضع10 مغ لالأدوددععع7 عط غ15 |أأنلا خا رع01م3ع0أك ما لإأزإع/امم 01 مدع اما 
5لا ماع 05 5عام(مناقناع .0025آل ]185 311/031 عأمم0طغامواأطم 300 كلاماعأاعء عطخ معع ناماع 
10 طه0 اداع ذا أععكنا ع3 5أع355 طأعاطللا طأ 25ق0 ]لا أأكطآا عد5مطغ] ع3 05/005 031ثلاج 
01 د5عأمططاقكاء 3200 ركع أمع]مممرعءه صرأأادنالاا 360 (5اممطء؟5 دباماعااعء) ك5ط0301353 ,دعن 50مما 
5 0 5أع355 عطةا عاع انلا 05آلا ]كمأ عد5مطآ ع3 كه انا كمأ 1/031لاج عأممعطخصمةاأطم 
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مأعلاذ ركة11311ع2ع5 05 مناماع 0عصأع0 3 ]0 عذنا عطخ 101 لإدللاج معلااع عواللااعط]0 01 معنا عاج 
اعطغانط؟ ذأ كلطا .(2004:72 ,ععمسططظ) لإ أاصباصصطمه أومعمعع عطا عه 5كعطمطعمط لإأأمطة1 5ه 
.3 ©1301 0ع5636نا ١|‏ 


31/0331 عأممغطغام3 ااام .كنا دناماعأاع8 :3 13016 


121111 ا 


(2004-73 ,لعتصطثم :ععتتناه5) 


0مع-ا]ع/لاه0| 0غ 5ع015لا ]00001 10158/ا0م 320 طهأداناعااج لإأزع/ا0م 01 و5ع05م]لام عط مع 
(2004:73) لع مطاطكق لإ 0ع0! 31 ععطنانا؟ ذا كاطخ زنا ذأ أمو/اعاع؟ 301/لا 01 عمل لإاأمه عطخ روع الاك 
!00م عطخ أأعمعط |أأننا طعاطنلا عمه لاامه عطخا ذأ عمطمعصا 301ل/ها 01 عمل كاطخ أجطخ 5امع355 مانلا 
5 أوعمع017 عطخأ مطمع؟ معناعأاطعق 5مععع20م عط ,2008 ]0 كك ,لإاأعع مصأ ,م//رلمة لإزاغعم 0 
.للاماع ‏ 3 131 ص1[ أناه أع5 م32 ذالاالاا با معنعغ]5أط م30 كنضه ]نا كط 0631ثلاج 01 

دالاا/اا لالط 0عمعغ5اماطءم كه انا كما 31ونلاث 01 د5عملإا! :4 13016 


(أ0ممطء5 دبامأاعأاع5) ١/301353‏ 


صو سي سس ا 


5 ا /إعع513 301/لا 300 23136 -ذاناا/اا :عع نم5 


-عللمعطص! عناقط طعاطنلا كه ةنا لأكطأ 31/031 01 عع3أمعع عم عطخ ,4 م1361 مرمءع] معءه ع6 موه كم 
)١.©.‏ 2520031 م نلاه| 35 0ممرعع0 ع5 داق ع01م3ع مأك مأ (نا لإامععغ36ع) |2أمعغ]0م ع8نمتأوعمعع 
8 (عع/لاأء) أصقء]]أمواد عأأناو ع3 لع/اأملاماً 5لععع20م عط طعبناهط]اج ,(3390 مغ 696 

.(مونااتصط 5569 مأ دو [ااتم 


0) 1215 


مأعناماطة] اع200 3 د5ع0005م طعناوعو5ع/ كاطخ ردط350/ع00510©» ع/ا360 عطآ أطبامعع3 مغصمأا عملا ج] 
عأمطواأذا مده لعع0طناه] ذاحع أوقءأولاطام 300 أناأءعه50 طاغامطحع ]لاعلا 35آطمأ لالوكدعععم عطةا طعااننا 
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5 عطآ اع0ىانا عع اذا ط3غدء ذأ اع0ه0م عطآا .لع )ابامعء ذا أوجمعغ]13امء ممص عمة دعام أعصام 
5الاا/اا لاط ععؤاط3غ5ع /ا30ع3!2 أكناءة عطة ضهمب لطآأناط مغ كاعع5 لاع نودعدع: ذ5أطخ 35 ,رذالاث/ا 01 
ر5 50666556 3515م 35 أأعنلا 35 ,لاامغ5اط أععطكاصمعاططصنا 5غ ,لإا مباصطمطامك غععم 3 عطغ طأانىا 
5 /ه1أ0أنا10! بانكاباك 301لا عطآ ععلملا .>انكاناك 301لا عطخ 01 أمعصطذأاطوخدء عطخا عوألباعما 
25> عطآا .لاناكاناد) 660205 مم62 اوم 01 عدن عط طخانلا أعمصهص عع ادك 3 مآ ل0مع1هعمعع 
اجع؟ 0عمماع/اءع0-)ع0طانا 360 010 ع]3/اممع؟ مغ /ع00 ذا أععكنا لإاأمعباومع5طناد ع3 0ع006310 
5 امنا 8350 .5ع65)عم0م ع3 -1ع 23م 60مة لعن أق/ا لاأطعاط مغأما د5ع)عم0)م م60و5ء 
عطخ صا ماطىئمع30عا 31 مغ لإا 0طابا3 أومم عطخ عناوط |أاننا داناثلاا غهط] أععناعاة 15 غ١‏ رووع66 لاك 
.أع000 ذأطخ أه مهتا وخمع معام مما 

ع5 أانامن/اا 5ع15للا 00001 ,60-0003107 لعع20005م عطآ 01 أمعصطوأاطوؤأدء عطا طعنمط1 
ع5أللااع ]0 أعناعم لقء ونلا كاناعمعمععغمء طاللاذ مطأاكنا/اا-/اج|13/ا ممع ىعنلاه| علخ 15١‏ معغأجع0 
عطغا كللاوااجه كلطا .ع0م2عطأكذك لطأ 0205 لاوطأ [دأعصطمهصآ غ0 كاصوط لإط ععطعوع ها 
10 5لمع12أ© عل|355م 00ض]1 ,لإ][ ١‏ الاططامامه عط©خا 01 5ووتاععم5 أوع00م عط©خ 01 طمه همه أكمه] 
علا 5اع01 ع/231عم0-0© 0ع20005م عطاخ رعمصمءعط بط .كالاع مع مع امع عأمطوطملال /إا اه تامعغ6مم 
5نامع ناع؟ عناتاعع|أام» 3 ذا آانا؟ أعاطنلا مه تاناكما عاطأكمممدع. /إ|اجأع50 3 عطمأطذ اا طة6دء 1ه عممطا 
06160٠‏ 


الحو ل وماس ناج 01165 
#رد55ع3|2ع/لا ع]لاآلا1 0551م م/ 

عتاطتاظ لمتعمعق 0ع301-535/لا 0ع05م220 :4 6أأماطعاع 
-0© 60ع0005م عطآ أمهطخ اعلمم 
عط مأ ذا مع لنامعمع لزهمط عل/الأومرعم0 


0 21 تقطن لد عمه2 لاط منتاك با ١/3 "60١5‏ عم 01 نا عع 1ه 
وأعلثر عع ال جاع تع 1/1335 5 1 5 

لصوت مد | متاتمعومتت | 153166 عألطاقاذا 01 د5عملإ أمععع]01 
_ِ ااه 08أذنا 10 0ع05مم00 85 .5أمع06م»6 

4م +31 1مة 2 5 8 . 
ا اط ١5د‏ أصسنعم غمععع6 1ل عطخ 

) نتكع 11 

2 لاط طعاطللا ركأمععصمه عماعص ولا 


4م +161مة 2 


بلإع اع أءعلآعصأ مغ 0دع1 لإلأمعبامعكممء 
لا 55231ع©06لا 0ط 5155همه لأعا]آ 
عطغا ,لاوأكناآاممء عصة /إأأكاعام مام 
20ع51هآ لالامط5د ع/ا0238عم20-0© 
ع1131م0مم3 0515م عطًآ لاأمه غمعماع؟5 
|اأكا طعاطلاا ,15 طع مطانا! دما 

©1315 10 ماعط لإاأأمعباومع65ا؟ 

أع1318 عط مأ د5اعناع| أمعمالامامممطع 


خل 00055 عط راع لاع مط .لحان م ملام 
5أاأغ عطأصاصءعغع0 01 لإجن/نا ع1ا3]آلاك 


الج ط6كأنها أمعماعمةاء مغ ع6 لانامننا 


11 ) تدع اا 


وانحانت 2166| 
ع اع مقط 
:بر زاك ينا 
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اعنامعط] طؤأاطغد5ء لإلمطعععط]آ مغ 0م ك5أمععمم ععمحصطآ عأمواكا أمععع1ل0 مما 
615 101 0111601765 005117176 270515 عطاخآ ععنل00م لانامنلا لأعاطانلا مهم ضأوخمع ماع ماه 
!0 أتعأعلآء هط طأأنلا علالأاوعم0-ه0ه لعرؤاأاطجؤد5ء لااللاعم 3 عماعط معنلامع0/ * 
6558 علاأو5دعع<«© 01 /9إغ1|أ6أ055م عط ذا عنزعطا رامع صطامهم] لامع 08 0ممناك أحصممأودوع01ام 
70101 ,قل0كلا 015181 320 عصضلأع!23مط 35 طلآعناد 35ع31 مأ عغ]35/لا لا521د5ععع06الا 01 
5510م م3 أنالاخاعل]135طأ 30010035#طصآا عماأنلاهااه؟! لإط ,0 ,طه]5]3اصمأطلة 
5 ©31ه311-56ماك 01 85096 طقطةآ عمم أقطخآ 0عغ3مرطلدع مععط كقط غا .كامعمعع موا 
.(1995:22 ,مأكطه/طا) لإعمعءاعصأ أمعممعع3238طم مغ عوأنلاه ١1ج]‏ 
علاأععع, مغ م361 غ20 5 | أهطغ ا /03831عم0-0© 0ع301-035/لا 3 01 د5دعكاوعنلا أعطاان؟ م * 
320 كصطاعغآ طأوغاع»2 ع5مم مأ لإعطةا 35 ركعاءمعق38 أمع مططمععنامع لإا ل0عنع01 د5عل/الأمععما عط 
د5أطا ركلاط! .5أغ1اع 300 دعام أعصمام عاممطواذا ط6أنلا م3016 امم صماعن3 طعاطنلا كمه امم 
عط 310108 01 ع05مالام عط غ15 لم/اأععع عط صوقوء طعاطنلا كعطب؟ اتلأمعغأمم عط©طخ كأامط ذا 
.6115 7الاأكط| ©6356] عأمدطوناذا 01 مهأهعم60 
51583001 طأادع15/الاع3 عضكامقةط د5عغ]3اباوءعء طعاطنها لإا6600 ملأحم عط] :د5عنادذا لا01غ3الاوءع8 * 
8 م 10 0000560 35 اعن/اع/لا0 ل .(كث/ا/ا) 01م3م ماك 01 لأأ 0 طانم /إ1جأعمه0/ا عط ذا 
0 غخطعناه5 كقط كذالاا ردعآال/ا361 عع26قطآ عأممطواذا طأانها اجع0 مغ ١‏ منناعممطةقء] مم5 0 
300 ل9ا(01غ]3الاوع ع0ملأوألاء 5غ|] طأط]اللا /ا1]أ5لا0طآ ع (أللاماع-1351 5أطا م0036 مامامع»36 
عطا مه كع0زاع0اباع 01 د5غ1مع5 3 لعنادذا 3150 كثالطا بلإاعط أل مع366 ٠١١‏ مئلاء م 13 /اأ50ألااءعملاك 
للاعط لععع0006:ئطأ 3150 360 عمكامتط عأموذاذا مغ كمه6ذاناوعء عمكامةط 01 مقأقء16اممه 
علط اعباط ذا طأعلطانلا عم320563قا 3 ططأ ]آاباوعء لإأاع31ملانا لابامطد أهجطآ كمه6أداناوء) 
ل1 31م ركع8طقطء عدعطخ 01 غطع ذا صا .ععصمتصةآ عأمواذا 01 طتأللامعع عطخا ,م1 ع/اأءعباعمم 
ما ركدعاعطخأاعصمهلظا .5/ملا00 انلا عامطناذا طلثاه اأعغط ع0مأهعم0 صباوعط كاصقط اهمه تامع امم 
5] غ] روطع الااك لمع ء]عنلاه| 01 أأعمعط عطخ 10 أقطآ ل0عغ]]املطاناد ذا غ| ردوعع8مجطء عد5عط1 01 مم5 
ماعلاك 05 /0111زقطم عطخ أاقغ5 جعهغ .ل0عطؤأاطجؤدء ع5 مغ ع/الأهعم2©0-0 103 علالأورعم ما اك 
01 3ع3 طأأقط 5أع0م3ع ماك ذا طعتطنها راع اهم عمأود5عاوطننا عطخا مغ لاامه غغواعء دععمهوطء 
08م ع0مدع مأك مأ كاموط لإاامه عط رعمصمععطغبط .غأع اهم أأمخاعء عطخ غخممحدبءه)] 
701 5آأ لع2ع01 غع16ا600م عطغآ 300 ,عمم3عماك >اضموطلاج/ا ذا عماعصحصآ عأمواذا ع لاد 
.5 لاك لمع-ىعنلاه| مغ /معغ31© مغ مع ل0مع ]اما 
2 ذا طعندعدع؟ 5أطةا مآ 0ع20005م أع0ه0ط عط©خ :دعباوذا ادهعع١‏ 300 أمعطع] أنامع) علمأاكمء»16] * 
عط ع01مممعم مغ لأعطؤاأاطدؤأد5ء لإأمعزع50 3 لإأععطم ذأ ألاط ,رطه ]ناكما [وأع محص ا-ممم 
58 عهعطغآ لاط لععطعدع., ع6 وأذاألنفااعط 0 أمصضوقء وهطلا أمعماوء؟5 01 5أوععع]م]ا عاأطمممعء 
01 لطعاه] أدعط عط أقطة عاطوباعة ذا غ| .ع01مدع ماك طأ كطه انا تاكطأ [2أعصهصةآ عه كاموط 
أ5ع131| عطآا .لإأع1أ506 ع/ا00عم0-0© 3 01 أمعصطذأاطهغد5ء عط عمععم]عععط 5١‏ لإأغ5001 
1اع060 طا لعناءعع0 (62 ععأمقط20) أعم3 د5عممأ502 ع/اأهعم000) عطخأ مغ أمعمملمعملاة 
اع0ططنا ععععغأذاعع؟ ع5 أأجطد لإأعأع50 00 أضعمانباء00 أهطغ 0غ 362010108 زعن/امع1/101 .2008 
101 /3||10لا0 طاطاوطللا 01 !31 ر,كطه5اعم صمعغخ 6و5د3ع| 316 دع5أم طم ]| دودعاصن أعم عطةا 
10 عذباآع؟ /إ3مط 31أ5اعع85 عط©خا أمطا د5عغغ]3غ5 3150 غأعم3م عط]ا .39 ممتاعع5 أعلعصب متطىرعط اعم 
.ععالالاع؟ 2302131 3 ع10/ا0م مغ 15 عناتاعع ز0 لاتططاءم عطخ عععطنها لإأعأ506 ج عمغأوامع] 
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0 غ201 ؤأ أع000 0ع20005م عط 01 مطاة صملتاحم عط أهطخ عغ70 مغ لإاأوودوععه2 15 | رددعاعط عع لم 
©] .كط ]2601م عأمدطهطممعع-0زع50 عطةا ععمصمخطمعء مغ ععطخأة اباط رعء انعد أوأعمجصةآ عل لالامام 
اللا لإأعأ506 3 أعذأواوع 0غ عكنااع؟ لإأع]3ماتانا لإأخقمط تأواوع85 عطخ أطخا 5غغغ5 ععطااب1؟ اعم 
لالط 1ت]أذ5اعع85 عطخ ,لإ311| لماح .عع صم موع أ طاهمط أهمه]3عم0 300 ]م3 ملحا 53 أمعلك]] ناكما 
50 لاأأاعع]مأا عطخا طأانلا 5اعع01 ع31مقه عناقط أمم د5عه0ل طعاطنها لإلأعأ506 3 م/غغأواوء 001 واج 
عطخا له أعمممطا عوعاء 3 علاقط لقء كلطخا زلإأعاءه50 عطخا 01 31315 عطا ععمممط لم3 ممأل 
01 عمل لامج (عأذ5اوء 10 .53108 ل0ه|1كاد 01 دعلادذا عطآ 05 5مطنع] مز[ اع0مم لع5ممم06م 
75 عط6طةا طأاننا 0عنعغؤذواعع؟ ع6 أكباطط لإأقاصمعء 30 لأعباد ,01م 3ه مأك ذأ لإأأمع ودع لأدباط 
3 أعغأ5اوع) مغ عع00 أ بنعباعنلامن .(4848) لأ 0طكلام /إ(01غ3اباعوع5 ع036م01) لعلمة 
مصناطا مأأادنثالاا 01 موه عط ما .لعلعع70 ذا لإأمطانياج أوممع1ع 3 ,لإغأغع5061 600000311 
5 ,ركث/ا/ا 60خ دالاالاا ع5 لانامنةا د5ع018طاناة أوعع1ء عطخ ,.ل0غا ع/الأهاعم 000 أمم مراعع وص ودال/١ا‏ 
تامع ماعع8/3038 لصبط' ممه *مأأادبالا' د5ع35طم عطآ طغأهط 55 غضم عمروه لعو5مممعم عطا 
لمصباط* 0منلا عطخ كطاوغصممء مماوط لع05مم6مم عط©أ ]أ أاقطةا 5غغغ5 ععط ب 46154 روإعناع/لا0|] 
0 عع38عطء مغ 5لء0معأام| ا ددعاصمنب كذالاا 0غ ل0عم2معزع,: ع6 مغ ل0عه05 ]مم و5ع00 غ1 نخمع مدطعع جص نا/ا 
.5 لإ |3/ا30010 01 رعطاءاعأذاعع) رعماكمعع || عأأنامعء لااأخقصاعمم طعاطانلا دع ]ألاقاع3 عط 01 لاطهة 
لإاأمه كلعع2 .لغا علاأوماعم00-0) أمم ماعع 3موا/اا 0صنط ططأزأادناا/اا عط ركلطةا 0غ عوانلاه رعمم]عععا] 
لم501 ع/3عم2»0-0 عطآ 35 ماعما|00)/م 3 أمعدع:م غ0ص7 لانبامطد ذ5أطآ زذالاالاا 0غ ل0عمرعزعء, ع6 10 

.الاا/اا 01 /ا510131طناك 0ع طنذا0-لا| اه انثا ج 5ا 


5 10 م1آ350051أع؟ ضأآ /و5113لال0طا ع©ع موص أن عأمطذاذا لإط 0ع136 دععمء | اجط) .5 

ر5]065 عط 01 5020 28لأعع06م0 مز -أو35ع] غ31 عمه أد5ع00ج 3- ع1م 3 /إدام لانلامء ععمقص1آ عامم واوا" 
ااا 5310 "رع6ع32ط] عاممطقاذا 01 دعام أعصمنام عنمء عطخا طأأنها عم ذا ماعع3 غخمطخ عكمط لإاأروااء هم 
»انا “الاك ©5057 .ع©327طصاء عأمنقاذا 1ه 3ع 60١1003‏ 5'ه0ه20 © 030مصخخ5 ,)امم تنما لععمطهمطهل/ا 
دأطا عغ]2]كنا ]اا دادعلا للاع] 2351م عطخ عع/ا0 005 ]لا أ كمأ عطألمعا أوععغ3اآانبامط ١جمماع‏ لإا د5علادذا 
لمع أنواع3ا انام طكأأننا 30م صطم أأوماك كط أومصاءة؟ أطنامممطة أأوععئاه اأعطخ طعنامط]|3 ,أمأامم 
.1 ا ؟ؤا| أ61ع0 اهمه معئامم» (5ااالاا) 'كدمه1انا ناكما 

5115| عط مغ عنل (مأاناط امم غأومع700 3 لاتحطعء لإاع ]اا |أأنلا ععمهصةآ عأمواذا ,|اك" 
اا 3000 ",ا ةامعغمم أتوزمماع ذأ >اعماصن مغ ع/اأمدع) مغ أعلا كهط | دعلاودا عطآ ممت م512 هلماك 
4 وو مزه 

لاا أ دأععمكدع ىا منلاعمطق] أواء01 5كاء3|ا 3150 ]أ ,/و1أ5لا0ما 01 م512 أأودمعد لإأاع/1جاع عطخا دعل0ادوع8 
-601 لطأ أمعلأناع لزأدمه غ70 ذا كلطةا ناعناعنلاهل .لاأطنامء طأاأأادبالاا- م760 3 طأا عمنضوععم0 معانلا 
بآ عدعاء عناقط أمص د5ع00 أقطخ دع 6أطنامء صأ [أاذناا/اا عمماه؟ عع عععطخ 35 ردع1ءآأملامء مصأ أادبا/ا 
4/01 300 7312316 :10 د5علء اهم أمع مدطعع 3طهما 

مأ طالطاماع ذ5أ]ا عأأمط اا طعاطنلا ركدوعمع31/3 3060 لاا أطهغعجم كاع3| |51 لإااأدبا0صا عط©آ ,لإاأ35 ا 
نا امم ممم ]عععطخ 0مة م512 
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لنمنتاعنرهط لزوللا ع1 

0 [83ضعغ0م عطخا كقط خا ,لو أ5لا0طأا ع326ط1آ عأمواذا عط لإط لمع136 د5ععمعااوطء ااج عغ16مد5ع0] 
أمق/اعاع؟ لإأأعم01 ع3 315مع عد5عط] 01 2051 عوؤلاوعع5 50605 ع5آ مغ عأاباط امم /إأأ مومع 51 
6أامنواذا عط اعم 3م ذلطآا طضا معد5كناء015 35 ه5ام3م .لمماعأاء؟ عاممطوناذا عط ما 5أمععمم» لإصوط ه66 
.315 ع5ع5غ | آاناآ 0غ 5أ00] اناأاع/لا0م 5د5ع055م لإ0دع|3 عع 30طاا 


360 |23 ,مطذاذا 01 لاامغكاط عطخ صا كعصطة ع108نال أقطخ ألاعغأمم كاطخ صا عصمقامم طغامنلا 15 ]| 
الإأعأع50 عطخا ما لإخأاع/ا0م عله صامملاء مغ لعا أمع عع 23 ممم ع ناتأاععأاء 31و نام 

8 |53 عاممطذاذا عصاجأاثانا غأقطخ أدعععند (2006) 3656005" ععغ]أآصنا 360 (2015) عامج8 لاءمل/لا 
م )نالع لإأاع/ا0م طضاا عام أدع ىك /إجام مجه ععمنصآ ع/اأوبااعمأا :10 21أمع]0م 

ع3 عأمنطقاذا أ0 أعقممطأ عط ,30غ/لاه1 علاألامط أقطخ 0معغد5ععوناد 3150 (2015) كامج8 0اءىم/لا 
15 ممصا عع أماعةئطمأا ع3 *3أقطكذ 05 315مع /ع6,030 عط©أ ١]‏ عع م خطمع 56 مقء 5همراد مه 
.0005 

مااه] 5أنزوآع لامأماع5 دع]ألامع؟ د5عوممعأاقطء 0ع025لمعمطع310 عطخ عن أمامععع/ا0 ,إعناع /لا0[] 
30 5م0غ3اباعع؟ ,كاعاقط لإءأأمم ع5ألنااعما بلالكأد5لامطا عطغا صا ك5نععلامطعءاج5 أمععع011 
© ر5اع0136111011 

01 و5د5عتاعن/الاععآء عغطخا ععمصقطقعء مغ 03]0055جعم7اطامعع؟ عجرمك عن ككصامم عمانلاهااه؟ عا 
ا أطالمع» لطهة |1 هخغع قط ذأأ رداجمع عطآا مغ مهتاباط امم لإلأكنامصا عع ممصا عاممقاذا 

5آط] .طه0لعه|١0»‏ 033 300 لإعمع3مكصمقع] 0 اعناعا| عطا وماعمخطمء ذا معغ5 أواعبنىك 8 * 
0ع]6نال0صضم عط مغ د5ع1ل0بند أعطارب؟ عاطومع | [أأنلنا 

065 لأ؟5 أمع0 35565528 15003615أ 0201011558©» 0316ء مغ أمعاء أأآناد عط أاعنلا 0313 ,لإااجء0] * 
عأمنوقاذا >اعقغ ,2313 320 311/031 01 د5دعممع/الاععآه 3060 أعمممطا عط©خا عاباووجعط 610 

.]© رد5أولا|303 م83 ,65ناك5 علطا مغ مه اباط امم لإ1أولالطا ععموصاآا 

عط عناقط أطخ كضه انأ أكما أعزاعء عامواذا طاآاننا عغ3603اامء صوهء كامة0 عاممواو| * 

.لطع 7 ددع355 605ع56 000104615» 10 /3611م63 

8ع 05 كصطاعآ صا ككاطةط8 عأممطواذا لطامءع] لم أباوع؟ 3150 ذأ لإعمع3مكصطق] عم10[/م * 

مأ ر(عاعء ,رمم تاوعبالء رع نعط أاهعط .معء) لعنرع؟د أمغعه5 /دع3 لإا عانأألمعم<ا© 231316 
.601 5066655 300 3565© 158 لاذأ انام 10 300150 

300 مطاكاصقطعع7 رد5ة01غ]5 300 د5ع235 عدعطة دع قط5 أقطآ دععمععع01م» 101 عماعمة 8 * 
قط ععلءعالثامطا ما ابأماعط لإاع/ا عط ل0ابامطاد .عاع ,سعط عمالاعاطءة 01 اءمللاعمطة ةا 

30 5أمع026»© ع26قط1]آ عأممواذا غآلا3601 55ع25ع311/3 315158 ,130360أم» ١60أمع]0م‏ 
.3ع 2م ذخا ع5وعم02 )ما 

أطخ كا منلاع مط ق]آ لمن واع600 ونتأوالاء ععمصمقطمع 0 دعالاأعناأ5 للاعم مأهع0) * 

اأعغطخا ععصتقخطمعء مغ ععدطهط أ أعع زمام عمد عع325ط آم ععامما بانكاناد ,311/031 ,)|23 عنأطمامء 

.1005 عد5عط] 01 /1|1 55631230 علاعاطاع3 300 و5دممع/اتاعع]آأء 
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5 ]ا 
".امع مطامهاع/اء0] ع31231غأ5ناك عماأناءأطعذة ما ععصطهصا عألمطواوا آه 8016 عط 1" .ع اعمم ول ال23101 
-ع أطت قاذ -؟0-م01/ع3/10/103/610دع/ع0. انا الالثالنا//: مخ1اط> .2016 /(إ3/ا 4 .مع/لا .2015 لإأناز 9 

.<امضغخط.خمع ممطمماعن/اء 0-ه31031غ5ناك-ع مأناء ألاعة-صا-ععم 3 ا 

أمع لطمهاع/اع0ا ع312531غد5ناك عواععا/طا ما ماعلا 0آنام) ععمهماع عامطواذا" .للاعط انا ,غأةاصم 
- مط ق]5056/35605/15 /ك5للاع مراع ص. 1 تأعط 3ص أ]أامء.ننا/نا/نا//: مخخط> .اعلا .2016 :امم 18 ".600315 
.<80315-أمع مامهواع/اءع0-ع513153021ناك-ع طلاعع ماحم ادم اعط-لانامع-عع30 0لا 

عط 01 مهأاجخعمععغم !ا" .ناطط ,مقطا .لطا 0دصطصطخطبا/اا لمن رماطط ,! تمص هطباا/ةا ,مان م-ام 
//:مخخاط> .اعل/لا .كمهتاقءأذاطبظ منواجك-5ن :03 ".30ن0 عاذملا عط[ آه كع مأاصوءل/ا 

<//رط 36 أكط 3ق /طامء. مو نا 0ع1 ه00 ./لانلانلا 

050051 /0 556 07 .(2015) عا ر0ع3ننااناهطق يه .ل باعع6عع/ ,.للاا رمأواعأطبي/ا .لا رمحصطم 
10 ملالا .(7266 .0لا عم 3م عملا مللا) عع موواع ع أجرواوا كه 016 186 010 600/5 +170مماء/اء() 
610 8311 

70 و|ذا 0 0/6 اماع50 6خ 9٠ج‏ أأوء :ع2١01‏ 10م“ آلا 0 ©8056-/[00لان/ا .(2007) .لا ,معطم 
81| :طنلع ‏ .١(.مع8‏ ,4-9 .مم) ععرموماع 

5ع 5م12 7انا أ 0 ١/12‏ 970 || وناك ١ج‏ ]| كنا اناا ©0أ07 0ط اا [0ولالا 01 50/6 .(.0.0) .ك ,م1353 ا 
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الهندسه المعماريهء عراصم تعليمها وتعلمها بين التأصيل والابتكار 
دَوَرُ الثربية الحسيّة في التعلم والتعليم 


الباحِثٌ ا مهندسٌ المعمارٌ: علي عبدو الإبراهيم 


الحلقة ١؟)‏ 


ما لاشك فيه أن العمارة ( 151ل 1 )ط 1 |41611) بجناحيها الماذي ( النفعي الوظيفي ) والفئي (الجمالي 

الروحي) ترقى لأعلى درجات النشاط الإنساني» وير درجة الحضارة التي يعيشها الإنسانٌ مدنيّة( تقنيّة 

0/1010 لاع 1) وقيماً (فنية 00 4127151 )؛ فهي إذن ومرآةٌ الإنسان في مكانه وزمانه )؛ لارتباطها 

ارتباطا وثيقاً ب( فكره ويده), وهي كدتل ذاكت مدلولات ( اجتماعية وعقدية واقتصادية ) لتعاملها مع المقياس 

لطا وبي سال 

ولكي نَصل إلى هذه العمارة لا بد أن نْوْصّلَ لها من خلال مجموعة من المعطيات الخاصّة ب( الإنسان والكون 

والحياة ) ؛ فلا بد من (انساق الحكمة العلميّة وهي 'جوهر البحث النظري" مع الخبرة العمليّة وهي ' جوهر الفن 

التطبيقي” ). وسيُّناقشُ الباحث هذه المعطيات ب "منهج علمي جامعي””( لا االائ] 0 شضعه) ومُكن 

تفصيلّها باْحاور التالية : 

.١‏ خلق الله عرِّو جل الإنسان؛ وأعطاه إمكان التعلّم من نفّسه وما حولّه؛ فانداحت آيات التعلّم وبراهيئه في 
أركان الأرض وفي أنحاء النفس؛ لتكون ( دلائلَ على عظمة الإبداع الإلهي) الذي يُسْكُلَ صوى 
8015105 ) للباحئينَ ومعالمَ اشتقاق وأمئولات تقليد وأنساق تمَذْجَة ومُسابّهة لدّوي الأبصار قال الله 
تعالى: 'سَئْرِيهم آياتنا في الآفاق وفي أنمُسهم حنّى يَعَبَيّنَ لهم أنّهُ الحق'( فصلت :"5 )» وقال سّبحانه 
وتعالى :' وفي الأرض آيات للموقنينَ وفي أنفسكُم أفلا تبصرون (الذاريات ١؟).‏ ولا شك "أن الاستبصار 
هو حافز البصر على الإيصار'( ومن يَخطّب الحسناءً لم يغله المهر) . كما أن وسائل التمكين لمعرفة هذا العام 
قد جهرّت لدى الإنسان ضمنّ عتبات تُناسبه في حلقاته الأولى؛ كي يقومٌ بإعمارة الأرض بشكل صحيح 
وحكيم)؛ فكل ما في السماوات والأرض قابلٌ للكشف والاستخدام من قبل الإنسان بدعوة من خالقها 
ومُصرّفها وبأمره فقّد قال الله تعالى: ' وسَّحخَرَلَكّمَ ما في السّماوات والأرض جميعاً منه”(الجاثية .)١*‏ 

0 الماع يبرو كسار الكونيّة في هذه الحياة الدنيا؛ فهو مسؤولٌ من خلال ( العقل والتمكين والتسخير)» 
0 0 سَبر الكونء والنفاذ إلى أقصى الحدود الممكنّة» وقد قَدْرَ له أن يصنع أحداث تاريخه 
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ب(إرادته واختياره)؛ كي يتحمّل نتائج ما أرادَ ونقَّدَء وهكذا يتبواً (الإنسان المكرّمٌ مركرّه الجوهري سيّدا 
لعا عبد دن )0 

*. أُولو العلم والرَّاسخُونَ فيه على درجاتهم يَحْشُونَ اللَّهَ عر و جل فيَرفَعَهُم الله تعالى في مقامات عالية تتناسب مع 
ما أُونُوهُ من ( عمق وتبحر وتدبر واستنباط) قال مداه نداكن” برقع الله الْذِينَ آمَنْوا والّذينَ أوثوا العلم 
دَرجات ( المجادلة : .)١‏ 

4 . يبدا العلم بالتعلّم؛ ويتزايد ويُتراكم ويفتح فيه أبوابٌ بحسب "عمق البحثء والدّاب الصابر على تتبعه 
بالمنهج الصحيح من ناحية قال تعالى :' وَعَلَّمَكَ ما لم تَكَمْنَ تَعلّم ( النساء: )١١*‏ وبالبعد عن "الخرافة 
والأساطير وتدخل السّلطات وأهواء النفس' من ( شهرَة وذاتية وإغراء وخَّوف ) . 

ه. أهل العلم يتَصفُون ب( الروح النقديّة الرنَةَ» والتّزاهة» والحياد) وهي "روح الموضوعيّة" ؛ لا يَتَبِعُونَ أهواءهم, ولا 
يبِنونَ على الوَّهّم والظّن» ولا يَتحدثون بما ليس لهم به علّم» ويَحَتَرِمُونَ ويوقرون مَن هم فُوقَهِم في العلّم؛ فلا 
لمحو انين اسلعورر قل ا مسرن تال يساوي 7 لي و الي رن ري امود 
ِنّما يَتَذَكَّر أُونُو الألباب" ( الزْمّر:؟ ) . 

؟. ليس التفكيرٌ العلمي هو مُجِرَّدُ حَشَّد للمَعلُومات العلمية ؛ وإِنّما هو طريقةٌ في النظر إلى الأمور تعتمد أساسا 
على العقل والبرهان الْمقنع - بالتجربة أو الدليل - وهذا منهج قد لا يوجد لدى كثير من تتوافر ديهم معارف 
علميةٌ ولديهم شهادات رسميةٌ؛ فأسلوب التأصيل للتعليم يحتاج إلى خصائص معرفية لدى للْمعلّمينَ؛ 
فر المعارفُ والشهادات) لا تكفي بالضّرورة لتشكيل مُعَلْمِينَ ناجحينَ في ( التعليم والتجريب والإعطاء )؛ فكل 
نجاح يُحرزه التخطيط العلمي في عائّنا المعاصر؛ إِنا هو ( نجاحٌ للنظرة العلمية في تدبير شؤون الإنسان) تتعاطى 
مُشكلاته؛ وتهدف إلى حلّها حلاً إنسانياً في إطار من الوظيفئَّين ( الجسدية المقياسية والنفسية ذات البُعد 
الروحي والقيمي ) وهذا لا يتعارضِ مع مفهوم الحياديّة 11011 81-15 1 لاعلا ) في العلم» وليس للعلم 
علاقةٌ بالعاطفة من ( حُبْ وكراهية)؛ ولكن (على العلم أن يخدم إنسانية الإنسان كوظيفة غائيّة)؛ فليس 
ب( لخب وحده يحيا الإنسان) . 

. الفتح العلمي لا ين بنتهي ؛ لأنّه مهما علا كعب العلماء في تخصص ما فإِنّهم لم يَعلَمُوا بعد إلا قليلا؛ فهم 
( يعتَصرُونَ من علم وفن) في كل عصر ما يزالون على شاطئ بحر مُحيط "ولو أن ما في الأرض من شّجَرة أقلام 
مسح سي د الي ا (لقمان:7؟) و "ما أوتيتم من العلم إلا 

قليلا"(الإسراء: 5 ) وهي الأزمة التي تَرددها ب لمت سدع لساري حيوات العلماء والباحثينَ. 

/. الكرن بما فيه من سموات وأرض وما بينهما مصمّم على أساس أن ( من يجاهد باحثا افيد مُفكُراً ومُجربا 

مُدمناً قرعٌ الأبواب سيفتح له لا محالة) مهما كانت ( مله أو نحلته وديئه)؛ ف( الئاس كلّهُم عيال اللَّهُ يَرى 
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بعضهم فتوح بعض قال تعالى: "كذلك نُفَصَل الآيات لقو يَعلَمُونَ"(الأعراف:؟١١)‏ و'إمًا يَخْشَى اللَّهَ من 
عباده العلماء"(فاطر:/؟ ). 

9. كل إبداع إنساني ناجم عن نداء داخلي 'وَيُعلّمكُم ما لم تَكُونُوا تَعْلَمونَ" (البقرة: ٠١‏ ) وقال: 'يَخْلَقْ ما لا 
تعلّمون (النحل:8) وقال عروجل: 'وعنده مَفاتٌ العَيب لا يَعلّمها إلأ هو"( الأنعام:9ه ) وعندها تسجد 
القلوب قبل الجباه قال سبحائّه وتعالى : "سبحان الذي خَلقَ الأزواج كُلّها ما تنبت الأرض ومن أنْفُسهم وما لا 
يَعلمون"( يس: 75) والعلماء أحرَّى بالمسجود من الجاهلين وأولاهم. 

٠‏ .مما أن مُعطيات العلم مُنداحةٌ في النفس البشرية وفي الآفاق قال عر و جل: "سنريهم آياتنا في الآفاق وفي 
أنفسهم حتّى يَتبَيّنَ لَهُم أنَهُ الحَق'( فُْصّلت: 57 ) فإنّ كل ما يقعٌ تحت الحّواس البشرية ما هوإلاً دليلٌ أوّل 
مُباشرٌ ننطلقُ من باتجاه ما هو أبعدٌ وأعمق فما هو ضمن عتبات الحواس بدايات طُّفولِيةٌ قياساً على ما هو 
(عقلاني تجريدي) فإِنٌ حل مسألة رياضية من الدرجة الثانية والثالئة أمر يمكن مشاهدة تطبيقاته في الواقع 
المباشرء أمّا إذا علّونا إلى درجات مُضاعّفة ( 065) مثلا؛ فإنّ التجريد والعقلنة يُصبحان في عالم أكثرٌَ بعد 
وأعقد أمرأ وعندئذ يمكنْ اكتشاف أشياءً جديدة قال تعالى: 'ويخْلّقَ ما لا تَعلّمُونَ"( النحل:8). 

مَعالم وأساليب التدرج في التعليم والتعلّم ( الفني): ( تعلّم ثم تكلّم ) : 

. الملاحظةٌ بالحواس المباشرة لما تحتّها مستندين إلى تربية واعية للحواس‎ .١ 

1 اثدار تسد السبكريين و لعقدة :و الضديافات الرياهية العالدةه هادان المشددان. تدان على طفونة العنبات 

للحواس بالتعميم. 
*. التاكد والتغبت بالتجربة والمران. 
٠.4‏ إعادة التفصيل حتّى غاية التحليل . 
ه. تركيب مافصلْناه في صياغات عامّة قابلة للتطبيق في كل زمان ومكان ( زمكاني ) قال سبحانه وتعالى : 
'كتاب أحكمت آياته ثم فُصلت من لدن حكيم خَبي ر'( هود:؟ ). 

5. العلومٌ (الدنيويةٌ والدينيةٌ) كاقّة توصل إلى الإيمان و( تَحَقَّقَ استقرارَ الفكر البشري ) إذا جاءت صحيحة 
الوسائل» وتجعلّه ( مُتحَفرًاً لاكتشافات جديدة ). 

القراءةٌ الواعيةٌ المعمّقَةٌ للواقعة أو الحاجة؛ ف( الحاجةٌ أم الاختراع )» ولا تَقصد بالقراءة مُجِرّدَ التلاوة والتسميع 
1611010 اماع )؛ بل (إعمال الذهن والمقارتة والفكرة ) . 

4. استعمال القلم ‏ ولا تَقصد بالقلم أداةً الكتابة فحسب؛ بل كل وسائل التقبيت المادي المرئي والمخسوس بأي 


لد 


من حواس الئاس من (إشارات وإيماءات ورموز) وبأي من وسائل التقنيات مستجدة الاكتشافات . 
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ادك 


ا" 


ا 


متابعةٌ العلماء والتعلّم على أيديهم وتزاحم الركّب "هل انَّبِعَكَ على أن تُعلّمُنِي اعَلّمَتَ 
رهد والكي :35 ومع اليم يالاسلوي اللاتق عواتعيم. 
عدم العَجَلّة في (الاستنتاجات الذاتيّة والتنطع دُونَ علّم) قال الله تعالى: "ولا تَقْفْ ما ليس لك به 
اا 
الجدل الحواري الْمتبادّل مع الآخَّر بالتي هي أحسن» وك كد حجته وبرهاته ولا توافقَ دون دليل علمي 
التخصص درب طيّبُ للإدلاء بالحُكم العلمى. 
الإحسان في كل شيء ( قولا وفكرا وعملا ) تنفيذيا بدافع ( الإخلاص والتجويد والنصح ) للآخر. 


سجات العلم والتشكير العلمى : 


.١ 


التراككو ١‏ اعرد العلية هيه باليقاء الذي سناد انق قوف وان ور افيه العلمي لا دكن هن لطر 


04 


السفتف :ويسحب ضيه أذ يعم السحتر ل فسور تش اتاتها بابسارب الفح وعطمع 


11101001001010 عالاا). منطلقينَ من الملاحّظات إلى التجارب إلى الاستنتاج العقلي إلى 
التجارب ار ري عقلية ). 


. الببحث عن الأسباب: ف( شرط العلم فهم الظواهر وتعليلها) فنتساءل عن السبب الصوري ( أي الهيئة أو 


الشكل الناجم ) ومادته وفاعله وغايته.. . 


. الشموليةٌ واليقين: فالحقيقةٌ العلميةٌ لا شخصيّة ( 82150011 1/ااع| )» واليقينْ الذاتى شرط لازم غيرٌ 


كاف لو ان الالوي اليقين الموضوعى ): 


, إن فيد "العلقين" لأفقر لاك دريية اكادهية جر لأ يعيدر هن اعظلاء القيرات الميتداقق كى تكون قم قاعدة 


بين المعلم الخبير» والمتعلّم المبتدئ الذي لا يزال يحبو في مجال تخصصه (المعماري والعمراني والفني ) ؛ 
فالأيعداك التغارية لا بد قانها .د 


لكنّ مبداً التلقين شرط لازمٌ غيرٌ كاف على الإطلاق؛ كي يُصبح المتعلّم نارعا في اختصاصه؛ فعندما تُوْهَله 
ل بطولات رياضية عامية ) لا يكفي أن ننقذه من الْحَبُو فقط؛ بل يجب أن نوصله لمثل ما تُعلّمُه على الأقل» وأن 
نفتحّ له أبواباً جديدة يُحاولها بنَفْسه مُستفيداً مما قدمناه؛ بل إن طريقة تحفيظ القوانين الرياضية عن ظهر قلب قد 
أصبحت قديمة ثقيلة كثيفة على الْتعلّمِ حيث تقومٌ مناهج اليوم على حث الطالب على ( الاكتشاف والمُمارسة 
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والمران) بذاته بإشراف مُعلَّمِينَ لدّيهم (الحكمةٌ والعلم ) الكثير ولديهم من الخبّرة واليد العمليّة ما يجتبون 
تلامذتهم مزالق الخطر. 

إن عرض أسغلة علميّة واعية» وإدخال التلاميذ حيّرٌ حل المشكلات العارضة هو أُوَّلٌ أبواب الاختراع ' والحاجةٌ أم 
الاختراع" كما تَعلّم» وما (المشاهدة والملاحظة والمقارتة والنقد والتجربة والتكرار إلا وسائل الكشف والوصول) إلى 
ما نُسمّيه "حلولاً" عملية أَدَتْ إليها فلسفةٌ الاستقراء والاستنتاج» ومن نّم قونئة العلمّ رياضيّاً في رموز ناظمّة . 

ما أكثر النماذج الحانّة امخركة للعقل البشري الذي ينطلق مما حَولّه وما فيه قال تعالى: 'سَنريهم آياتنا في الآفاق 
وفي انفسهم ختى يتبين لهم أنه الخق'(فصلت 07 )؛ حيث يعم الكشف عبن المليات الني يقوم بها الباحث 
المتعلّم أو ما يمكن أن نُسميه (نواة اخمترع) ومحاولةً رسمها وتوضيحها ونقلها من مرحلة المعرفة الضمنية, 
ومارّستها بشكل عقوي إلى مرحلة المعرفة العلمية : الصرح بها ومُارْسَتها بشكل واع» ومن كم يعم الكشف عن 
(أصل ومنهجيّة الاختراع والإبداع والتطوير)» وعندما تُعمّم هذه المنهجية ار للتلامذة ( فكرا وتطبيقاً) 
نحصل على نماذج من العلماء الذين استوعَبُوا الكثير مما حَولهُم من علوم تخصصيّة وعامّة» وأرسّوا عملياً تطبيق 


َ 


ذلك على الواقع المعيش ( مُبعكرينَ حُلولا لمشكلاتٍ طارئة ويومية» ومطورين أبحاثا مُستجدة ومتراكمة ) . 

وإذا كانت الطبيعةٌ حولّنا مدرسة مثالية للتشكيلات الُتباينة وهي دليلٌ على عظمة الله المكون تبارك وتعالى؛ فثمّة 

ملايين الأاشكال رمحيدوي ربا وتسبيارية والبّرّ وما فيه» والسماء وما تحويه )؛ فإِنَ في تنوعاتها 
البيئيّة والجغرافيّة ) ما يجعلا نستنتج توافقَ كلّ تشكيل مع ما حولّه لتأدية الأغراض الوظيفيّة ذاتها. وفي مجال 

العمارة والعمران يجب أن ( يتناسق البيت مع ما حوله من بيئة مناخية ) حارة أو باردق» جبلية أو صحراوية» بحرية 

أو معهلية:., 

البسن الحو و اط عرد كبيراً لتوسيع الفكر العلمي والابتكار المقارن المستنتّج؛ فمن الطير 

كانت الطائرة» ومن النقطة بك الف ثم السطح ثم الحجوم. . ومن الأذن أجهزة الاستقبال» ومن العين المناظير. . 

وغيرها كثير. 

ثم إن ثمّةَ أسلوباً آخرّ ل( تعليم التلامذة فنّ التفكير في إيجاد الخُلول المعمارية والعمرانية والفنية ) آلا وهو أسلوب 

التهجين 11011١‏ /15نال؟ا8 11!)؛ كأن مجمع حركة #طائرة عمودية (؟ا 1[ 0-08 181!) مع أخرى 

أفقيّة 11015120101١‏ ) بإيجاد تقاطّع بين الركتين وتصمم طائرة تجمع بين الميزتَينء أو بإ إيجاد كرسي 

مُعاق مُهجَّنِ) مع دراسة عادية مُستفيدينَ من الطبيعة عند تهجين حمار بفّرس لتلد بغلاً» ويقومٌ ذلك اليوم في 

عالّم (الأغذية والحيوان والصناعة. . ) . 

هناك أساليب التطوير وعرض الإمكانات ( 25 [ [-|| |8055 ) والاحتمالات. 
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في بلادنا العربية اليومٌ مشكلةٌ عدم ترسخ المفاهيم المصطلحية العلمية وتوحدها؛ سواء ب(استبدالها ُقَابَلاتِ 
عربية» أو بقائها حسبما جاءت من دول الإنتاج )؛ فإِنّ كانت في متناول المعلّمِ فليست بالضرورة أن تكو بدهيّة 
لدى المتعلّم؛ بل قد تصبح عقبات أشبه ما تكونٌ بالألغاز والأحجياتء وقد تتأئَّر نفسيّةُ التلميذ سلب عندما يريد 
أن يستفّهمٌ عن كل مُغْلّقَ من هذه المصطلحات؛ خُصوصاً أن الُْتعلّمِينَ قد دَرَسُوا في أقطار أجنبيّة مُتباينق» وكل 
منهم يتباهّى بما لديه ويّظنْه كل شيء وأعلاة, وهنا يقع المتعلّم في ( مُترّلق التغريب الحقيقي علمياً ونفسياً), 
وعلى المعلّم أن يدرك أن التلميذ ما يزال في طريق طويلة؛ وهذا ما يغبت دور المعلّم الذي يجب أن ( يذلل العقبات 
اللغويّة والتجريبيّة )» وأن يكوت ( القّدوة لهذا المتعلّم باليد والفكر)؛ ف( القدوة خيرٌ من الموعظة) كما نعلم 
جميعاً. . هدفة الإتقانٌ ومن نّم (الإبداعٌ والابتكارٌ)؛ ولكنٌ المران هو الطريق الوحيدٌ الصحيح للإتقان» وهذا ما 
يَشترط مجموعة من السّمات لدى المتعلّم وفي رأسها (الملاحظةً والانتباة؛ والحافزء امير والمكافاةٌ) الماديّة 
والنفسيةٌ و المعنويّة. . وعلى المعماريينَ والعمرانيينَ وأصحاب الفن الهادف وأساتذته ( دراسة الإمكانات الجمالية 
فوح كةالطيري و سضيواات ال يريا ريات الصيررت ربعن نض ب ارم الرقييية عدبي 
والأشجار وأحجامها وأطوالها وأنواعها وسائل تكييف وتجميل وتحسين بيئة» و( ربط عضوي سياقي رفي ركدي) 
من حيث الحجوم والتشكيلات. . وكذلك استخدام أنواع الطيور والكناري وأحواض الأسماك في 
لاا لا014151ا0) 06 للزينة أيضاء وأشجار التدلّي والأحواض الْعلّقَة ونباتات الزينة الشتوية والصيفية الداخلية 


ٌّ 


منها والخارجية» ولا يتم ذلك ب( مجرد الهواية الذاتية دون علم وتدقيق.. ). 
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الشراكة الأجنبية كدعامة للقدرة التنافسية 
وكاداة لتأقلم المؤسسسة الاقتصادية الجزائرية مع تحولات المحيط الجديد 


بين صياف جميلء د. داني الكبير معاشو 
طالبة دكتوراه في العلوم الاقتصادية أستان محاضر 
جامعة الجيلالي ليابس بالجزائر جامد لاف ا اله 


إن الواقع الذي نَعيشّهُ في ظلّ التّحوّلات المنّسارعة التي يَشْهّدّها العالّم؛ والتي تمُيْزُها "ظاهرةٌ العوّة وتحريرٌ التجارة 
الخارجية"» وما تمَثْلُه من ( رهانات وتحديات) أصبحت القَدرَةَ التنافسيّةٌ للمؤسّسات الاقتصادية تكتسي طابّع 
م0 حيث تحولت من الطبيعة المادة إلى الطبيعة اللاماديّة؛ فالمؤسسات التنافسية لم تعد تلك المؤسّسات الى 
تعتمدٌ على انخفاض التكاليف والأجور؛ بل أصبح التطورٌ التكنولوجي ممُثْلُ الفيصلّ لتقييم قُدرتها التنافّسية 
والمحمّز الأساس للنهوض بها دوقم ترس عدا التحول على المؤسّسات الاتعصادية طبرو ةَ التغيّر والتأقلّم مع المحيط 
الجديد»؛ فأصبحت امسا الافتصياذية مطاليد بات لكون ذات رد فعل مسبق ومُسكمر. 

ومن نّم أصبح تحقيق تنافسية عالية ومستديمة مَرهُوناً بما تبذلّه المؤْسِّسات من مجْهُودات في سبيل تعزيزها؛ وهو 
التحدّي الذي تُواجهه المؤسّسات الاقتصادية الجزائرية ل( تفعيل اندماجها في منظومة الاقتصاد العالمي )» وإدراكا 
بعَدم قُدرتها على التكيّف مع الواقع الاقتصادي المفروض والصّمود أمامّه أصبّح رار كر اتوك 
المؤسّسات الأجنبية كوسيلة فعالة من شأنها المساهّمة في تعزيز قدراتها التنافسيّة من خلال ما تُوفْره المؤسّسات 
بدي رب ياب سياه الوطنئية . 

د على ذانت. ا سوجارا الباحئان في هذا البحث التعرف على أهم الجوانب المتعلّقة بمفهوم القدرة التنافسية, 
ثم ننتقل إلى دراسة استراتيجية الشراكة الأجنبية في المؤسسات الجزائرية لنتعرضٍ بعدها إلى أثر الشراكة الأجنبية 
على القدرة التنافسية للمؤسّسات الاقتصادية الجزائرية . 

الأشكال + كيق كك للمونايات. الالتصادية سير تزائى أنها من خلال اسعراتيعية ا ا 
لها بالتأقلّم مع تحولات المحيط الجديدة. 

عدم الاهتمام باعتماد استراتيجية الشراكة الأجنبية في المؤسّسة يُفقدها ميزات تنافّسيّة جديدة تحميها من عدائيّة 
امحيط الجديد مما قد يؤدي إلى زوالها . 
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الشراكة الأجنبية هي التعاون بين طرفين أو أكثر؛ لتحقيق أهداف ومصالح م سودب سيم الأحمبية كد 
فى العلاقم والتكام بين الشركاء الأعدماد على اسغر تبجية الشركة الاتبية ونين استعمالها ساعد على تين 
تكادسية الزمسة 

المؤّسة الاقتصادية بين التنافسيّة وتحولات امحيط الجديد : 

لقد رافق تطورٌ مفهوم الننافسيّة تطور المؤسّسة الاقتصادية غير أن هذا المفهوم تعدّى حدود هذه المؤسّسة ليشمل 
مستويات ( الاقتصاد اللي الإقليم والقطاع )» ولقد اختلف معظم الاقتصاديينَ والهيئات الاقتصادية الدولية على 
تحديد مفهوم دقيق للتنافسية» فينطلق بعضهم من مفهوم ضيق يركز على ( تنافسيّة السعر والتجارة ) . 

وهناك من يرَى أن التنافسيّة فكْرَةٌ عريضةٌ تضم مناحي النشاط الاقتصادي كافّة» وهذا ما يظهرٌ جَلياً في التعداد 
الكبير للوةشرات المسفعملة لؤقياس القدرة التمادشية/: 

تعريف القدرة التنافسيّة على مستوى المؤسّسة 

يتمحور تعريف التنافسية للمؤسّسات حول قدرَتها على تلبية رَعُبات المستهلكين امختلفة؛ وذلك بتوفير سلع 
وخَدمات ذات نوعية جيدة تستطيع من خلالها النفادً إلى الأسواق الدولية . 

حسب "مايكل بورتر" 1 ©0011 |©1/1161]13 القدرة التنافسيةٌ تتحقّق عندما تتوصل المؤسّسة إلى اكتشاف 


و رده تر 


طرق ادس بال سساو لاس سين 0 بمقدورها تمجسيد هذا الاكتشاف 
دث به جرد إحدى عملية إبداع؛ ولكن يشكل مسحي ) حتى تتمكّن المؤسسة المْحافظة على تميزها 
عن المنافسينَ؛ حيث يكونُ من الصعوبة بما كان المحافظةٌ على تلك الأساليب والطّرّق الجديدة وحمايتها من التقليد, 
وبالتالي صّعوبة الحفاظ على القّدرَة التنافسية؛ إل من خلال تشجيع (الإبداع والابتكار) بشكل مُستمرٌ؛ والذي 
يكون و اانه الندرات والهاراك الفكرية والدهسة لاتفراف 4 وليذ! حب على المؤسيمة و التركير على يد 
القدّرات وتنميثها والحافظةٌ عليها )© 
هناك العديد من المفاهيم للمؤسّسة التنافسيّة 3 تعكسُ في مجموعها أربعةً معاييرٌ أساسيّة هي : *الربحيّة 
ا "لسرن أو المساهمة في التجارة الدونية وفي له المتواصل؛ ريما هي مايوه الشركة على تحقيق 
ربح مطرد قابل للاستمرار» والتميزٌ هو نجاح الشركة في تحقيق الاختلاف عن الشركات ادتخرى: من خلال ( منتوج 
مُتميّر أو تكلفة منخفضة ) نسبيّاً أو كلاهماء 

.248 ,1993 ,60110 تعاطا ركم كدا8 دعل اع امع تتتاعمم» ععهلامه30 راع مم أعقطء 1/1 ١‏ 
2 قلش عبد الله: أثر الشراكة الأوروجزائرية على تنافسية الاقتصاد الجزائري» مجلة علوم إنسانية» العدد 29» جويلية 2006. 
ا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والقدرة على المنافسة في ظل اقتصاد السوق بالإسقاط على الحالة الجزائرية» الملتقى الدولي 


حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية» جامعة حسية بن بولعيد.الشلف. الجزائرء 17 و18 أفريل 2006 م: 
ص 3 [1. 
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أمّا "التفوق أو المساهّمة في التجارة الدولية'» فِيَقْصَّدٌ به زيادةً حصّة الشركة في السوق العالمي» أمّا المساهمةٌ في 
النمو المطّرد؛ فالمقصود به مساهمةٌ الشركة في زيادة نصيب الفرد من الدخل الحقيقي والمحاقظة على هذه الزيادة . 
وجاءت التعريفات امختلفة للقٌّدرة التنافُسيّة لتشمل واحداً أو اثنين فقط من هذه المعايير: غير أنّهُ من الأرجح أن 
المؤسّسة ذات القدرة الندافسية هى اللوسيية الت خلق المعاييرَ الأربعة مع استمرار الاحتفاظ بهذه العناصر في بيئة 
لاب درم 

محددات القدرة التنافسيّة 

لقد ارتبطت محددات التنافسيّة -بصفة عامّةق بمنهج 'بورتر" 01161 ؛ والذي يُثْلَ الأساس الذي استندت 
اليه اغلب الراسات عن الندرة العنانسية»بحية ينطلى [1701]6افى خليل الغورة التقادسية مين السعرى 
درم واي الوؤشي هي ود التعليل ال ساس :وان الظم كت ولوس اند ول دعتي الدى تعدانس فى داعا هام 
وتسعمد الول قداقي ها بعك ذ للك من تك ده بق كاتها والفباعاتك الكو تابه 

تتمثّلَ المحددات الرئيسية للقدرة التنافسية للمؤسّسة في : ( عوامل الإنتاج» الطلب المحلي؛ الصناعات المكملة» 
فهر اتبهعية المويينة واهيلافهنا »وسياذة المتانيئة ادن 

عوامل الإنتاج : 

اكد "بورتر"1 001166 أن العوامل المحدّدة للقٌّدرَة التنافسيّة ليست مُورُوئة؛ ولكنّها تكتسب بالتعلّم ؛ فالأمرٌ 
يتعلّقَ بالطريقة وهي تختلف كثيراً حسب الدول والصناعات؛ تا يعني أن تحقيق القّدرة التنافسية لا يتوقُفْ على 
مخزون العوامل المتوفرة؛ وَإِما على "الدينامية' التي من خلالها توجد وتقوم وتتكيف مع صناعات أخرى؛ لذلك 
يرى "بورتر' أن تقسيم عوامل الإنتاج إلى ( الأرض» العمل» رأس المال) هو تقسيم واسع جداء واقترح تجميع هذه 


1 0 


١‏ > الموارد الّرشرية: وتتمثل في ( العمالة المؤهلّة والمدربة والفنية التي تتمتع بمستوى عال من المهارة )» وتضم 
أضدافاً كثيرة منن الأقراد بُدءا من العامل البسيظ إلى المهتدس. 

5 > الموارد المادية: تتمثّل في ( وَفْرَة ونوعية وتكلفة الأرض والماء والمعادن والغابات ومصادر الطاقة ومناطق 
الصيد ) . ويمكن إضافةٌ ( اللُروف المناخيّة )» وأيضا ( الموقع الجغرافي والمساحة )؛ حيث يلعب الموقع الجغرافي للدولة 
دَوراً في تكاليف النقل؛ وفى تسهيل المبادلات ( الثقافية والتجارية ) مع الخارج . 

> المواره المعرفية: وتعفيمو اللعرفة العلمي والمقية)ن امايضاد هده العارف في وامافعات»ويراكر اتيف 
والمؤسّسات الخاصّة بالإحصاءء ودراسة السوق والمؤلّفات العلمية وقواعد المعلومات. . ). 


82-0 م.م راك مه راعار0ط 1[وعطاء 38/1 ١‏ 
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4 > الموارد الرأسمالية: تتمثّلٌ في ( كميّة وتكلفة ) رؤوس الأموال المتوفرة لتمويل المؤسساتء وتتأئّر هذه الموارد 
معدل الادخار وبنية أسواق رؤوس الأموال التي تختلف من دولة إلى أخرى . 

ه > البنيةٌ الأساسيةٌ أو القاعديّة: تتمثّل في ( نوعيّة» وجَودّة» وتكلفة ) البنيّة الأساس» وطريقة استخدامهاء وهي 
تشملٌ شبكة النقل والاتصالات وأنظمة الدفع وتحويل الأموال وغيرها “وسار عبيتها النقلاء الصتيشر” والومشياة 
الثقافية . 

من خلال ما سبق يَتضح: أنه لا يمكن الاعتماد في إيجاد القّدرة التنافسيّة للمؤسّسة على عوامل الإنتاج فقط؛ فقد 
تقود النسبِيّةٌ لعوامل الإنتاج وتدفع المؤسّسة إلى الإبداع والابتكار؛ بل أنها تُسْكْلَ أحد محددات القدرة التنافسية؛ 
والتي يمكن الحصول عليها من خلال (الإيجاد والتجديدء أو الاستيراد من الخارج) عند الضرورة؛ غير أن تحقيق 
الميزة التنافُسيَّة لا يتوفّف على مجرّد وفْرّة عناصر الإنتاج منخفضة التكلقّة وعالية الجُودَة فحسب؛ بل على كفاءة 
استخدام هذه العوامل( العمل» رأس المال» المواد الطبيعية» المواد البشرية» البنية التحتيّة» مصادر المعرفة» المناخ, 
الموقع الجغرافي. .. ) .و ما دامت عواملٌ الإنتاج تعّصف ب( المرونة والتجدّد) بسبب أثر التقدام ( التكنولوجي 
والعلمي )؛ فإِنّ امحافّظة على القّدرة التنافسية تتوقّف على مدى استمرارية الانّقاء بعوامل الإنتاج وتطويرها ' 
الطلب الى : 

لم يكتف "بورتر' بالآثار الساكنة عند إدخاله عنصر الطلب اللي كاحد محددات القدرة التنافسية؛ والذي يتفق 
مع ما ذَكَرَهُ الاقتتصادي اير" فى السعيتيات من القرن العقترين ةيل ايعدت الهم تحليله لتشمل الآثار التديقابة 
التي تتوقّفٌ على ( خصائص الطلب لمْحلّي» ونوعيّته» ومدى تطوره؛ ومُوهء وسرعة تشعبه, وقُدرّته) على أن 
يعكس الأذواق العالمية؛ بمعنى : أن العلاقة بين الطلب المحلّي والميرّة التنافسية تخضع لاعتبارات النوعيّة أكثرَ من 
خضوعها لاعتبارات الكمية . 

ويعم اختبارٌ التأثير الكبير للطلب اللي على القّدرة التنافسية من خلال ( طبيعة وتنوّع ) احتياجات المستهلكين؛ 
فالدولةٌ تكتسب ميزة في الصناعات أو قُروع الصناعات التي تكونٌ مؤْسّساتُها قادرة على فَهُمِ أحْسِنَّ واستيعاب 
أكثرٌ سّرعة للطلب امحل مقارتة بالمنافسينَ الأجانب» بالإضافة إلى ذلك تكتسب الدولةٌ هذه الميزة من خلال ( قدرة 
المستهلكين المحلْيينَ على تشكيل أداة ضّغط على المؤسّسات من أجل المزيد من الإبداع والابتكار) الذي يسمح 
بتلبية وإرضاء احتياجاتهم الأساسيّة الكبيرة بشكل أسرع 6؛ مما يعني : أن درجة ( الطلب والإصرار) من طرف 
المستهلكين المحلّيين تدفع المؤسّسات المحليّة إلى ( توجيه وتركيز) اهتمامها أكثرٌ نحو مستوى أحسنّ من خلال 
( تدوع وجّودة) المنتّجات والخدّمات. وبذلك ستكونٌ الخبرةٌ التي اكتسبثها المؤسّسات في الأسواق المحلية في 
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مختلف أقسامها من خلال ( تقديم منتجات وخدمات مُبتكرة) خصيصاً للمُستهلكينَ و( مُقدّمة بطريقة جيّدة 
ومفيدة وفعّالة ) في اقتحام الأسواق الأجنبية؛ لأنّها اجتازت أُوَّلَ اختبار ألا وهو الاختبارٌ المحلّي للسوق . 

كما أوضمّ "بورتر' أن الحجم الكبير للسوق المحلّي يحقَّقَ مزايا تنافّسية في الصناعات التي تَوفْرٌ إمكانات 
اقتصاديات الحجّم, بالإضافة إلى أن أهميّة حَجْم السوق المحلّي تظهرٌ في (صناعات مُعيّنة) أو (فُروع صناعة 
مُعيّةَ)؛ خاصّة تلك التي تُطْبِّىْ برامج ضخمة للبحث والتطوير» وتتميّرُ بالتكنولوجيا المتقدّمة وبدرجات عالية من 
التغيير» وبالإضافة إلى اهتمامه بالحجم المطلق للطلب اْحلّي؛ فقّد أولى 'بورتر" اهتمامّه -أيضا بمعدل نمو هذا 
الطلب للحصول على القدرة التنافسية» كما اعتبرَ أن الاستثمار في صناعة معينة يتوافق مع سرعة الطلب امحلى 
أكثرَ من اعتماده على حجم السوق. وهذا ما يلزمُ المؤسّسات أن تكون السّبّاقة إلى امتلاك والتحكّم في 
التكنولوجيات المتطورة» وجَعلها مُقتّنعة بضرورة الاستثمار في ( منتتجات وتجهيزات ) ديه 

واستناداً لما سبق تُعتبّر بنيةٌ الطلب اللي القاعدةً التي ترتكزٌ عليها القّدرةٌ التنافسية للدول» وحجم ومعدل نمو هذا 
الطلب يوسع هذه الميزة» ويؤثّر على سلوك الاستثمار ومسوغات المستثمرين. 

الصناعات المكملة : 

يُعتبَرٌ وجودٌ صناعات مُدعمّة تنافسية على المستوى الدولي مُحدداً آخرّ من مُحددات الميزة التنافسيّة فوجودها في 
الدولة بمنح مزايا للصناعات الأخْرى بطّرق عديدة؛ حيث تتمككَّنَ هذه الأخيرةً من الوصول إلى المداخلات التي تُوقْرٌ 
أحسن علاقة ل( النوعية / السعر) بطريقة فعالة وسريعة ومفضلة. كما أن سهولة وسرعة الوصول إلى تحقيق الميزة 
يكون ببناء روابط بين مختلف النشاطات التي تَؤدي إلى وجود صناعات مرتبطة ومدعمّة على المستوى المْحلّي؛ لأن 
امير الانساعية هود مور دير معي مهد ين كرديو تاقد للمعرريات واللقد عات إلى ميل كي 
وزبائئهم؛ مما يؤدّي إلى تسريع الوتيرة العامّة للاختراع في الصناعة الوطنية كلهاء وستتضاعف كل هذه المزايا 
بالتقارب الجغرافي» وسّهولة الاتصالات بدلاً من الاعتماد على المورّدِينَ الأجانب8 . 

استراتيجيّة المؤسّسة وأهدافها وسيادة المنافسة المحليّة : 

يشمل هذا المحدّد أهداف المؤسّسة القائمة واستراتيجياتها وطرق التنظيم والإدارة فيها وعلاقة مالكي الأسهم بإدارة 
المؤسّسة؛ كما يتضمّن هذا المحدد الدّورٌ المهم الذي تقوم به المنافسةٌ في السوق المحلّي في صناعة القّدرة التنافسية 
للمؤسسة؛ إذ تدفع المنافسة المحلية المؤسّسات على البحث عن صور لمنافسة غير السعرية؛ من خلال التجديد 
والتطوير ورفع مستوى الكفاءة وجودة المنتج, ومن نَم فنجاح المؤسّسة في التناس محلْيًاً يؤْمُلّها للولوج إلى 
خرن نر وا رس مطاف لد لاا ل راسي اا 
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يضيف "بورتر" 0161 إلى هذه المحددات الرئيسية محددات أخرى ثانوية؛ مثْل الدور الذي تلعبه الصدفة في 
خلق ميزات تنافسية جديدة واختفاء أخرى» وتتمثَّلَ الصّدفةٌ في الظروف والأحداث التى تقع فجأة وتخرج عن 
إدارة المؤسّسات والحكومات» ومن بين الأحداث التي تُوْئْر على التنافّسيّة الوطنية التغيرات التكنولوجية الكبيرة 
( الالكترونيك الدقيقة والتكنولوجيا الحيوية )» التقلّبات في مستويات الأسعار في لمجال البترولي مّثلا» التطورات 
المسجلّة في الأسواق المالية العالمية وأسعار الصرفء الارتفاع المفاجئ للطلب الإقليمي أو الجهوي؛ القرارات 
السياسية لحكومات الدول الأجنبية والحروب . 
بالإشافة إلى دور المصدفة عد دور اللكرمية وسدافها الخواقة ميحدود وكادويا فى إبجاد القدرة العدانسية 
لسزييياك والصداعات .و دكي اعميده فى تاثير الذولة غنى ا داك ال ريعة الريسيا يفزيقة رجاف ار 
ني ٠‏ ا 7 8 1 8 َ 5 .4 ع م اث 0 5 
سلبية )» فيكون تأثيرها على عوامل الإنتاج من خلال الدعم والسياسات المالية....» أما تأثيرها على عنصر 
الطالي الى فيكون من خلال ظنريية البيعات اومن خلال مساعيعها كمشعر لدعم الطلي: اخلى ايرث تعر 
في الأغلب المشتري الأكبر للنفقات العسكرية وتجهيزات الانّصالات والطائرات المخصصة لشركات الطيران 
الوطئية...» كما يظهر دَورَ الدولة بالنسبة للصناعات المكملة بعدة طرق من خلال وسائل الإعلان» أو عن طريق 
الإجراءات التي تتخذها لتنسيق الخدمات المتبادلة بين المؤسّسات ويبرز 25 في توجيه استراتجية المؤسسة 
وأهدافها وسيادة المنافسة المْحلّيّة؛ من خلال ( تنظيم أسواق رؤوس الأموال والسياسة الضريبية وقوانين المنافسة ) . 
غير أن اؤراسة 1011]8[7 تبعت الوهيد: فى هنذا اال ايل تود دراسيات اشرق مقل وراسة !هيا اندي وده 
ثللانة معد دات رئيسية للندوة الفناقيبية فى شكل 'تاذث البتراق تعاف معها المؤسسة وه : 
)١(‏ سوق عوامل الإنتاج, 
109 سوقهالؤسسابة: الى تتعافل مع المؤسسة» 
() سوق الحوافز التي تشمل كُلاً من السياسات الاقتصادية والككُلَيّة والنظام التجاري والصناعي الذي تتيناه 
الدولةٌ بما يتركٌ أثرّه على المقّدرة التنافسية للمؤسّسة؛ وبهذا فهو قد أعطى دَورأً نسبيّاً أكبرَ للسياسات الحكومية في 
اباد العتادببيةة, 
مؤشرات قياس القدرة التنافسية للمؤسّسات 
يقدم "أوستن" 81151111/ نموذجا لتحليل الصناعة وتنافسية المؤسّسة من خلال القُوى الخمس المؤئّرة على تلك 
التنافسية3 وهي : تحديد الداخلين المحتملين إلى السوق» قوة المساومة والتفاوض التي يمتلكّها موردو المؤسّسة» قوة 
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المساومة والتفاوض التي يمتلكّها المشتّرون لمنتجات المؤسّسة؛ تحديد الإحلال أو البدائل عن منتجات المؤوسسة 
بالإضافة إلى المنافسُون الحاليُونَ للمؤسّسة في صناعتها. ويُسْككْلٌ هذا النموذج عنصرا مهما في السياسة الصناعية 
والتنافسية على مستوى المؤسسة» وجاذبية منتجات المؤسسة يمكن أن تعكس الفعالية في استعمال الموارد» وعلى 
الحصوص في مجال البحث والتطوير؛ لهذا فإ الربحيّة وتكلقّة الصنع والإنتاجية والحصّة من السوق تُشَكّلٌ جميعا 


ا ا 


تشكل الربحية سر كافيا على التنافسية الحالية. كما يقوم بدور دورا كبير في تحديد وتطوير تنافسية المؤسّسات 
إذا استطاعت المؤسّسة أن تُعظُّمَ أرباحَها؛ أي: أنّها لا تتنازل عن الربح مجرّد غَرْضِ رفْع حصّتها من السّوق؛ ولكن 
يبمكن أن تكون تنافسيةٌ المؤسّسة في السوق تتّجه نحو التراجع؛ وفي هذه الحالة فإِنّ تنافسيتها الحاليّة لن تكون 
لاد ليا تي 

تعتمد الأرباح المستقبلية للمؤسّسة على إنتاجيّتها النسبية وتكلفة عوامل إنتاجهاء وكذلك على الجاذبية النسبية 
لنتجاتها على امتداد فترة طويلة وعلى إنفاقها الحالي على ( البحث والتطوير وبراءات الاختراع ) التي تحصل 
عليها؟؛ لذلك فإِنٌ ما يهم المؤسَّسة حم إذا ما أرادت تحسينّ تنافسيّتها واستدامّتها ليس الأرباح الحاليّة امحفّقة في 
لحظة مُعيَّنة؛ وإنّما ما يمكن أن تحَفّقه مستقبّلاً؛ بحيث يضمن لها البقاء والنصيب المهمّ من السوق؛ وذلك من 
خلال ما تبذلّه من جهود في مجال ( البحث والتطوير) خاصة . 

تكلفة الإنتاج أو الصبع 

حسبّ النموذج النظري للمُنافّسة النزيهة تكون المؤسَّسةٌ غير تنافسية إذا كانت تكلفةٌ الصنع المتوسّطة تتجاوز 
سعرٌ منتجاتها في الأسواق ويرجع ذلك؛ إما ل( انخفاض إنتاجيّتها )» أو أن (عوامل الإنتاج مُكْلفَةٌ) كثيراء أو 
و إِنّ تفسيرٌ الإنتاجية الضعيفة يكمنْ في أن تسييرها غيرٌ فعّال هذا في حالة قطاع النشاط ذي منتجات مُتنوّعة, 
أمّا في حالة إذا كان قطاعٌ النشاط ذو منتجات مُتجانسة فالسبب يرجع إلى كَون تكلفة الصنع المتوسّطة ضعيفة 
مقارنة بتكلفة صنْع منتجات المنافسين2 . 

الإنتاجيّة الكلّيّة للعوامل 
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تقيس الإنتاجيَّةٌ الكُلّيّةَ للعوامل ! 1[ ( 5]لاع] 13 065 10121 001101117156( ) الفعالية التي 
حول المؤسّسةٌ فيها مجموعة عوامل الإنتاج إلى مُنتجات! ؛ إلا أن هذا المؤْشّرَ لا يُوضّحّ مزايا ومساوئ تكلفة عناصر 
الإنتاج» كما أنّه إذا كان الإنتاج يقاس بالوحدات مثل: ( الأطنان» الكيلوغرامات ... ) فإِنْ الإنتاجية الإجمالية 
للعوامل لا تُوضّح شيئاً حول جاذبية المنتجات المعروضة من جانب المؤسسة . 

ويمكن مُقارَتةٌ الإنتاجية الْكُلْيّة للعوامل لعدّة مؤسّسات على المستويات (المحليّة والدوليّة )» ويمكن إرجاع وها على 
حَد سواء إلى ( التغيرات التكنولوجية ) أو إلى ( تحقيق اقتصاديات الحجم) . 

وتكن تنس فنين الإنقاحة بر هلم فعالية الإقارة 4 أو علج قغالية الاسكمار أو بالعاملين عا ). 

الحصّة من السوق 

تستطيع أي مؤسّسة أن تكون مُربحة وتستحودٌ على جزء مهم من السّوق الداخلية بدون أن تكون تنافسية على 
المستوى الدولي» ويحدث هذا إذا كانت السوق المحلية محميّة من مخاطر التجارة الدولية بعوائق”؛ فتكوثٌ البيعةٌ 
امحلَيّة كحاضنة لمؤْسسّساتها تحميها داخليًا لكنّها لن تستطيع فعلَ شيء إذا خَرّجَت المؤسِّسات إلى الأسواق الدولية 
أين سٌتجد المؤسّسات القوية التي اعتادت وكيفت نشاطها واستراتجيتها مع مبادئ التجارة الخرة؛ أي: يمكن 
للمؤسّسات الوطنية أن تكون ذات ربحية آنيّة؛ ولكنها غير قادرة على الاحتفاظ بالمناّسة عند تحرير التجارة, 
ولتقدير الاحتمال لهذا الحدث يجب مقارنةٌ تكاليف المؤسّسة مع تكاليف منافسيها الدوليّين امحتملينة . 

لقد بِيْنَتَ دراسة عدة مؤسّسات وجوه عدد واسع من المؤشرات على تنافسية المؤسّسات .ومن هذه النتائج” : 

- التنافسيةٌ لا تتمركزٌ ببساطة على الأسعار وتكلفة عوامل الإنتاج. 

دهياك عوامل عديدة لم ليست مرتبطة بالأسعار تُعطي اختلافات على مستوى إنتاجيّة اليد العاملة» رأس المال( حجم 
امْمْرونء الإدارة» علاقات العمل». 

- يمكن للمؤسسات أن تحسن أدائها؛ من خلال ( التقليد والإبداع التكنولوجي )» وأن الوصف الحسن للمؤسسة 
مُكنْ أن يُعطِي نتائجَ حسنة لدى مؤسّسات ذات عوامل إنتاج أكثرٌ رُخْصاً . 

- ضرورة إعطاء أهمية أكبرَ إلى ( تكوين وإعادة ) التأهيل والنظر إلى العامل كشريك وليس كعامل إنتاج . 

- إن التركيرٌ على تنافّسيّة المؤسّسة يُعطي دَوراً محدوداً للدولة» ويتطلّبْ ( استعمال تقنيّات إنتاج مَرنّة ورقابة 
ُستمرة على التوعية والتكاليف والتطع إلى الأمد الطويل) أكثر من الأمد القصير. 


.9 ,11610- 
7 بأك م0 رعع0تتاء1 ,1202210 2 
حسن باشير» محمد نور: : سياسات التنافسية وأثرها على مناخ الاستثمار» لحن اينار الإفريقي. السسودات» ص5 . 3 
وديع محمد عدنان: القدرة التنافسية وقياسهاء بحوث ودراسات ومناقشاتء المعهد العربي للتخطيطهء الكويت؛ 2001 م» ص 4.13 
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- يمُكنْ للدولة أن تقوم بدور مهم في مجال التنافسيّة؛ وذلك بمساهمّتها في إيجاد مُناخ مّلائم لممارّسة إدارة 

دس حاذل» 

* توفير استقرار الاقتصاد الوطني» 

* إيجاد مناخ تنافُسي؛ وذلك بإزالة العقّبات أمام التجارة الوطنية والدولية؛ 

* دعم التعاون بين المؤسّسات؛ وذلك بتحسين رأس المال البشري باعتبار الدولة المكون الأساس له» التمويل لناحية 

التنظيم وحجم القروض والخدّمات العمومية. 

ما بمُكنْ ملاحظتّه : أن هذه المؤشرات مرتبطَةٌ فيما بينّها ولا يعتمد على أحدها مُنفَرداً لقياس تنافسيّة المؤسسّسة وهي 

تعتى فى الاغلي»العناديسية فى ادف القتضيير) لكن هدقف المؤممة انعد فخ ذللك فاسغرا يدها تبث فى العواما 

القى. حدق لها كنافسية تسعم نان الدى الظويل ..وغليه فالاععماد على هذه الؤشرات لفاس تنائييية المؤينسة لا 

يعتبَرٌ كافياً؛ لأنّها تقوم على عناصرٌ محددة مُتَّصلّة بالعملية الإنتاجية مباشرة . 

ف بحاي كن ماد رار في ار بن قرا يمرل 

درجة التأهيل والمهارة والتحكّم في التكنولوجياء هذا بالإضافة إلى مؤش رآخرّ يتمثّلٌ في نوعيّة الإدارة» فَكُلّما 

كانت هذه الأخيرة تتميز بالتنظيم الجيد والأهداف الاستراتيجية تمككّئت المؤسّسةٌ من "تحقيق ربحية كبيرة» وضمان 

مكانتها في السوق» وإيجاد قُدرَةِ تنافُسيَّةٍ مُستديمة' ( محلَيًا ودولياً) . 

ولقّد قام مكتب الاقتصاد الصناعي بأسترالية بوضع ثلاثة مؤشرات إحصائية للتنافسية هي : 

بدن ب ليجات 

* ومعدل الربح إلى المبيعات» 

* ومعدّل نمو الربح إلى رقم الأعمال. واستعمل المكتب أيضاً سَنَّةَ مُؤْشّرات أُخْرى كميّة؛ ألا وهي (الجَودَةٌ» وربحيّة 
المنتوج ؛ وإرضاء الزبون » وتشكيلة المنتجات, والربح» وتكاليف الإنتاج ومرونته ) . 

وكفكين المؤشرات الإحضائية الفى اغفمدها الكمي الثافيبة الخالية للم سسة قن طلظة معيبة» كما آذ المؤشرات 

عافد دي يي يقير مدق د رليات ع ماك السنيالك اند ل صرد عي لبباسيه 

من خلال ( جودّة وسعر المنتّجات المقدمة له» ومجالات استخدامها ومختلف الوسائل) التي يمكن أن تستعملها 

الوسعب ا رضاتة. 

استراتيجيّة الشراكة الأجنبيّة فى المؤسّسة الاقتصاديّة 

تُعتبّر الشراكةٌ الأجنبيّة في المجال الاقتصادي ذات مفهوم واسع وفي هذا البحث يسلّط الباحث الضوءً على مفهوم 

الشراكة الاحيبية المتعاقدة بين المؤسسات الاقتضاذية: 
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تعريف الشراكة الأجنبيّة 

ا : إحدى مشروعات الأعمال التي يمتلكّها أو يشارك فيها طرفان أو أكثر من دَولتَين 
مختلفتين» والمشاركة هنا لا 5 نقتصر على حص من رأس امال ؛ بل تمتد أيضاً إلى ( الإدارة, والخبرة» والعلاقات 

تدر اي وك ساك لي عبر رطع وها 

ويمكن اعتبارها على أنّها تلك العلاقات التي تقوم على أساس الاذ 1 شتراك بين دولتين وأكثر على المستويين 
( الحكومي أو الفردي ) ؛ بهدف توقير اللبلع روا اماف لأشراضن السوق أو التصديرء على أن تقوم الأطراف المشاركة 

بالمساهّمة فيها بنصيب من العناصر اللازمة لقيامها كل العمل ورأس المالء والمواد الخامٌ والخبرّة البشرية )/ 

ويَنظْر إليها بعض المتخصصينّ على أنّها الوجه الآخَر للاستثمار الأجنبي المباشر الذي يعرقه صندوق النقّد الدولي 

على أنّه: "ذلك النوع من أنواع الاستثمار الدولي الذي يعكس هدف حصول المستثمر المباشر في اقتصاد ما على 

ملك ونم فى اورم عن لقي 1 فى الع 0ت 

ومن خلال ما سبق: يتضح أن الشراكة الأجنبية هي شراكةٌ بين مؤسسات ( محلية وأجنبية) تهدف إلى تحقيق 

الأهداف المشتركة خلال فترة زمنية محددة. 

أهداف الشراكة الأجنبيّة 

- تسهيل الدّخول إلى الأسواق الدولية؛ ويتم ذلك من خلال اختيار الشريك الاستراتيجي المناسب الذي يساعد 

في تقليل تأثير القّيود والمحددات التي تعيق تحقيقَ هذا الهدف كر تكاليف العمليّات التشغيليّة والإدارية ) التي 
ملحي ير ل ارون الا 

- تحويلٌ التكنولوجيا الحديثة فنظراً لما يَشْهّدَه العالّم من تطورات مُتسارعة في مجال التكنولوجيا فإِنّ مُواكَبة 

المؤسّسة للك التطورات بصفة دائمة آمرٌ صّعب؛ مما يجعل انتهاجّها لإستراتيجية الشراكة يهدف إلى تقليص 

الفكاليك! إكخافة يالابحات تن هد | اليداهو ا (امعفادة “جه الستعد لحني مو اسالبيا دين كدر سنا 

متقدّمة خاصّة في مجال (الإنتاج والتسويق والمعالجّة )» وكذا تحسين جُودَة المنتوج إضافةٌ إلى إمكان التأهيل المستمرٌ 

امْحلّى؛ من خلال احتكاكه بالمستثمر الأجنبي الذي يملك الخبرّة في مجالات (التقئيات الدقيقة والبحث والتطور 

5 3 
السعمر) ”. 


١‏ عبد السلام أبو قحف: السياسات والأشكال المختلفة للاستثمارات الأجنبية» مؤسسة شباب الجامعة» الإسكندرية مصرء 1989 م؛ ص24. 


ا محمد قويدري: أثر المشروعات المشتركة لتحسين الأداء الاقتصادي» الملتقى الأول حول تأهيل المؤسسة الاقتصادية وتعظيم مكاسب الاندماج 
فى الحركة الاقتصادية العالمية. جامعة سطيفهى» 30-09 أكتوبر 2001 م ص 2. 
0 حيدق النقد الدولي: دليل ميزان المدفوعات» الطبعة الخامسة. 353 ]1 م ص 93. 


3 إبراهيم محمد الفار: اقتصاديات المشروعات المشتركة؛ دار النهضة العربية» 1995م:؛ ص146. 
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- تستخدم الشراكة الأجنبية كأسلوب بمكن المؤسسات الاقتصادية من تقليل امخاطر الناتجة عن المنافسة أو على 
الأقلَ الحد منها ومن آثارها السلبيّة» فعوض ما تتنافّس المؤسّسات فيما بينها على "الحصّص السوقية" فإنّها تلج إلى 
الشراكة؛ وبالتالي ( توجيه الموارد والإمكانات ) لزيادة فعالية الأداء» ورف الجّودة بدلاً من التركيز على محاوّلة 
عاب النافس» وبذاللك عليه الدافمر و تخلينا وشروكا) الموسسة 

- تهدف الشراكة الأجنبية إلى الاستفادة من مزايا تآزر الموارد والإمكانات» كما تعد وسيلة مُهمّة لعملية تحويل 
الام مي ل را ري ااا 
المعارف والمعلومات ) لدى المشروع . 

كما كن أن تهدف الأطراف المتعاقدة ضمنّ اتفاقية الشراكة الأجنبية إلى اغتنام الفُرَص الجديدة للسوق عن طريق 
التطور الداخلي للمنتجات والإمكانات التكنولوجية الخاصّة» وتوسيع النشاطات؛ سواءً كان ذلك للشركة ( المحلية 
50206 

- تقوم الشراكة بدور أساس في ( تطوير نظّم الإنتاج» وتحسين كفاءتها)؛ حيث تهدف الشراكة الأجنبية إلى 
تحسين كفاءة الشركاء في إطار مشروع موحد؛ من خلال التكيف مع متطأبات السوق ومُواجّهة المنافسة ( المحلية 
والدولية)؛ وذلك ب( تخفيض تكلفة الإنتاج» وتلبية فروط اوردق واكتساب السقعراف ايده والمرونة فى 
0 2 0 5 30 م 00 5 5 20 هلي سر 1 مر 
انطلاقا من المزايا المكتسبة» وهذا ما يحول المنافسة الشديدة إلى ( تعاوث وتعايش )4 أو على الأقل يقلل من 
د ديا 

- تستهدف الشراكة الأجنبية ( الرَبّعدَ والتكامّل) ل( رفع فعالية الأطرافء أو إيجاد ميزة تنافسيّة جديدة: أو دَعْمِ 
المزايا الحاليّة)؛ من خلال ( التبادل والغعاون) الشد رك فى مجال و العكبولويجيا»والسلةة والمهارات» والمعارف ) 


والموارع ال مل 


١‏ قلش عبد الله: المرجع السابق نفسّه»ء ص2. 

2 عبد الرحمن بن حدو: المناولة الصناعية» مفهومهاء خصائصهاء وسائلها ودورها في تحقيق التنمية الصناعية في ظل المستجدات الدولية» ندوة 
حرا د ار اد لي و ا ارا 0 29 -30 من مارس 1998 نكيم 

الاقتصادية والتسيير» يحامدة الجزائر» (2003 -2004) . 5 ص23 

١‏ عبد السلام أبو قحف: إدارة الأعمال الدولية دراسات وبحوث ميدانية» المرجع السابق نفُسِهُء ص449. 
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- كما تهدف الشراكةٌ إلى ( تدمية وتطوير واستغلال) الموارد الاقتصادية المتاحة بشكل أكثرَ كفاءة وفعالية من 
أجل ( تحقيق معدلات أكبر للنمو الاقتصادي والاجتماعي» ورَفْع مستوى الإنتاج والقدرة التنافسية ) للاقتصاد 
الوطنيكة . 

أثر الشراكة الأجنبيّة في رفع القدرة التنافسيّة للمؤسّسات الاقتصادية الجزائرية 

أمام هشاشة بنيّة مؤسّساتنا الاقتصادية التي لا تستطيع مواجهة تحديات العوة والمتغيرات الجديدة حتّمَ عليها 
استخدامٌ سياسات استراتيجية: واف هل الشيانيات الدخول في شراكة أجنبية؛ رالاي بعد اكريتر مُساعدء 
ويُساهم في نمو وتطور المؤسسّسات الوطنية عُموما بدلاً من الصّراع والمنافّسة التي لا تُفِيدٌ مواجهة تلك التحديات, 
لذا أصبح من الضروري لأي مؤسّسة جزائرية انّباعٌ استراتيجية شراكة مع مؤسّسات أجنبية للتغلّب على المنافسة 
الشرسة التي تزدادُ شراستها يوماً بعد يوم؛ لرَفْع تنافُسيّتها والدخول إلى الأسواق الخارجية. 

تعد التتراكة الاتعضية وسيلة ميمه تساهم في تحسين تنامسية المؤمسيات الرائرية من كال العوائل العالية: 

- الحصول على ( المعرفة ) و( الاستفادة من التكنولوجيا المتطورة ) التي تمتلكها المؤسّسات الأجنبية؛ والتي تفتقدها 
المؤسّسات الجزائرية وتوظيفها في العمليات الإنتاجية؛ مما يُوْثّرُ إيجاباً على جَودَة المنتجات؛ وبالتالي زيادة درجة 
وَلاء الممستهلكينَ» إضافة إلى ( اكتساب المسيّرِينَ الجزائريين للخبّرّة والتقنيات الجديدة)؛ من خلال الاحتكاك 
والتعامّل مع المؤسّسات الأجنبية التي تمتلك وسائلَ تسييريّة حديئة من شأنها إضافة قيمة للمؤسّسات الجزائرية, 
إضافة إلى مشاركتها في عمليات ( الإدارة والتنظيم ) . 

- لخنيض العكاليق» حيبق ققرء العكاليق بدور مهم فى النياين اتدانسية اللزييةة زان المكانيي ترد على 
الأسعار؛ مما يؤثّر على الطلب على المنتجات؛ وبالتالي التأثير على حَجم المبيعات والإيرادات» وتساعد الشراكة 
الأجنبية في تخفيض التكاليف؛ باعتبارها فُرصة مُهمّة كن المؤسّسات الاقتصادية من الاستفادة من اقتصاديات 
الحجم الكبير وما يُصاحبّه من انخفاض في التكلفة الثابتة للوحدة الواحدة واقتسام المخاطر بين الشركاء . 

- رَفْع مُعدلات الرّبح؛ حيث أنّ تخفيض التكاليف نتيجة لزيادة حجُم الإنتاج سيؤدّي إلى ارتفاع مُعدّلات الأرباح, 
كما أن تحقيق معدلات عالية من الأرباح- وبصورة مستمرة- يودي إلى ضمان بقاء المؤسّسة ضمن قطاع نشاطها 
وتوسيع مجال أماكن وجودها في الأسواق الدولية. 

- ارتفاع المبيعات؛ حيث أن زيادةً حجُْم الإنتاج مع ارتفاع جَودَة المنتجات نتيجة لاستعمال أحدّث التكنولوجيا 
سودي إلى زيادة المبيعات المْحليّة وتوسيع نطاق وجود هذه المؤسّسات على مستوى الأسواق العامَيّة نظرا لزيادة 
درجة رضا المستهلكينَ عن المنتجات والتي تتميز بجودتها العالية» وانخفاض أسعارها ) . 


م.ص 3. 
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- تحسين الإنتاجية؛ حيث تساهم الشراكة الأجنبية في تحسين إنتاجية ميات الجزائرية من خلال ارتفاع حجم 
الإنتاج الكُلّيَ وانخفاض حجُم عوامل الإنتاج المستعملّة نتيجة للتقدم التكنولوجي. 

- تحسين أداء ومُردوديّة المؤسّسات الجزائرية حيث أن رغبة الجزائر في الاندماج في الاقتصاد العالمي لن تتحقّق إلا 
در وه #ؤسمنات ذاات معو ومسب رمن 11دك؟ الآ ودر الختصر المققود الت أغلي الو ينات الجراكرية #مفيت 
تُعاني المؤسَّسات الجزائرية من ( قلّة الاهتمام بالبحث والتطوير)؛ الأمرٌ الذي يحد من قُدرَتها على مُواجّهة المنافسة 
المتنامية» واستناداً للمعايير العامّة للأداء في المؤسّسة الجزائرية نجدها تُعاني من قَرّق شاسع بينها وبين المعايير الدولية 
للأداء وعند تقييم أداء المؤسسّسة الجزائرية بمعيار المردوديّة الماليّة نجَدَها عاجزة؟ . 

و من المتوقع أن ترتفع تنافسيةٌ المؤسّسات التراقرية© وقريد نوورتها على مُواجهة تحدنيات المناقسة العالمية؛ من خلال 
الاستفادة من أثر ( تفاعل واندماج) المزايا التنافسية الحالية للمؤسسات الجزائرية والمبنيّة على الطاقات والموارد 
الطبيعية مع المزايا التنافسية للمؤسّسات الأجنبيّة والمبنية على الكفاءات والقدرات العالية والتكنولوجية والتقنية 
المتطورة» وهذا إذا ما تم إعداذ الاقتصاد الجزائري بمختلف هياكله ومؤسّساته وتحسين فعاليتها؛ وإلأ ستكون النتائج 
كلها معكوسة. 

خاتمة 

من خلال ما سبق نستنتج: أن شراكة المؤسّسات الوطنية مع المؤسسات الأجنبية تعتبر أفضل وسيلة لرَفْع قدرتها 
التنافسية؛ فأمامٌ تطور المؤسّسات الاقتصادية في الدول المتقدمة وَجَّدّت المؤسّسات الجزائرية نفّسّها أمام تحد كبير 
ومع تزايد حدة المنافسة التي أفرزتها عولَةٌ الاقتصاد وتوقيع الجزائر لاتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي أصبحت 
السوق الجزائرية أكثرٌ عرضّة لاجتياز مُنتجات الدول المتقدّمة -وخاصة الأوروبية منها؛ والعي تتميز بجَودتها 
الغالية؛ م بهدد بقاء المؤسياك الجزائرية؛ لذلك قامت ب( توجيه جور ده ) عوبر و حمدان تو : منتجاتها لتطابق 
المواصفات الدولية وهذا ما يتم التوصل إليه من خلال سياسة الشراكة الأجنبية . 

المراجع : 

أل .وديم تبحيق عدنان«القدره السائسية وكباسها يمحرك ودرامنات برعا قكنات باعي العربي للتخطيطء الكويت» 001 4م. 

؟". عبد السلام أبو قحف : إدارة الأعمال الدولية دراسات وبحوث ميدانية» الدار الجامعية» الإسكندريةء» 2001م. 

*. نبيل مرسي خليل: الميزة التنافسية في مجال الأعمال» الاسكندرية,8 99 1م 

. حسن باشير» محمد نور: سياسات التنافسية وأثرها على مناخ الاستثمار» لجنة الاستثمار الإفريقي» السودان . 


من غيل السلاه اثو فح ؟ السناتات :والأشكال اغعلفة الاستكعبازات الاعب بموسسة شباب الجايعةالإسكيدرية مسن 219869 
*. عبد السلام أبو قحف : اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولى» دار الجامعية الجديدة» القاهرة» 2003 


قصاب سعدية: الاقتصاد الجزائري بين التأهيل للشراكة الأوربية والآداء للاندماج في الاقتصاد العالميء الملتقى الدولي الأول حول الشفافية 
ماحد الأداء ادمع في الاقتصاد -7 الجزائر جوان 2003 م ص /. 


الصفحة | 84 110 أ. اع ل . /الالالالانا 


العدد 53 | تشرين أول/ اكتوبر | 2016 


/ا. 


./ 


." 


على حدين على واتخروة :+ الإدارة البذيعة لمبظمات الأعمال» دار التاعد» عمان» الطيعة الآولىع 999 1م, 
أحمد سيد مصطفى» تحديات العولمة والتخطيط الإستراتيجىء دار النهضة العربية» القاهرة» الطبعة الثالئة» (00 4م. 


قري راغي الفعان) إدارة المشروعات والأعمال الضشيرة والمشروفات الشدركة الحديدة مؤسسة الشامعةه القاهرة 1999م 

.إبراهيم محمد الفار» اقتصاديات المشروعات المشتركة» دار النهضة العربية» 995 1 م. 

.صندوق النقد الدولي» دليل ميزان المدفوعات» الطبعة الخامسة, 1993 م. 
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.قلش عبد الله : أثر الشراكة الأوروجزائرية على تنافسية الاقتصاد الجزائري» مجلة علوم إنسانية؛ العدد 9 2»: جويلية 2006 . 
محمد قويدري: آثرالشدروعات المشتركة لتتحسين الثداء الاقضاذي:» املق الأول .تحول فافيل المؤشسة الاتعضصادية وتعظيو يكاسب الاتدماج فى 


و 


الحركة الاقتصادية العالمية» جامعة سطيف؛ 30-29 أكتوير 2001 . 


ضغين اين السيد مفهوع الشراكة آلياتها اغناظهاء الملعقي الاقعصادي القامن حول الجرائر والشراكة الأسميق اللسبعية العلمية نادي التاراسات 


الاقتصادية» كلية علوم التسيير» جامعة الجزائرء ماي 1999 . 


ارك بلالطة؛ أغمية الشراكة الأجحبية فى تاغيل المؤسسنة الاتعضادية البراقريةه الملنقن الدوك حول آثار وانعكاسات اثقاق الشراكة على الاقتصاد 


الجزائري وعلى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة» كلية العلوم الاقتصادية والتسيير» جامعة سطيف» 14-13نوفمبر 2006 


في الألفية الثالثة» كلية العلوم الاقتصادية والتسيير» جامعة البليدة» 1 24-4 ماي 2004 . 


. عبل الرحمية ين عدو : المناولة الصناعية» مفهومهاء خصائصهاء وسائلها ودورها فى حقيى السيمية الصناعية فى ظل المستجدات الدولية. ندوة حول 


دور اللتاؤلة والتشراكة الضفاعية فن 'تعمية الضفاعات الصغيرة والتوسطةة 9 30-2 مارس 1998 : 


.بلوناس عبد اللّه: المئؤوسسات الصغيرة والمتوسطة والقدرة على المنافسة في ظل اقتصاد السوق بالإسقاط على الحالة الجزائرية» الملتقى الدولي حول 


معطلباك تأهيل المؤسسات الصنغيرة والمقوسطة قن الدول العربية» جامعة حبية بر نبولعيد:القلق» القزائر 7 1و8 1 افريل 2006 . 


رسي مساك القاذيو» العرف على اهمية وطيفة الابتفيار فى للماهيرية العظلدي ة اللو تقر الوظيى غول الافعقما ل الاعينيى فى لبيياء 20006 


الأداء للاندماج في الاقتصاد العالمي» الجزائر جوان 3 200 . 


الإقتصادية والتسيير» جامعة الجزائء 2004-2003 
/عامع/0©.©3.ع16.اللاللاللا ردعابادع/طا أ 0105لا :111716 61م00»© 13 ,ع2100غع2 عالاا.) 000310آ] 
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الحاكميه الموسسيه ركيرزة أساسيهء لتبدي المفاولاتيه المستديمهء 


مسيخ آيوب 
طالي دك 
جامعة ]م585 بسكيكدة: الجزاتر 


تعد الحاكميةٌ نظاماً فعّالاً ينبغي انتهاجٌه من قبل كل المؤسّسات بُغْيّةَ الرفع من أدائها إيجاد القيمة للأطراف 
الآخذة كافة. كما أن هذا النظام لم يبقى مجرّهَ أسلوب أخلاقيّ تلتزمُ به الشركات كما كان سابقا؛ بل أضحَى 
سارها علدا يم عو كلانه الناانة من بحو فسوير الإسبياف والشكل الالذي يحول على يواد القبية قدلن 
الأطراف ذات الضلة وبما يحقق التنميةً المستدية . 

ومع ارتباط مفهوم المقاولاتية المستديمة مع مفهوم التنمية المستديمة» و في إطار التطور النوعي لهذا المفهوم في 
السنوات الأخيرة و مع اشتداد حدّة الأزمات والصراعات الحاصلة على شتى الأصعدة؛ فهيّ تهدف أساساً إلى تقديم 
مقترّحات على شكل حلول مستديمة بغرض التقليل من المشاكل المرتبطة بالأبعاد الرئيسية الثلاثة للتنمية المستديمة 
( المشاكل الاقتصادية» المشاكل الاجتماعية؛ و المشاكل البيئية )؛ وهو الأمر الذي لن يكون إلا من خلال الأداء الجيد 
والفعال للمشاريع و المؤسّسات المقاولاتية التي تستوجب تبني سياسات و برامج تدخل في إطار الحاكمية 
المؤسسية و التي تتوافق و الفكر المقاولاتي من جهّة و أهداف التنمية المستديمة من جهّة أخرى . 

ومن خلال ما سبق يمكن إيراد التساؤل الجوهري التالي : 

ما أثر نظام الحاكمية المؤسّسية في تشجيع تبني المقاولاتية المستديمة؟ وبغْيّةَ الإجابة على الإشكال؛ فقّد تم 
تقسيم البحث إلى محورين أساسيين كما يلي : احور الأؤل: أساسيات حول الحاكمية والمقاولاتية المستديمة. وا محور 
الثاني : الحاكميّة وأثرها على تشجيع التوجه نحو المقاولاتية المستديمة . 


امحور الأول : أساسيات حول الحاكمية والمقاولاتية المستديمة 
اباب اعون لشفي ال مسرا 
لرررنى طاقيبة ييه 


هناك عدة تعاريف أسندّت إلى هذا المفهوم, يَذْكر الباحث البعض منها فيما يلى : 
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يعرفها (1141/150010 | الالا) على أنّها: "استراتيجيةٌ تتبّناها الشركةً في سّعيها لتحقيق أهدافها الرئيسة 
لإ“ ل 
وأنظمةٌ ولوائح داخليةٌ تكفلٌ لها تحقيقَ تلك الأهداف بِقَّدَرَاتها الذاتية وبعيدا عن تَسلّط أي فرد فيها وبالقّدر 
الذي لا يَضْرٌ تمصالح الفئات الأخْرى ذات العلاقة (1) 

و يُعتبرّها البعض بأنّها : توفيرٌ الإجراءات الحاكمة؛ لضمان سير عمّل الشركات على وَجْه أفضل» وهي إجراءات تتم 
عن طريقها ( الحمايةٌ والضمانٌ) لأموال المساهمينَ مع الاهتمام -أيضا بحماية الفغات الأخْرى من أصحاب 
المصلحة من ( دائنينَ ومقرضينَ ومُوظَّفِينَ )؛ كون مفهوم الإجراءات الحاكمة للشركات يتعدى توفيرَ عناصر الإدارة 
السليمة للشركات؛ أو حتى رقابة الشركات إلى تفعيل تطبيق الأدوات الرقابية و الإشرافية في الشركات؛ بهدف 
ضمان توفير الشفافية في المعلومات» ورَفْع كفاءة الممارّسات» وتعزيز المصداقية والثقة للتعاملات التجارية؛ بما يعود 
على الشركة بتعظيم الإيرادات» وجَلْب كُلَ من الاستغمارات ( الوطنية والأجنبية)220. 

ويُعرقُها أيضاً أدريان كادبورى بأنّها: ' النظامٌ الذي تُدارٌ وتراقَبُْ به الشركات؛ فمجالس الإدارة مسؤولةٌ عن 
حاكمية شركاتهاء ودَورٌ المساهمينَ في الحاكمية هو انتخاب أعضاء مجلس الإدارة والمراجعين» والتأكّد من أن هناك 
هيكل حاكمية ملائم وفي مكانه. إن مسؤولية المجلس تتضمن وَضعٌ الأهداف الاستراتيجية للشركة؛ وتوفيرٌ 
القيادات التي تَحَقّقَ هذه الأهداف» ومراقبة إدارة العملء ورَقْعٌَ التقارير للمساهمينٌ أثناءً فثرّة ولايتهم, والتأكّد من 
أن مجلس الإدارة يلتزمُ بالقوانين واللوائح» ويعمل لمصلحة المساهمينَ أعضاء الجمعية العامّة " (3) 

وانطلاقاً من كُلَّ ماسبق: يكن تعريف الحاكمية المؤسّسة على آنها: "نظام للإدارة الرشيدة مَتَمَثل اساسا في 
مجموعة الممارّسات التي ثدار بها المؤسّسات» إضافة إلى القٌدْرّة على التحكّم الجيّد لإدارة أعمالهاء كما أنْها تُودّي 
إلى عملية توازّن بين أهداف المؤسّسة ( اقتصادية كانت أو اجتماعية ) مع مصالح الأفراد» وهذا كُلّهُ بُغيةَ الاستخدام 
الكفّو للموارد المتاحة؛ من خلال ( توفير رقابة محاسبيّة سليمة ثُوفْرٌ البيانات المطلوبة كافّة للمُساءلّة عن طريقة 
إذارة#عوارة هده المؤسسة: 


مباذئ الحاكمية المؤسسيّة: 


() : مها محمود رمزي ريحاوي: الشركات المساهمة ما بين الحوكمة والقوانين والتعليمات (حالة دراسية للشركات المساهمة العامة العمانية)؛ 
مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية 0 المجلد 24 - العدذ الأول- 2008 م») ص: 04 

© » عوض ين سلامة الرحيلي: لجان | ْ 3 التترتكاكه حانة العو دي : مجلة جائعة الملك. غيد لعز يده الاقتضياة و الاقادة 
م22 ؛ ع 1 2008 مء ص: 184-183. ْ ٠‏ 

01 :هون قر سوليفان + التوصيلة الأخلافية الثير كانت ادو اذ مقافكة الفوافو فيدرو سناد الأ عمالو اذاي المهنة :و حوكمة الشيوقات» المتتدى 
العالمي لحوكمة الشركات الدليل السابع» 017517» الولايات المتحدة الأمريكية» ص: 9. 
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عمدت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ( ل010-1)) على تعديل مبادئها الخاصّة بحاكمية المؤسّسات عاء 

5 48 بحيلة اصبحت تتطدمن سنة 509) مباقف بذكرها الباحت فيها يفل 253 

- وضع أسس نظام فعال لحاكميّة المؤسّسة: ينبغي على نظام الحاكمية أنْ يُساهمّ في تحقيق ( الشفافية 
وكفاءة) الأسواق» وأن يكون مُتوافقا مع دولة القانون» ويحدد بشكل واضح توزيع المسؤوليات بين الهيئات 
اللتخصّصة في مجال ( الرقابة» التنظيم» وتطبيق النصوص)؛ 

- حقوق المساهمين وأهم وظائف أصحاب رأس المال: , ينبغي لأي نظام حاكمية المؤسّسة أن يحمي ويسهل 
ممارسة المساهمين لحقوقهم 

حا معامّلة عادلة للمساهمين: ينبغي أن يضمن نظامٌ حاكميّة المؤسّسة معاملة عادلة للمساهمين كاقّة؛ بما فيهم 
الأقليّة والأجانب. والمساهمُونَ جميعاً يجب أن يحصلوا على تعويض فعلي عند التعدي على حقوقهم؛ 

حا دور مختلف أصحاب المصلحة في حاكميّة المؤسّسة: ينبغي أن يعتّرفَ نظام حاكمية المؤسّسة بحقوق 
مختلف أصحاب المصلحة» وفقاً للقانون الساري أو وفقاً للاتفاقيّات المتبادلة» ويُسْجَعٌ التعاون الفعّال بين 
الشركات ومختلف أصحاب المصلحة؛ بهد ف إيجاد الثروة ومناصب شَغْل» وضمان استمرارية المؤسّسات ذات 
ماله 

م الشفافيّة ونشر مر المعلومات : ينبغي على نظام حاكمية المؤسّسة أن يضمن : نَشْرَ المعلومات الصحيحة في الوقت 
المناسبء عن المواضيع المهمّة المتعلّقة بالمؤسّسة كاقة- لاسيّما الوضع لمالي» النتائج» المساعمين) ؛ 

حا مسؤوليات مجلس الإدارة: ينبغي على حاكمية المؤسّسة أن تُوْمّنَ قيادة استراتيجية للمؤسّسة ورقابة فعليّة 
للعسيير من قبّل مجلس الإدارة» وكذلك مسؤولية وآمانةٌ مجلس الإدارة تجاه الشركات ومساهميها. 

أهداف الحاكمية المؤسّسيّة : 

يهدف نظامٌ الحاكميّة في المؤسسّسة إلى ضَبّط وتوجيه مُعاملاتها كافّة وممارّستها كُلّها » إضافة إلى مُحاربّة الفساد 

بأشكاله كافّة» وتعظيم قيمة المؤسّسة وتقوية تنافسيتهاء ومُكن إبرازٌ ذلك كلّه من خلال الآتي(20 : 
7 تدعيم عنصر الشفافية في كُلَّ عمليّات وممارسات المؤسّسة» والعمل على إجراء عمليات التدقيق والمراجعة 

وامحاسّبة؛ بشكل يضمن ضَبط عناصر الفساد بشتى صوره؛ 

7 تشجيع الاعتبارات الأخلاقية كافّة؛ 


,و2703 1676165 , الع دطعمم10ع0167 ع1 0101م 01611 1112: 062110115 5011577612211 2[ ,أعاقتة0آ عمتتلاظ ,5ع تقطن متهمد© :(4) 
1-3: مم ,0001 ] عل امعممعممما1ءع7غ06 عل عطمعن 
(3) كماة حتارق همه العال». حر كمة الشر كاف» "المفاهيد به المداذهة ب التكارفب" 'تطييقات الحو كمة فئ المضدارفهه الدار الحامعية الاسكندرية 


5 + خن: 23-32 
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7 توفيرعدّة مصادرٌ تمويلية للمؤسّسة؛ تضمن لها الدمو والتطور؛ 

7 التأكيد على ضرورة الالتزام بأحكام القانون والعمل على ضمان مراجّعة الأداء الكُلَي للمؤسّسة؛ 

# مان الع الة:وسو المسائلة لاكط راف كان ذات العصلة ,و الضيلحة باللؤمسةة 

7 الاهتمام الكبير بالمسؤولية الاجتماعية» وتفعيل ممارّستها؛ من خلال الإجراءات الآخذة في الحسبان الجانب 

الاجتماعي والبيئي؛ 

7 تحسين كفاءة استخدام الموارد؛ بما يعظم قيمة المؤسّسة في السوقء» ويدعم القدرة التنافسية؛ 

7 تدعيم الكفاءة والنزاهة والمصداقية» وتحسين الصورة الذهنية للمؤسسة . 
أساسيات حول المقاولاتية (ريادة الأعمال) المستدية : 
تعريف المقاولاتية (ريادة الأعمال ) : 
أضحت ظاهرةٌ المقاولاتية مفهوماً شائع الاستخدام والتداول؛ حيث باتت تُعرَفْ حالياً كمّجال للبحث؛ كما 
أصبحت تحظى بأهمية كبيرة ومتزايدة في الوقت ذاته؛ سواء أكان ذلك بالنسبة للاقتصاديات الصناعية أو النامية 
على حد سواء؛ فهي تمُثَّلُ موضوعٌ طلب اجتماعي من قبَّل عدّة أعوان (الأفراد» الدولة» الهيئات و التنظيمات و 
اليياكل النعافة و لاصتال ,180 ونين عمد وا إلى الالمعواء يجمالية نشاء ريات الضعيرة والتوبيظ: 
والمقاولاتية» وبقٌّدّرات المقاولينَ على البقاء والدمو في ظل البيئة التنافسية الشرسة. و الذي يَفِسَّرٌ أساساً من خلال 
التأثيرات و المزايا الإيجابية لهذه الظاهرة؛ فهي تمُثَّلُ مَصدرا مهما لكل من (الثروة» الإبداع» مناصب العمل 
والقيمة المضافة . . . . ). 
حيث يعرَفها " 13/0116 813110" على أنّها: 'حالات خاصة منشأة للثروات الاقتصادية والاجتماعية لَّدّيها 
قرعدة مرتفعة امن القاكد. تعفى وعود الخطر :يع ك قنها انراد دوو دلو كيات تتصيق يعف ‏ التغبير بو الشاظر الزافقة: 
إضافة للأخّذ بالمبادرة والتدخّل الفردي" ؛ حيث أن هذه الحالات يكن أن تتعلّق بالآتي :(7) 
7 إنشاء مؤسّسة أو نشاط من قبل (أفراد مستقلَّينَ) أو من قبل ( مؤسّسات )؛ 
7 استرجاع نشاط أو مؤسّسة» في وضعيّة سليمة أو تُواجه صعوبات من قبل ( أفراد مستقَلْينَ) أو من قبل ( أفراد 

مستقلْينَ أو من قبّل مؤسّسات )؛ 
7 تئمية وإدارة بعض المشروعات ذات الخطر في المؤسّسات؛ 
7 نطاق وروح الممارّسة لبعض المسؤوليّات أو الوظائف في المنظّمات . 


إلا ات 


لك 10104اء00 ع0 عدغ2 1 ,7200611526102 أء دع تناع 151652010م0 0001151111015 : ع115مع اطع ”0 21101 1ن ,8 ,للتهتامتتطن) :(6) 
7:م ,1993 وععطة1ط ,11 ع1طاممع5) ,وغلمء7/1 ع11ه1م 21115166لآ] ,202212151131101 55عطاكتا8 ,ممز1اوعع ع0 5ع5016260 


7 ,2003 ,23215 ,21101 كتطوع01 ”0 60111025 ,ع115مع قالع :0 تتاعنوفك عل تعناة 11 عا ,ع11م5ة1 منوام :0) 
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كما ذهب كُلَ من الباحئّين 'طاهر محسن منصور الغالبي" و 'وائل محمد صبحي إدريس" إلى تعريف 
المقاولاتية على أنها:' مجموعةٌ الخصائص المتعلّقة ببّدْءِ الأعمال والتخطيط لها وتنظيمها وتحمل المخاطر والإبداع في 
ار ا 0 

وعُرّفْتْ أيضاً على أنّها سيرورةٌ عمليّات متابّعة الأفراد للفُرَص بِغَضّ النظر عن الموارد التي المسيطرة حالية9) . 

ومن خلال ما سبق: يمكن تعريف المقاولاتية على أنّها: 'عمليةٌ إنشاء شيء جديد قيم ( منظّمة جديدة أو تطوير 
متظلمة قاقمة) مين :خلال تتخصييص الموارية الماتية والاهية والبشيرية والرقت اللأزعع إضافة إلى الاحددبانيادرة والر ع 
في تحقيق الذات» والابتكار والميل نحو امخاطرة؛ بهدف إيجاد قيمة مضافة . 

تعريف المقاولاتية المستدية : 

هناك عدَةٌ اجتهادات في تعريف هذا المفهوم» يذ كُر الباحث بعضاً منها كما يلي : 

حيث يُحاول كُْ من 501018010015 و 1201-8 88 تعريف المقاولاتية المستديمة فيذ كران أنّها تععاة” 
باستغلال الفُرّص المرتبطة بالحماية والمحافّظة على البيئة؛ وذلك بطريقة تقييمية؛ فالأداء الجيد لمنظّمات الأعمال 
الجدينة قا قفار ا لشواقك الانيعيادية وا لالجتياعية بون ل 10 

ويُعرّفُها الباحثان 182 )1 ©ل1»! 211011635 ,1 ©3011لالا 5لا 8/131 بشكل جد مُخْتَصَر على أنّها 
الفاولانية مم عل الفمينة البعرية 1 

كما يُعرَفْها 1360 ©0141-] ورفاقه على أنها: "عمليةٌ اكتشاف الفُرّص وإيجادها وتقييمها واستغلالها بَغْيَّةَ توفير 
مُنتجات مستقبلية تتوافق وأهداف التدمية المستديمة(214 . 

والنظلافا هما سيو حك تعريق القاولاتتنة المسعدفة عق انهاه "عملي اكعشاف الارص الاتعصادية واستفاكلها 
والاستثمار فيها بطريقة تُوازنُ بين الصّحَّة الاقتصادية والعدالة الاجتماعية والمرونة البيئيّة؛ من خلال السّلوك 
المقاولاتي . 
المقاولاتيةٌ المستديمة ومع ارتباطها بمفهوم التدمية المستديمة» و في إطار التطور النوعي لهذا المفهوم في السنوات 
الأخيرة و مع اشتداد حدّة الأزمات و الصراعات الحاصلة على شنَّى الأصعدة؛ فهيّ تهدف أساساً إلى تقديم 


٠ )8(‏ طاهر محسن منصور الغالبي و عبد الستار محمد العلي: الإدار ة الا سدر اتيجية. 8 وائل للنشرء الأركن: ط1[ء 2009 م ص: 561. 
50 : 82851320 ,16211165 12615 121121125 51166655101157 :6216261115110 قط ,1 ,عمونانا مه .8, ععرحرع :0 
2 :م , 2012 ,(48) جه الله 01021 ,لعاألتطارا مم كتدعتل»ء 
علتأتعطنة0 تنوم ع تتا[ ركتاءه011ه عع 01012 ,2111115111141 8171115[ عل عنتكنا لسمع_ع[ا ,21002200 اأعتحبدواح :019 
7 0113 ,23115 ,10,101/170010 611-1411100 .]1 
11162]1015 111160166111191 011 011611211011 5115121231117 01 جععتع ناكما عطل ,بتعمعه11 .11 ,جاتتععاعنت] .م :111) 
:صم ,(2010) 25 621601111285/آ 811512655 01 01111231[ ,ع11620ع20:© 511512655 01 1016 عا 127:651152141025 


1 5111 11اعقء211601ه 05 1016 عط! :اتعططمماعتهع0 عاطمستواكتاة عستامسلوئط ,21 أء معجمع :نامآ ملمممععم 012١‏ 
: م,2012 ,24 11امث ,10111021 ووعطاكتاظ 522211 10260021ع1م]1 
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و ال 


متَرّحات على شكل حلول مستديمة؛ بغرض التقليل من المشاكل المرتبطة بالأبعاد الرئيسية الثلاثة للتنمية 
المستديمة (المشاكل الاقتصادية؛ المشاكل الاجتماعية؛ و المشاكل البيئية )» وهو الأمر الذي لن يكو إلأ من خلال 
الآداء الجيد و الفعال للمشاريع و المؤسّسات و العمليات المقاولاتية التي تستوجب تبني سياسات و برامج تتوافق و 
الفكر المقاولاتي من جهّة» و التدمية المستديمة من جهّة أخرى؛ كل الابتكار و الإبداع» و المسؤولية الاجتماعية.. ). 
ويوضحّ الشكل التالي توجهات المقاولاتية المستديمة بالمقابل والمقاولاتية الكلاسيكية الاقتصادية: 

الشكل رقم :)١(‏ المقاولاتية المستديمة 


التوجه نحو الأجبال المستقبلية 


ما 


المصدر: 31 11106(ا ,1أأع»!011»© ع230/انا 0 , 41ل خا ناع لاع خاطع خخ ١!‏ لاع" | عل عننازا عموون عا ,300:ه0اء اعناباملم 
2 ,2013 ,2315 ,010لا لاما, 10 6510| عمامعط جم 


حيث يتضح من الشكل أعلاه أن للمقاولاتية المستديمة ثلانّة أبعاد أساسية وهي : المقاولاتية الاقتصادية, 
والمقاولاتية الاجتماعية» المقاولاتية البيئية؛ وفيما يلي الشرح الموجَزٌ لكل منها( 13) : 

7 المقاولاتية اللافتصادية : 
اوها بع فيا شار لافية و الكاتسيكية او السخارية )4 والقى الع هن التو عه الاتعضادي 2 اكتشاف الدرض والعجل 
على استثمارها بغْيّةَ الحصول على الأرباح؛ من خلال الانطلاق فى مشروع رطست تسايي رين سر امار 
وإبداع المنتج» وتسيير الموارد . 

7 المقاولاتية الاجتماعية : 
والعي تمثل عمليّات ونشاطات مُوجهَة لاكتشاف الفرّص والسّعي إلى استثمارها بِغْيّةَ تعزيز الثروة الاجتماعية 
وانتجاة ققبير اماع إببعان الى الاحتياجاك اعسمعة والرقافة الاجيافة, 

7 المقاولاتية البيئية : 


(13) : إحسان دهش جلاب وآخرون: قراءات في الفكر الرياديء الدار المنهجية للنشر والتوزيع؛ عمان؛ الأردن» 2016 م» ص: 115- 120. 
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والتي تُعبر عن التزام إدارة المؤسّسة بمراعاة الجوانب البيفيّة في عمليات اكتشاف وتقييم وانتهاز الفُرَص الاقتصادية 
المتاحة فى السوق . 


احور الثاني : الحاكميّة وأثرها على تشجيع التوجه نحو المقاولاتيّة المستدمة : 

مهام المقاول الْمستديم : 
على اعتبار أن اللتاولاتية السعنيفة قر عنبملية تقاطّع جملة من الأهداف الاقتصادية 
( 13551011 131 انا11 »اط ل ) والاجتماعية (]13الاع1 1 1ط ا 
ل2أ50 رالبيئية |1112 111 101111 الاقاع 131 لنا 011 210116 ل )؛ والتي تمَثْلَ بدورها 
الأمعاد اغورية الفلاتة للعحمية المسعدهة . 

يبرزُ الدّورٌ المنوط بالمقاول في ظل المقاولاتية المستديمة بصفة أكثرٌ توسّعاً في الأخْذ بالُسبان أصحاب المصالح 
وذّوي العلاقة بالمقاولاتيّة كافة» أو ما يُعرّفُ "بالقيمة التشاركيّة', ويُوضّمٌ الشكلٌ التالي لمهامَ المسئدة للمُقاول 
المستديم : 


الشكل رقم (؟) : مهامٌ المقاول المستديم 


استثارة المقاول 


إدماج نظام التسيير 


المصدر: غضبان حسام الدين: محاضرات في نظرية الحوكمة, دار الحامد, الأردنء 015 2ه ص: 1/75 . 
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حيث بغار هذ] ايشكل العم المقاول .فى :تورطيك نيادئ المقاولاقية المسعدعة 4 فيو يعفر المسؤول الركيس عدن 
وظيقة التشميره إضاقة إلى حجلة من الهاء؛ والقى يذكر البائحت ابر ها:فى النقاط العاليز 14 


ح< إدارة المخاطر : 

تعد إدارة امخاطر من أبرز الوظائف المنوطة بالمقاول على اعتباره شخصاً ذا مَيّلُ واستعداد للمخاطرة» كما أن هذه 
العمليّةٌ تمَئْل إحدى أهم الوظائف الرئيسية لمنظمات الأعمال الحديثة لارتباطها الوثيق بتحقيق أهداف المؤسّسة؛ 
لذا يجب على المقاول التحكّم في المخاطر وتقليلها إلى أدنى المستويات بغرّض تخفيض الخسائر امحتملّة؛ وذلك بأقل 
التكاليف المفكنة. 

ح< زيادة مهارة المقاول في تنظيم وتسيير الّشروعات: 

وذلك من خلال التكوين والتدريب واكتساب المهارات العلمية والمعرفية؛ بِعَرَض تحسين صورته أمامٌ الأعوان 
الاقتصاديينَ من جهّة وأمام امجتمع الذي يُوجَّد فيه من جهّة أخرى . 

ح< الاندماج في اقتصاد المعرفة : 

ففي ظلّ ظاهرة العوّة وما انبئقَ عنها في شئَّى مجالات الحياة» وفي إطار تحديات الاندماج العالمي» أصبحّ لزاماً على 
منظّمات الأعمال الحديثة أن تَلج إلى ما يسمى ب " اقتصاد المعرفة" . 

وذلك عن طريق إدراج تطبيقات تكنولوجيا المعلومات والاتصال إلى ميدان المقاولاتية» وعلى وَجه الخصوص وأن 
هذه التطبيقات تَسمّحَ باقتناص الفرص التي توفرها البيئة المحيطة؛ والذي يَثْلَ المبداً المحوري الذي تقوم عليه 
لوا 2 

حد الإسهام في إيجاد القيمة الّضافة : 

فمن خلال قيام المقاول بممارسة المهامٌ المذكورة آنفاً يتم بلوغٌ هذا الهدف الأساس؛ والذي يُعتبّر أهم هَدَّفٍ 
للممارسة المقاولاتية؛ فالمقاول يعمل على الدوام على تقديم وعرض منتجات جديدة ذات قيمة بهدف إيجاد 
القيمة المضافة وتحقيق الميزة التنافسيّة؛ والتي تؤدي بدّورها إلى استمرارية منظّمة الأعمال. 

حا تبني أسلوب إداري فعال: 


(14) : غضبان حسام الديث* محاضرات فئ نظرية الحوكمة. دار الحامد للنشر و التوزيع» عمان» الارقنة 2015 م ص: 1/5- 7/6 1. 
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والذي يعد من أَبرَرْ الأدوار المنوطة بالمقاول في المؤسّسة المعاصرة المتخبّطة في ( تعقيدات وتحديات وتقلبّات ) البيئة 
الحديئة؛ وذلك لأنْ تبني أسلوب تسيير حديث مثبّت النجاعة يمكن المقاول من رَسّم خارطة طريقها على شتّى 
المسعوياتة», 


دور الحاكميّة المؤسّسيّة في تبني المقاولاتية المستدمة : 
بمكن أن نبور الدور الفعال الذي يقوم به نظام الحوكمة في ت“ تشجيع التوجه المقولاتي نحو مفهوم المقاولانية المسعد عة 
بشكلٍ موج رمن خلال الأني مكار 

تحقيق الريادة للمؤسّسة : 
والذي يتانَّى أساساً من خلال تحقيق الثنائية "ريادة, إبداع", هذه الأخيرةٌ التي نُساهم بشكل فعّال في التحكّم 
الجيد بالنواحي المؤسّسيّة» البيئية» والتنظيميّة للعملية المقاولاتية في المدى البعيد؛ فعن طريق آليّات وأساليب 
الحاكبية القسسية الناخلية مجلس الأدارق اللمحية العامة ...6 .والشاريعة ونتعقيات العم + الشمات غير 
الحكومية 550 ) بمكن التأكّدٌ من مدى حسن : عير لواف ندر لما سسب يسن المقاول المدير في إطار 
المقاولاقية الستدعة دورا حاسماً في خدمة البيئة وامجتمع من خلال حسمن استغلال اللوارد يما يضمن مصلحة 
الأجيال اللاحقة؛ وذلك بطريقة تَسودها الشفافيةٌ بالدرجة الأولى والثقة في المعامّلات . 
- إيجاد القيمة للأطراف الآخذة : 
فحيث أضحى المتغير الوحيد في بيئة الأعمال الحالية هو التغيير والمؤكّد الوحيد هو عدم التأكّد استوجب على 
المؤسّسة الكفاح من أجل ( الاستمرارية والديمومة )؛ والذي يتأتى عن طريق تبني منهُجٍ معتمد على إرضاء مختلف 
الأطراف ذات الصلة بِغيّةَ تحقيق المكاسب امختلفة؛ حيث أن الأصل في العمل المقاولاتي هو الوجود بعَرض تجسيد 
فكرة محدادة وبلوغ غاية واضحة؛ من خلال استغلال الموارد المتاحة؛ والتي تنتج في الأخير نتائج ماذيّة تعودٌ بالقيمة 
عليها وعلى البيكة وعلى امجتمع كَكُل . 
-ضبط الفساد بشتى أشكاله من خلال تبني الثقافة التنظيمية المناسبة ترسيخ أخلاقيّات الأعمال : 


(15) : غضبان حسام الدين: مرجع سبق ذكرهء ص: 180-176» بتصرف. 
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حيث أن غياب الأطْر المؤسّساتية والثقافية كإطار مَرجعي مُحدّد ومارّس يتم انتهاجه من قبل المؤسّسة» إضافة إلى 
غباب: اخاذاقيات العم وميادى المسؤولية الاجتماعية د سفن التحمية الشعدية فى البريات الدب سه دن 
بالضرورة إلى نتيجة سلبية لا محالة من خلال انتشار الفساد بأشكاله كافّة (الإداري: المالي» المحاسبي» البيئ . ) . 

وفي المقابل تعمل الحوكمةٌ على ترسيخ المبادئ الأخلاقية في سلوك الأفراد العاملين في المؤسّسات؛ بما يُحفَزهُم على 
الأداء لد والعمل آخذ ين في الحسبان الجوانب الاجتماعية والبيئية الأمر الذي يساهم في محاربة الفساد والتقليل 


و 


منة. 


الخاتمة : 

تعتبّرٌ الحاكميّةٌ المؤسّسيّةٌ نظام إدارياً يضم جَمُلَة من الممارسات التي ثدارٌ بها المؤسّسات بما يضمن لها قُدرّة على 
التحكّم الجيّد لإدارة أعمالهاء وبما يمكنها من تحقيق تان بين أهداف المؤسّسة ( اقتصادية كانت أو اجتماعية ) 
ومصالح الأفراد. كما تُشْكَّلٌ المقاولاتيةٌ المستديمةٌ عملية البحثٌ عن الفُرّص السوقيّة واقتناصها واستثمارها؛ بم 
بحنو أهعداف القنمية المسعداهة: 

هذا وتُعَدٌ الحاكميّة المؤسّسة ضرورة مَلِحَةَ بِغَرَض تبني مفهوم المقاولاتية المستديمة؛ الأمر الذي ينضح من خلال 
الدون الفعال التق يفوع بهذا العظام بنية حقيق :ذلك العدف؛ حيق تن الجر كمه الرياد: لالمؤسسسة »و نوهد 
القيمةَ للأطراف الآخذة كافّة » إضافة إلى أنّها ومن خلال تبنّى الثقافة التنظيميّة السليمة والقيّم الأخلاقيّة تعمل 
على ضَبط الفساد وتحاربه» وهذا كله بما يتوافق مع الأهداف الاقتصادية والأهداف الاجتماعية والبيئية للمقاولاتية 


والععميةاضلي عد سواة ‏ وال القادي سوا المسبياك» 
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المحكمة الدائمة للتحكيم 
لاماي - هولددا 


الدكتور المحامي / عبد الحدان العيسى 
الجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا |/الا|| 


لقد تأسّست المحكمة الدائمة للتحكيم من خلال اتفاقية التسوية 
السّلميّة للثزاعات الدولية؛ التي تم التَوصّل إليها في مؤتمر للسلام بمدينة 
لاهاي الهولندية عام 1455م بناء على مُبادَرة من القيصر الروسي 
نيكولاي الثاني» تمت مراجّعةٌ اتفاقية 845١م‏ في المؤتمر الثاني للسلام 
الذي انعقد ب( لاهاي في 4017١م)»:‏ وهي ليست محكّمّة بالمعنى 
القاخوتي للكلمة )يل هيده تعولى تشكيل ماك نخامه لسيرية 
النزاعات؛ بهدف ( تيسير اللجوء إلى التحكيم» وتسوية المنازعات بين 
الدول)» وقد تطوّرت المحكمةٌ لتصبح (مؤسّسة تحكيميّة معاصرة 
ومتعددة الأغراض ) تمارس عملها ما بين مجالّي القانون الدولي ( العام والخاص)؛ بحيث تَلْبِي الطلب المستمرٌ 
والمتنامي لتسوية المنازّعات من المجتمع الدولي» وتقوم المحكمة اليوم بتوفير خدمات متعددة لتسوية المنازعات التي 
تنشاً بين الدولء أو بين الكيانات المملوكة للدول (1شخاص القانون العام )» أو بين المنظمات الحكومية الدولية» أو 
بين الأطرافي الخاضة و اشخاض القانون الخاض 6ن وبوحة بق اشكمنة عويرة " اهاي" اله لعادية. 

الأهداف : تتولى المحكمةٌ الدائمة للتحكيم مهمّة لبت في النزاعات التي تنشاً بين (الدول والوكالات الحكوميّة 
والمنظّمات الدولية أو الأطراف الخاصة )؛ سواءٌ كانت ( نزاعات ثنائيّة م متعدّدة الأطراف )» ويمكن لها تعيين 
المحكّمِينَ لمتابعة بعض النزاعات التي تنشب بين أطراف مُعنيّق أو المساعدة في تعيينهم» كما تمُثّلُ مركزاً للبحوث 
وال 

أوّلا-هيكلة المحكمة الدائمة للتحكيم : لد 1 أول آلية دولية مختصة في تسوية النزاعات بين 


الدول- عضوية ١١١‏ دولة مصادقة على اتفاقية( 899١م‏ أو 907١م)‏ أو على الاثنين معاء وتتكون المحكمة 


الدائمة للتحكيم من هيكل إداري ثلاثي قَوامه : 


الصفحة | 96 110 أ. اع ل . /الالالالانا 


العدد 53 | تشرين أول/ اكتوبر | 2016 


-١‏ المجلس الإداري: ويهتم ب( السياسة والميزانية )» ويتكوّنُ من رؤساء البّعئات الدبلوماسية للدول الأعضاء 
المعتمدين لدى هولنداء ويتولى رئاسته وزيرٌ الخارجية الهولندي» ويتولى الأمين العام للهيئة تقديم تقرير سنوي 
للمجلس حول نشاط المحكمة . 

؟- السكرتارية: تُعرَفْ أيضاً باسّم "المكتب الدولي" » ويتولّى تسييرها الأمينٌ العام وتتكوَنُ من فريق من 
( القانونيّين والإداريّينَ) من مختلف الجنسيّات» ويقوم المكتب الدولي بتقديم الدعم الإداري ل( هيغات ولجان) 
التحكيم» والعمل كقناة الاتصال الرسمية ما بين هيئات التحكيم والأطراف المتنازعة» ويضمّن الاحتفاظ الآمن 
على مستندات النزاع» كما يقوم المكتب بتقديم خدّمات أخرى لهيئات التحكيم؛ مثل ( خدمات الإدارة المالية, 
والدعم اللوجستي والفني الخاص بالاجتماعات» وجلسات المراقّعة وتجهيزات السفر وسائر أعمال السكرتارية العامة 
وخدّمات الترجمة)» وبالإضافة إلى ذلك فإنّه يقَدمْ الدعم الإداري ل( هيئات التحكيم واللجان) التي تَعقد 
جلسات وإجراءات التحكيم خارج هولندا. 

*- أعضاء ا محكمة : وهم فريق امحكّمِينَ الذين تُعيّئُهُم الدول الأعضاءً» وبإمكان كُلَ دولة عضو أن تعيِّنَ ما بين ١‏ 
و أعضاء لدّة ست سنوات قابلة للتجديد؛ وبإمكان هؤلاء الأعضاء ترشيح القّضاة محكمة العدل الدولية» وترشيح 
( الشخصيات أو الهيئات ) ولرسيات للفوز بجائزة 1 للسلام, كما ف هيكة التحكيم الدائمة بقائمة من 
المحكّمينَ الملتخصصينّ في النزاعات المتعلّقَة بشؤون البيئة والموارد الطبيعية» وقائمة للخبراء العلميينَ والتقنيينَ الذين 
يمكن تعيينهم خبراء أثناء النظر في النزاعات» وبإمكان أطراف النزاع اختيار ( محكّمينَ ووسطاء وخبراء) من هذه 
القائمة . 

مبدرن المساعدات المالية: تم عام 6١م‏ مسد ضعةوف المساعدات الحالية» الذي يهدف إلى مساعدة الدول 
النامية في تغطية جزء من تكاليف التحكيم الدولي» أو آليات تسوية المنازّعات الأخرى التي توفرها المحكمة الدائمة 
ثانيا-آليّات فَض النّزاعات فى المحكمة الدائمة للتحكيم : 

١‏ - خدمات التحكيم: تُقَدَمُ المحكمةٌ الدائمة للتحكيم خدمات الدعم الإداري للتحكيم الدولي الذي يضم 
بشموع: متدو ع من الأطرافية نمق( الدرلي أو الكياناف القابعة للدول» أو المشلمات الدولية و يفاض القاقون 
الخاص)؛ وتمتلك المحكمةٌ خبرة واسعة في مجال إدارة التحكيمات الدولية الخاصّة بالمنازّعات التي تنشأ وجب 
اتفاقيات دولية؛ مثل ( الاتفاقيات الثنائية الدولية» والاتفاقيات متعددة الأطراف )» وغّيرها من الاتّفاقيات» 

كما تقوم المحكمةٌ بدور مهم وفْقا لقواعد "الأونسيترال"» ووَفْقا لما سبق بيانّه؛ فإِنّ المحكمة نُوفْرٌ المرافقَ كاقّة 
الموجودة بقَصّر السسّلام؛ من غرف وقاعات لأطراف التحكيم المدار من قبّل ا محكمة؛ وذلك دون مقابل» ومُكن أيضاً 
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للمحكمة أن تُوفْرَ للأطراف مرافقّ خاصّة بجلسات المراقّعة بأماكنّ أُخْرى في مختلف أنحاء العالم؛ وذلك وَفْقا 
لاثّفاقيات البلد المضيفء واتّفاقيات التعاون التي وقّعَتّها المحكمةٌ مع العديد من رين الأعضاء والمؤسّسات 
قواعد التحكيم الخاصة بامحكمة الدائمة للتحكيوة : 

تعتبّر قواعد التحكيم الخاصّة با محكمة لعام ٠١١7‏ م هي الأحدث من بين القواعد الإجرائيّة التي أصدرثها المحكمة 
والتي يمكن للأطراف الاستعانةٌ بها في التحكيمات الخاصة بالمنازعات» التي يكون أحد أطرافها ( دولةٌ أو كيان) 
عفار علية دودت أن مذو سكومي دول او كعم ين اشخاص الفانون نام تلقن بك عياف تراضة 
امحكمة لعام ٠١١7‏ م؛ من قبل لجنة الصياغة التي تسْكْلَتَ من كبار الخبراء العاملينَ بمجال التحكيم الدولي في 
ضوء المراجّعة التي طرأت على قواعد "الأونسيترال" للتحكيم في عام ٠٠٠١‏ م» وأيضاً في ضّوء خبرَة المحكمة 
السابقة في استخدام القواعد الإجرائية القائمة» وقواعد "الأونسيترال' للتحكيم لعام 515١م»‏ ووفّقاً لقواعد 
'الأونسيترال" ؛ فإِنّه يجب على الأطراف- حبّى يكون تطبيق الإجراءات أكثرٌ فعالية»؛ أن يُحدّدوا في اتفاق 
التحكيم سَلطّة التعيين التي سوف تقوم ب( تعيين امحكّمِينَ والبَتْ في الطّعون) الخاصّة بِرَدّهمء وفي حالة ما إذا لم 
يتّفق الأطراف على سَلطّة تعيين مُحدّدة أو اتَفَقُوا عليها؛ ولكنّ تلك السلطة امتنعت عن القيام بمهامُها؛ فإِنّه يحق 
لأي من الأطراف أن يطلب من الأمين العام للمحكمة الدائمة للتحكيم بتسمية سلطة تعيين» ويجوزٌ للأمين العام 
أن يتم تعييئه مباشرة كسلطة تعيين إذا ما انّفْقَ الأطراف على ذلك» وفي عام ٠١١‏ م تم إدخال فقرة جديدة على 
تواعق الا وتسيعرال "2 عويهيها إضافة قواعد الأونسيترال بشأن الشفافية في التحكيم التعاهدي بين المستثمرين 
والدول, ب تطبيق قواعد الشفافية المشار إليها على التحكيمات المقامة وجب قواعد الأونسيترال» وهي 
تحكيمات تُقام بناء على معاهدات الاستثمار الدولية التي أَبْرمَتْ في ١‏ من أبريل ١١4‏ ”م وبعد ذلك التاريخ, 
وبالإضافة إلى ذلك؛ فإنّ قواعد الشفافية بمكن الاستعانة بها في التحكيم غير المؤسّسي أو في تحكيم الاستثمار 
الدّولي المقام وفّقَا لقَواعد "الأونسيترال" . 

- سلطّة التعيين: مُكنْ دعوةٌ الأمين العام للمحكمة لتولّي ( مهام سُلطة التعيين أو لتسمية سلطة تعيين)؛ بغَرض 
تعيين المحكّمينَ بمَوجَب قواعد التحكيم الخاصة با محكمة؛ أو قواعد الأونسيترال للتحكيم أو أي قواعد أخرى؛ 
حيث يحتفظ المكتبُ الدولي بقائمة من بأسماء أعضاء ا محكمة الذينَ تم ترشيحُهم من قبل الدول الأعضاءء والذين 
هم مُتاحُونَ لتولّي مهامٌ التحكيم في المنازرّعات المدارة من قبّل المحكمة؛ هذا فَضْلاً عن القوائم الخاصة بالمْحكّمِينَ 
والخبراء الذين لدّيهم خبْرَةٌ في مجالي (المنازّعات البيئية» أو المنازعات المتعلّقَة ) بأنشطة الفضاء الخارجي» ومع 


1 يُنظر: قواعد التحكيم الخاصة بالمحكمة الدائمة للتحكيم لعام 2012 م» موقع المحكمة الدائمة للتحكيم, عجتةم اله /ع2.01مع-وهءم//:وماخطا/ 
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ذلك فإِن الأمينَ العام وأطراف المنازعات المدارة من قبّل المحكمة ملرّمينَ بالاختيار من تلك القوائم؛ وإئما يكون 
لديهم حرية اختيار الأشخاص الذين يَرَونَهِم مناسبينَ للمنازعة المعروضة أيضاً من خارج تلك القوائم: وتعهد 
قواعد الأونسيترال للتحكيم لعام ١٠٠٠م‏ إلى الأمين العام القيامٌ بمهمّة تسمية سَلْطَةٌ التعيين بناء على طلب أطراف 
المنازعة التحكيميّة» ويمُكنْ للأمين العام أن يتولّى مهام سلطة التعيين وفْقاً لقواعد الأونسيترال للتحكيم إذا ما انّفق 
الأطراف على ذلكء وتُوفْرَ المحكمةٌ الدائمة للتحكيم الدعم الإداري الكامل للقضايا التحكيمية التي تُقَامُ وجب 
فواعيك. الا وتسيقرال. 

إجراءات التحكيم وفق قواعد التحكيم الخاصة با محكمة الدائمة للتحكيم لعام 5١١5‏ م: 

هذه القَواعد هي للاستخدام في تحكيم المنازعات التي تتعلّق بدولّة واحدة على الأقل؛ أو كيان تسيطر عليه دَولَةٌ 
ماء أو منظّمة حككومية دولية» وهذه القواعد اختياريةٌ وتستند إلى قواعد الأونسيترال للتحكيم لعام ١٠١٠م‏ مع 
بعض التغييرات التي أدخلّت عليها بهدف : 

١ (‏ ) مراعاة عناصر القانون الدولي العام التي قد تنشأ في المنازعات المتعلّقَة بدولّة» كيان تسيطر عليه دَولَةٌ أو 
منظمةٌ حكومية دولية؛ 

( ؟ ) توضيح دور الأمين العام والمحكتب الدولي للمَحكّمة؛ 

59 )التأكيد على المرونة واستقلالية الأطراف . 

ويتجلّى نطاق تطبيق هذه القواعد. بأن تتم تسويّة الُنازعات وَفْقَا لهذه القواعدء إذا ما انََمَت ( دَولَةٌ: أو كيان 
تسيطر عليه دَولَةٌ» أو منظّمة دوليّة مع دولّة واحدة أو أكثر من الدولء أو كيانات تسيطر عليها دَولَة» أو منظمات 
ذولي أو أطرّاف خاصّة على إحالة ما ينشأً بيتّهم من مُنازعات بشأن علاقة قانونيّة مُحدّدة)؛ سّواءٌ كانت ( تعاقديّة 
أم ناشعة ) بموجب مُعَاهَدَة أو غير ذلكء إلى التّحكيم مُقَتَضَى قَوَاعد التّحكيم الخاصّة بِمْحَكّمّة الدائمة للتّحكيم 
لعام 50١5‏ م ويمكن إيراد بند تحكيم نموذجي خاص بالعقود : ١‏ أي منازعةء أو خلاف. أو ادعاءِ يَنشأ أو يكون 
مُمّصلاً بهذا العقد أو بمُخَالفة أحكامه أو فَسّخه أو بطلانه» نتم تَسويّئه عن طريق التّحكيم وفقا لقَوَاعد امْحَكَمة 
الدائمة للتحكيم لعام 7٠١١١‏ م. 

كما يمكن إيراد بند تحكيم نموذجي خاص بالمعاهّدات والاتفاقيّات الأخرى: "أي مُنازّعة, أو خلافء» أو اذّعاء 
ناو مكو منصله يهذه [ الأققاقية ]1و[ العاحدة]: أو حودها او تفسيرها او تطييفها أ الالعلوال باحكامها ان 
انقضائها أو بطلانهاء نعم نَسوينّه عن طريق التّحكيم وفْقاً لقَوَاعد اْحَكَمّة الدائمة للتّحكيم لعام ٠١١5‏ م, ويُعتبَرٌ 
اناق التتحكيم الذي يبْرَمُ مُقَتَضَى قواعد المْحَكَمَة نَّنازلاً عن أي حق للأطراف في الحصانّة من الولاية القضائية 


ايُنظر: قواعد التحكيم الخاصة بالمحكمة الدائمة للتحكيم لعام 2012م؛ المادة 1؛ عنام ط/ته/2.016مع-دعءم//:ومتكط/ 
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فيما يتعلّقَ بإجراءات التحكيم الخاصّة با منازعة محل اتفاق التّحكيمء أمّا بالنسبة للحَّصانة المتعلّقة بتنفيذ قرار 
التحكيم؛ فإِنّه يتعين على الأطراف الإعراب عن التنازل عنها بشكل واضح وصريحء ويتولى المكتب الدولي 
للمَحكمّة الدائمة للتحكيم في "لاهاي' أعمال قلم هَيمّة التحكيم وتوفير حّدمات السكرتارية فيما يتعلّق 
بإجراءات التحكيم؛ ويجوز إحالة المنازعات- أيا كانت طبيعة أطرافها إلى التتحكيم بمقتَضى قَواعد امْحَكّمّة إذا ما 
انمق الأظراف جميعا على ذلك؛ حتّى وإن لم يكن أحد طَرَفَي الممازّعة ( دَولّة أو كياناً ) تُسيطرٌ عليه دَولَةٌ أو مُنظّمةٌ 
دولية. 

وتبداٌ إجراءات التحكيم بأن يُرسلٌ الطرفُ الذي يبادرٌ باللجوء إلى التحكيم إشعارا بالتَحكيم إلى الطرف الآخَر 
والمكتب الدولي؛ حيث يجوز إرسال الإشعار بالتحكيم بما في ذلك ( البلاغ أو الخطاب أو الاقتراح ) بأي وسيلة 
اتصال تُوفْرٌ سجلًاً بإرساله. أو تُتيح إمكان توفير ذلك السجل» وتُعمَبر إجراءات التّحكيم قد بدأت في التاريخ الذي 
يَتَسلَّم فيه الملاعى عليه الإشعار بالتحكيم» ويجب أن يشتمل الإشعار بالتتحكيم على ما يلي : 

*مُطالبة بإحالة المنازعة إلى التّحكيم؛ *وأسماء الأطراف وبيانات الاتّصال بهم؛ وتحديدا لانّفاق التحكيم المستظهّر 
به؛ وتحديد أي ( حْكْم أو قرار, أو انّفاق» أو عَقد أو انّفاقية» أو مُعَاهَدَق أو صّكُ تأسيسي لُنظّمة أو وَكَالّة)» أو 
أي علاقة متعلّقة بشأن نُشوء النزاع؛ *وَوصف مُوجَز للدعوى وبيان بقيمة المبلّغ المطالب بهإن وجد-؛ والتدبير 
المطلوب للإنصاف أو لتصحيح الوضع؛ واقتراح بشأن عدد المحكّمين ولّغة التحكيم ومكانه؛ إذا لم يكن الأطراف 
قد انمَهُوا على ذلك من قبل كما يجوز أن يشتمل الإشعار بالتحكيم على ما يلي : 

اقتراح بتَعيين امحكمّم الوحيد الذي تُشير إليه الفقرة ١‏ من المادة 8 ؛ وبلاغ بتعيين امحكمّم المشار إليه في الماذة 9 أو 
الماذة 2٠١‏ ولا يحول ذون تشكيل هَيئَّة التحكيم أي خلاف يتعلق بمدى كفاية الإشعار بالتحكيم؛ إذ تتولى الهَيقَة 
حسم ذلك الخلاف في النهاية . 

رعرسن اللاعى عليد ال على الإشعار والتشكيي بي اللاعى والكتب: اللا ري فى تطيون:٠‏ 17 يوسا من تاريخ سام 
الإشعار بالتحكيم, أو تلك المدّة الأخرى التي يحدذها المكتّب الدوّلي» ويشتمل على ما يلي: اسم المدّعى عليه 
وبيانات الاتصال به؛ ورد على المعلومات الواردة في الإشعار بالتتحكيم» 

كما يجوز أن يشتمل الرَّدُ على الإشعار بالتحكيم على ما يلي : أي دَفْعِ بعدم اختصاص مَيئَّة التتحكيم التي 
ستشكل مُقتَضَى هذه القواعد؛ واقتراح بتّعيين امحكّم الوحيد المشار إليه في الفقرة ١‏ من المادة 8؛ وبلاغ بتّعيين 
المحكّم المشار إليه في الماذة 9 أو المادة ١٠؛‏ ووّصف مُوجَزللدعاوى المضادة أو الطلبات المقدمة بعَرض الدفع 
بِالمقاصّة إن وُجدّت- يشتمل-حسب مُقتضى الحال- بيانا بالمبالغ ذات الصلة والتدبيرَ المطلوب للإنصاف أو 
لتصحيح الوضع؛ علماً أنه لا يحول دون تشكيل مَيئَة المّحكيم؛ أي: خلاف بشان عدم إرسال الدّعَى عليه رد 


الصفحة | 100 110 أ. اع ل . /الالالالانا 


العدد 53 | تشرين أول/ اكتوبر | 2016 


على الإشعار بالتحكيم أو إرساله ردًا ناقصاً ارد في الرد عليه؛ إذ تتولى الهَيعَةُ حَسُمٌ ذلك الخلاف في النهاية, 
وفي المنازعات التي تَسْملُ الول فقط أو النظمات الدوّليّة؛ يجب على كل طرف أن يُعَيّنَ وكيلاً» ومُكنْ أيضا 
لكل طرف أن يساعده أشخاص من اختياره . 

ثم يتم تشكيل مَيْثَة التَحكيم؛ فإذا لم يكن الأطراف قد انَّفَمُو | مُسبّقا على عدد لمْحَكُّمِينَ ؛ ثم لم يتفقوا في 
غظرن +ثايونا من تاريخ تسلّم الدعَى عليه الإشعارٌ بالتتحكيم على أن ل سيور 
: ثلاث محَكُمِينَ؛ ففي حال تعيين ثلاثة مُحَكُّمِينَ يَعَيّنْ كل طرف مُحكّما واحدأء ثم يختار الْحَكّمان المُعيّنان على 
هذا النحو المْحَكّمَ الغالث؛ الذي يتولى رئاسة هَيئّة التحكيم؛ وفي حال تعيين خَمسة مَحَكُمينَ يقوم امحكّمان - 
الْذِينَ تم اختيارهم من قبل الأطراف- باختيار مْحكّمينَ الثلاثة الباقينَ وتعيين واحد من هؤلاء الثلاث ليّتولى رئاسة 
هَيفَة التحكيم» وعلى أي شخص عند مُفاتحَته بشأن احتمال تعيينه مُحَكَّماء أن يُفصعّ عن أي ظروف يُحمَمَّل أن 
تُثيرَ شُكُوكاً لها ما يُسوَغُها بشأن ( حياده أو استقلاليّته)» ويه بفصح المحكّمء منذ وقت تَعيينه وطوال إجراءات 
التحكيم, لاد فرشتو رن وود ا وان رف ب من سين قل ار داعي ل 
ويجوز الاعتراض على أي مَحَكُمِ إذا ما وجدات ظروف تُثِيرٌ شكوكاً لها ما يُسوَعُها بشأن ( حياده أو استقلاليّته ) . 
ويمكن إيراد نموذجين لبياني الحياديّة والاستقلال ' أقرّبانَ أبقى مُحَايداً ومُستّقلاً عن كُلَّ طرف من الأطراف» 
وأعتزم أن أظلَ كذلك», وفي حدود علمي 0 أي ظروف» سابقّة أو حَالية يحتَّمّل أن لخي شكرك تهاها 
يسوْعُها بشأن حيادي أو استقلاليتي, والعياد بأن أبَلْعَ الأطراف وساكر اعكمين الاحرين على و جه السرغنة باى 
ظُرُوف من هذا القبيل» قد أفطن إليها لاحقاً أثناء هذا التتحكيم» وفي حال وُجود ظروف يجدرٌ الإفصاح عنهاء وأقرٌ 
بأنني مُحَايدٌ ومُستّقل عن كل طرف من الأطرافء وأعمّزِم أن أظلّ كذلك" . 

ويمكن إضافة ما يلي إلى بيان الاستقلال:' وأؤكد بُناء على المعلومات المتاحة لي في الوقت الراهن أنّنِي أستطيع 
أن أُكَرْس الوقت اللازم لإجراء هذا التتحكيم بعتايّة وكفاءة وضمن الحَدود الرَمَنيّة امقررة في القواعد" . 

والقانون واجب التطبيق هو الاتفاقات الدولية العامة والخاصة التي تضع قَوَاعد 0000 
المتنازعة؛ والعادات الدوليّة المرعية المعتبّرة بمثابة قانون دل عليه توائر الاستعمال ومبادئ القانون العامة التي أقرتها 
الأم المعمّدنة؛ ولا يجوز لهَيئّة التَحكيم أن تفصل في المنازعة كمّحَكُّم مُفوَّضٍ بالصّلح أو وفقاً لمبادئ العدالة 
والإنصاف؛ إلا إذا أذنَ الأطراف لها بذلك فرحا ولا يتحمل المحكّمون أي مسؤولية خلال ممارستهم لعَملهم؛ 
حيث يتنازل الأطراف إلى أقصى مدى يسمم به القانونٌ واجب التطبيق- عن أي ادعاء على اْحُْكُّمِينَ» وأي 
شَّخْصٍ تُعيّئه هَيفَةٌ التحكيم بسبب أي (فعْل أو تقصير) متعلّق بالتّحكم» وتضع مَيفَةٌ التحكيم الجدول الرّمني 
المؤفْت للتّحكيم في أقرب وَقْت ممكن عمليًا بعد تشكيلها وبعدٌ دعوة الأطراف إلى إبداء آرائهم» حيث يُرسل 
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المدّعي بيانَ دعواه كتابة إلى الْمدَعَى عليه والمكتّب الدولي وإلى كُلَ من اْحكّمينَ في عُضون فثرة زمنيّة تحددها هَيعَةُ 
التحكيم؛ ويرسل الْمدعى عليه بيان دفاعه كتابة إلى المدّعي واككتّب الدولي وإلى كُلَ من امْحَكدّمِينَ في غُضون مدق 
تحدّدها هَينَةٌ التحكيم» وتكون لهيئَة التتحكيم صلاحيةٌ البتْ في اختصاصها؛ بما في ذلك أي اعتراضات ت تعلق 
بوجود اتفاق ؛ التتحكيم أو صحته» ولهذا الغرض ينظر إلى اتفاق ؛ التحكيم الذئ يُسْكْلٌ جزءاً من ( عَقدٍ مر 
أو اتفاق) آخَرَ على أنّه اتفاق سل عن البنود الأخرى في ( العٌقد أو المعاهدة أو الاتفاق ) الآخرء ولا يترتّب 
تلقائيًاً على أي قرار لهَيئَة التَحكيم بانعدام أو بُطلان ( العٌقد أو المعاهّدة أو الاتفاق) الآخَر بُطلانُ اتفاق التَحكيمء 
ويجورٌ لهيئّة التحكيم أن تُصدرٌ تدابيرَ مؤقّتة بُناءء على طلب أحد الأطراف» وعلى هَيفَة التحكيم أن تُعلنَ اختتام 
الإجراءات عندما تستقر قناعتها بأنّه قد تم إتاحةٌ فُرصة مُعقولة للأطراف لعَرض قضاياهم» وفي حال وجود أكثرَ من 
مُحَكَّم واحد تُصدرٌ هَيفَةٌ التَحكيم أي قرار تحَكيم أو قرار آخَّر بأغلبيّة امْحَكٌّمِينَ وتصدرٌ كُلَ قرارات التَحكيم 
كتابة, رتكينا زهائية وجارية الاطرافب رجيقة الأطرافه جل لراراس التسكي بوة يعلاب وعلى غيل للليسازيم ان 
َبينَ الأسباب التي استند إليها القرار» ما لم يككّن الأطراف قد انَّفْقُوا على عدم بيان الأسباب» ويكون قرار التتحكيم 
ممهوراً بتوقيع اْحَكّمِينَ ويذكر فيه التاريخ الذي أصدرٌ فيه ومكان التحكيم» وفي حال وجود أككر من محكم 
واحد وعدم توقيع أحدهمء تذكرة في القرار أسباب عدم التوقيع» وبعد ذلك يرسل المكتب الدولي إلى الأطراف 
نُسّخا من قرا المّحكيم ممهورة بتوقيع الْحكلمين؛ وفي القضايا التي تَضّم الول فقط» يجب على الأطراف إرسال 
القوانين والمراسيم وجميع الوثائق التي تثبت تَقَادَ الحكم إلى المكتّب الدولي . 

؟-التوفيق / الوساطة: خدمات ا ا ا را سيم ابضفا 
توفيرَ الدعم اللازم للآليّات تسوية المنازّعات الدولية؛ مثل ( الوساطة والتوفيق )» وغيرهم من السبّل البديلة لتسوية 
النازعات اناق يحيف سسهخدء تواعد الأوتسيدال العوفيى, 

*- لجان تقصي الحقائق: تّقَدّمٌ لمحكمةٌ الدعمَ الإداري للجان تقصّي الحقائق والتي تشملٌ الدول أو الكيانات 
المملوكة للدولة أو المنظّمات الدولية وأشخاص القانون الخاص؛ فمنذ عام 445١م‏ قامت المحكمةٌ بإدارة عدد خمس 
لجان لتقصي الحقائق» وقامت المحكمةٌ الدائمة للتحكيم بصياغة قواعد المحكمة الاختيارية للجان التحقيق وتقصي 
الشقاتي» وناك تيدر غنعلية تشتكيل وإذار سان التختيق ردت لاتق 

الغا-اتّفاقيات تيسير الأعمال التي تبرمها المحكمة الدائمة للتحكيم: 

١‏ - هيئات التحكيم الزائرة: تيح المحكمةٌ الدائمة للتحكيم مقارّها بناءَ على طلب الهيئات؛ وذلك وجب 


قواعك تعض مرا كر,ومؤسيبات السيعكيم الداولية» أو عرسي قو اعد قي مو سيية ه الاتفاف علبها بين الأطرافف+ 
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وتُعيح المحكمةٌ جناحاً متكاملاً لأغراض التحكيم بالمبنى الخاص بأكاديمية لاهاي الملحّق بقصر السلام» ويتكوّن 
الجناح من : 
* غُرفة اجلسات الاستماع. 
3 غرف أخرى متعددة اغراف وتكانيف المقار والغرّف الخاصة بالجلسات, 6 تغطيتها من قبل هيئات 
التحكيم الزائرة والتي تعمل على تسوية منازّعات لا يتم إدارتها من قبَّل المحكمة . 
؟- اتفاقيات التعاون: تبرم امحكمةٌ الدائمة للتحكيم اتفاقيات التعاون مع مراكز ومؤسّسات التحكيم الأخرى 
حول العالم» تساعد على زيادة الدعم المتبادّل وتبادل الخبرات» فبالإضافة إلى اتفاقيات البلد المضيف» فقد أبرَمت 
المحكمة انّفاقيات تعاون مع ( مؤسّسات تحكيميّة» ومنظّمات دولية) حول العالم؛ وذلك بهدف جعل تسوية 
المنازعات من خلال محكمة أكثرَ يُسرأً؛ فهذه الاتفاقيات تُوفْرٌ إطارا عام للتعاون بين المؤسّسات التي تعمل في 
مجال التسوية السَلميّة للمنازعات الدولية؛ وأغلب هذه الاتفاقيات تتيح للمحكمة أن تعقدٌ جلساتها 
واجتماعاتها في المقار الخاصة بهذه المؤسّسات, بالإضافة إلى توفير المساعدة للمحكمة بالنسبة الترتيبات الخاصة 
باكندمارت ( الد اخلجة أو اخلية ). 
#- اتفاقيّات البلد المضيف : هي انّفاقيةٌ تَبْرِمّها المحكمةٌ الدائمة للتحكيم مع العديد من الدول الأعضاءء تُتيح 
للمحكمة تقد خدمات مُتعدّدة في أنحاء العالّم كافّة؛ وذلك بهدف جِعْل خدمات تسوية المنازعات أكثرٌ إتاحة 
على مستوى العالّم؛ وتقوم المحكمة بإدارة عملية تسوية المنازعات التي من ضمنها ( التحكيم؛ الوساطة» التوفيق» 
ولمجان التحقيق وتقصّي الحقائق)؛ فمن خلال اتفاقية البلد المضيف تُنْشِيئٌ المحكمةٌ مع البلد المضيف إطارا قانونيًا 
يتم من خلاله إجراءً التحكيم المدار من قبل المحكمة في إقليم البلد المضيف دُونَ الحاجة إلى وُجود مكتب دائم 
للمحكمة في هذا الإقليم, 
وأبرمّت ال محكمةٌ الدائمة للتحكيم اتفاقيات البلد المضيف مع كُلَّ من ( الأرجنتين» الصين» شيلي» كوستاريكاء 
الهند؛ موريشيوس» سنغافورة» جنوب إفريقياء وفيتئام)» ومن صور دعم وجود المحكمة الدائمة للتحكيم خارج 
لاهاي» جد أنه وجب قانون "موريشيوس" للتحكيم الدولي لعام 7٠٠٠0‏ م: نص على أن قانون "موريشيوس" 
للتحكيم الدولي يعهد للأمين العام للمحكمة الدائمة للتحكيم بسلطات خاصة بتعيين الكم وباتخاذ بعض 
التدابير المتعلّقة بالعملية التحكيمية» كما هو منصوص عليه في الفصل الثالث والخامس من القانون . 
ومن أهمٌ القضايا التي فصّلت فيها موْخَّراً محكمةٌ التحكيم الدائمة في لاهاي قضيّة .117195 )0 
المتعلّقَةٌ مسألة تحكيم بحر الصين الجنوبي؛ وذلك بموجب المرفق السابع لاثّفاقية الأثم المتحّدة لقانون البحار 905١م‏ 
بين جمهورية الغلبين وجمهورية الصين الشعبية؛ وذلك بطلب رفعته مانيلا في 7١0١م‏ إلى المحكمة الدائمة 
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للتحكيم, طالبتها بالتاكيد على أنّ مطالب الصين تُشَْكَل انتهاكاً لاتفاقية الأم المتحدة حول قانون البحار التي 
وفّعتها البلدان؛ حيث صَّدرَ القرارٌ بتاريخ ١١‏ من آب 1015م» وتضمّن ' أن الصينّ لا تملك حقوقاً تاريخية على 
القسم الاكبر من مياه بحر الصين الجنوبي الاستراتيجية» وأنّه لا أساس قانونيّاً لطالبة الصين بحقوق تاريخيّة على 
الموارد في المناطق البحرية داخل +خط النقاط التّسع+ والذي تستند الصين إليه في مطالبهاء وهو واردٌ في خرائط 
تعود إلى الأربعيئيات» وأنّ الصينَ انتهكت حقوق الفيلبيَين السياديّة في منطقتها الاقتصادية الحصرية؛ من خلال 
التدخل في أعمال الصّيد» واستخراج النفط» وبناء جزر اصطناعية» وعدم منع الصّيادِينَ الصينيين من الصيد في 
تلك المنطقة"؛ حيث تَعتِبرٌ 'بكّْينَ" أن المساحة الكاملة تقريباً لبحر الصين الجنوبي خاضعة لسيادتهاء ما يثيرٌ 
نزاعات مع الدول المشاطئة التي تحمل مطالبّ منافسة؛ أيّ: ( الفيليبين وفيتنام وماليزيا وبروناي)/ 

وهكذا يتبين أن المحكمة الدائمة للتحكيم التي تأسست عام 899١م‏ -بهدف تيسير اللجوء إلى التحكيم 
وتسوية المنازّعات بين الدول- قد تطوَّرت الآنّ لتصبح مؤسّسة تحكيمية معاصرة» ومتعدّدةً الأغراض» تمارسَ عملّها 
ما بين مجالي القانون الدولي العام والخاص؛ بحيث تلب الطلب المستمر والمتنامي لتسوية المنارّعات من المجتمع 
الدولي» وأصبحت المؤْسمّسة الدولية الأولى لقَضّ النزاعات الدولية؛ فا محكمةٌ الدائمة للتحكيم مُختصّةٌ وفْقا لمعاهدة 
قانون البحار» ووفُقَاً لمعاهدة ميثاق الطاقة؛ والمنازعات البيئيّة التي تنشأً بين دولئَين؛ وكذلك المنازعات السياسيّة 
راطيا 
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١‏ انظر: قضية بحر الصين الجنوبيء» موقع المحكمة الدائمة للتحكيم» 1/1016 /ع2.01مع-دءم//:5مططا/ 
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الشركة ذات الغرض الخاص 581/١‏ في الصكوك 


د. عبد الباري مشعل 


الفوانين الماليزية 
الحلقة ١؟‏ ) 

يُوجَد في ماليزيا عدةٌ قوانينَ وتعليمات تشكل مرجعية كافية للتعرف إلى وظيفة الشركة ذات الغرض الخاص 

ل ل سي ل دس رسك اص 

المرجعيّة القانونيّة للشركة ذات الغرض الخاص فى ماليزيا 

قانون رقم "1١‏ بشأن خدمات وأسواق رأس المال طبعة 7١١‏ م. 

إرشادات الصكوك الصادر عن هيئة الأوراق المالية الماليزية في يناير 6 ١‏ ١٠م.‏ 

إرشادات وثيقة الترست ( سند العهدة ) الصادرة عن هيئة الأوراق الماليزيّة في يوليو 7١١١‏ م. 

المعايير الوقائية لمعاملات التصكيك في البنوك الإسلامية الصادرة عن البنك المركزي في ماليزيا في يونيو 
ا" 

قراءة في القوانين الماليزيّة 

اختارٌ المقنْنَ الماليزي كما البّحريني شخصيّة اعتباريّة بِاسّم (ترست-]11115)؛ لتقومٌ بأعمال الشركة ذات الغرض 

الخاص ضمنّ هيكل الصكوك . 

وقد اعتتى المقئنَ الماليزي بإصدار إرشادات خاصة بسئّد العهُدّة11©5| 010106 106605 111051 وقد 

اخالك هذه الععليماق يشان:( الأمين) نميه إلى فانون خدمات واسواق راس امال الى تضين العديد ين المواد 

بشأن التعريف بالآمين وواجباته. 

وفيما يلي أبرز ملامح الترسّت في القانون الخال عليه : 

الأمين © ©]5لا]] يمكن أن يؤْسّس كشركة عامّة ©31 601201 تحت قانون الشركات لعام ١5565‏ م 
أو شركة ترست تحت قانون شركات الترست لعام ١955‏ م, ووكون لد مدير ووكاوء ويحتفظ ب( الأصول 
أو العقارات ) لصالح حَملّة الصكوكء وتّقتصرٌ مّهامّهُ على الإدارة والتشغيل» وإدارة المدفُوعات حسب 
التعليمات الواردة في هذا القانون» والتوجيهات الصادرة من هيئة الأوراق المالية الماليزية» وطبّقاً لأحكام 
فك العيدة, 
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ويْقَدُمٌ مصالحَ حَملّة الصكوك على مصالحه الخاصّة؛ عند التعارض» ويتاكَّدٌ من أن الأصول يتم تقومّها بشكلٍ 

واقعي في قَثْرات دَوريّة. وفي حال مُخالّفته للتعليمات لا يتحمّلٌ حملةٌ الصكوك أي أضرار بسبب ذلك . ويعود 

لهيئة الأوراق المالية الحقَ في تعديل سند العهدّة شكلاً ومّضمُونا. (المادة: 75٠0 2757٠‏ من قانون أسواق رأس 

المال ). 

حَملَه الصّكوك هم من يملكُونَ النشاط 111151 111655أ15ا8 وليس الأمين طبقاً لما سبق في قانون 
خدمات وأسواق رأس المال» وللتحقق من طبيعة الملكيّة مت العودةٌ إلى تعليمات سند العغهدّة 151ا1] 
5 (المادة: ١١‏ منه) المتعلّقة بحالات الإخفاق» ومنها: (عدم الدفع؛ أو تصفيةً المصدرء أو البدء 
باجراوالك التصنية, )4 قإنه وبع عن الآميين عند حصولاء فين القالات السابقة أن يعدن وان 
الصكولة حالّةٌ وواجبةٌ الدفع) وتنفيدٌ ذلك. ولم يرد أي تفاصيل بسيطرة حَملّة الصكوك على الأصول 
والتصرّف فيها . 

التعلية 


هذه ملامح سَريعةٌ للشركة ذات العَرّض الخاص الترست في القانون الماليزي وآثارها. وقد تلخّص أن الشركة ذات 
الغرض الخاص؛ سواء أكانت بلصيغة شركة عامّة أو ترست) لا تملك الأصول والعقارات الخاصة بالصكوك ( ملكيّة 
عقي رشاعي رمك قادرد ١‏ ارس على سيول اناق حرص ارردارة والعنهيء :رن مك ا جد 
الصكوك لتلك الأصول قد نْص عليها. 

وقد تم القيامُ بمَحص أُوَّلي للتاكّد من كونها ملكيّة ( حقيقيّة أو نفعيّة) طبقاً لمفاهيم القوانين الأنجلوسكسونيّة, 
وتَبِيّنَ من الوهلّة الأولى أن ما تم الاطلاغ عليه لا يويد الملكيّة الحقيقيّة النفعيّة؛ لأنّ التصرّف في حالات الإخفاق لم 
بمتد إلى إعطاء حمّلّة الصكوك الحقّ في التصرف في الأصول؛ وما اقتصرٌ على إعلان حلول مُستحقّاتهم ووُجوب 
ل 

اختبار النتائج الأوليّة 

بغرض اختبار النتائج الأوليَة) ققد عت صياقة الأسئئلة التالية للإجابة عليها. 

السؤال الأول : ما طبيعة ملكيّة الشركة ذات الغرض الخاص لأصول الصّكوك طبقا للقوانين الماليزية؟ 
الجواب : الأصول تُسجل بِاسّم الشركة ذات الغرض الخاص على سبيل الأمانة لصالح حمّلّة الصكوك . 

السؤال الثاني : ما الطبيعة الشرعية لملكيّة حَمِلّة المكوك لأصول الصكوك طبقا للقوانين الماليزية ؟ 
الجواب : تنص القوانينُ على أنّ الآمينَ بملك الأصول على سبيل الآمانة لصالح حمّلة صّكوك “البزنس ترست 
ويقوم بإدارة وتشغيل الأصول المملوكة للترست . 
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وتم تعريف البزنس ترست بأنّه : نظامٌ التشغيل والإدارة للأصولء ولا يتضمَنَ تصريحا بأنّه هو الأصول نفّسّهاء 
وذ وت 20 نيديا بيات وهر ان ايرس ترس هر الأعيرا لنسياء 

والحقيقةٌ: أنّهُ لا جُكنْ أن تُفِهّم العبارات نَصاً صريحاً بملكيّة حمّلة الصكوك للأصول نفّسهاء وأقصى ما مُكنْ 
فهمه هو أن الأصول تدار كَُصلحَتهم . ينظر المادة 25017 والمادة 5011 © من قانون أسواق رأس المال» والمادة 
٠.7‏ حر نا نماي لد 

التعليق 

الذي يفهّم هنا هو الذي حاول الدكتور ' محمد علي القري' إيصاله في بحثه عن الشركة ذات الغرض الخاص؛ فقّد 
ذَكرَ أن ملكيّةَ حَملّة الصكوك للأصول المملوكّة من الشركة ذات الغرض الخاص هو من نوع ملكيّة حَملَّة الأسهم 
في الشركة المساهمة فَهُمَ ( يَلَمُونَ قا في الأصول ولا يملكُونَ الأصول)» وفي حالة الصّكوك الشركة ذات الغرض 
الخاصَ هي التي تملك الأصول. وهذا يعودٌ إلى رأي خاصّ للدكتور القري في الشركة المساهمة ربّما يوافقه عليه 
بعض الباحثينَ في الجملة . وليس الباحث بصدد موافقته على رأيه من الناحية الشرعية؛ وَإنمًا لضرورة الأمانة العلمية 
بالتواقق معه بالتصور الذي عَرَضَّهُ مع الذي استنبطته من القوانين واللوائح . والذي لا يُعطي المنشودَ شرعاً من 
ضرورة النص على ملكيّة حَملة الصكوك للأصول نفسها. 

السؤال الثالث : في حال إخفاق الّصدر في دفع عوائد الصكوك, هل تمتد حقوق حملّة الصكوك إلى التصرف 
بالأصول؟ 

تَوْكَّد القوانين على مسؤولية المصدّر عن دفْع العوائد ورأس المال الأساس عن طريق الأمين» وفي حال الإخفاق تعتبر 
لمبالغ كُلّها واجبة السّداد» ومن حق المصدر أن يطلب فترةً تسوية لا تتجاوز 7 أيّام عمل. وخلالَ هذه المدّة يجب 
على المصدر إطفاء الصكوك أو استردادها بواسطته» أو من خلال إحدى شركاته التابعة أو وكلاثه» ولا يجوز له 
إعادة بَيعها. 

ولم يتم التطرق لحَقَ حَملّة الصكوك بم ببيع الأصول بأنفسهم لجهة أخرى . ينظر المواد .7١‏ 7 من إرشادات سند 
حب تر : ”,25011 من قانون أسواق رأس المال» والمادة: ١.٠١‏ من إرشادات الصكوك . 

التعلية 


يف 


مك العوض ا إلى :نا كد معقول بأن القوانينَ واللوا ئحّ الماليزية لا تدعم بشكل صريح ملكيّة حَملّة الصكوك لأصول 
الصكوك, ويظهرٌ هذا الأمر جلي بعتب التصريح بذلكء وبإلزام المصدر بالإطفاء والتسوية فى حال الإخفاق . هذه 


اا ال 507 الصكوك المصدرة؛ إلا إذا وصلنا إلى يقين بأنَ نشرات الإصدار الخالفة للقوانين واللوائح 
الماليزية لا مكن تقديمها على القوانين واللوائح في حال النزاع 
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ملكة حملة الفكر ك:مقارلة ين القوانين 
ملكيّة حَملّة الصكوك في القانون الماليزي 
تَستئد القوانينٌ الماليزية إلى مّفهوم الصّكوك القائمة على الأصول (١>ألا»ألا5‏ 0 ©65561-835) ) . وتعزيز 
مفاهيم الملكية النفعيّة من خلال الشركة ذات الغرض الخاص ( الترست ) دون التطابق مع مفهوم الملكيّة النفعية كما 
هي في القوانين الإنجلوسكسونية. ذلك أن القوانينَ واللوائح الماليزية لا تدعم بشكل صريح ملكية حَملّة الصكوك 
لأصول الصكوك»ء ويظهرٌ هذا الأمر جليّاً بتجئب التصريح بذلكء وبإلزام المصدر بالإطفاء والتسوية في حال 
الإخفاق . 
ملكيّة حملّة الصكوك في القانون الأردني 
وللغرض نفسه فقّد تم عَرْضُّ قانون صّكوك التمويل الأردني رقم ٠١‏ لعام 7١0٠م,‏ فلم ينص القانون على ملكيّة 
حَملَّة الصكوك للأصول أو حقّهم في الوصول إلى الأصول في حال الإخفاق؛ ولكن رَكّْرَ القانون -كما تم التنويه 
عليه من قَبَلَ- على عدم جواز نَقْل الملكية؛ إلا لإصدار الصكوك» وأن ملكية الشركة ذات الغرض الخاص لللأصول 
تنتهي في الحالات التي تحددها نشرة الإصدارء أنه يجوز تكوين صندوق مخَاطر الاستثمار تَؤولَ موجوداته عند 
الإطفاء لحملّة الصكوك (المواد: ٠١‏ ؟؟). 
ولعل إرهاصات إصدار الصكوك في الأردنٌ بئاء على هذا القانون تُّفْسَّرٌ بشكل أكثرَ طبيعة ملكيّة حَملّة الصّكوك 
لاصو )نجاف 1 القافون ل دآرء بإنشاء الشركة انك الخرض الخاض. 
ملكيّة حملّة الصكوك في القانون البحريني 
طبقا تلد التوجيهات على موقع بنك البحرين المركزي" المحدّث في يناير ٠١1‏ م بشأن ( الصكوك والتوريق)؛ 
فإنّه بعد التّتبع لتلكَ التوجيهات تم التوقف عند تعريف التصكيك» وطبيعة الملكية. 
عَرفَ التصكيك (الفقّرة 1 ) بأنّهُ عمليةٌ هندسة مالية تهدف إلى إنشاء وإصدار الصكوك؛ حيث يتم : 
(1) ذَفْعٌ القيمة الاسمية والعائد من التدفقات النقدية المتولّدة من الأصول المورقة» أو عن طريق مجموعة من 
الأصون فخا إصدار الضكوك, 
و( ب ) نَل (الملكية القانونية أو الملكيّة النفعية) من الأصول محل العقد للمستثّمرينَ في شكل صكوك . 
وأشارت الفقرة (( 1.2 .2-8 ) من التوجيهات نفسها إلى أن «حق ملكيّة الأصول في الصكوك يكون على 
شكل ملكية قانونية ( وتعرف في السوق بالصكوك المدعومة بأصول» (>أ لاا لا 836160 ]655 )) أو 
ملكية نفعيّة عن طريق الترست؛ والتي يحتفظ بملكيّة الأصول لصالح حملة الصكوك ( وتُعرّفٌ في السوق 
بالصكوك القائمة على الأصول (>ألا|لا5 |60 ©8535-]6 855 )). 
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و 


التعلية 


ام لتر سيان ل اللرين ل تر امل لصيل الم قر مك ل ف سم يار مك لس ل 
خلال الشركة ذات الغرض الخاصّ ( الترست )» وظاهرٌ الأمرّين في الحالين مقبولٌ شرعا إذا كان حملةٌ الصكوك 
يصلون إلى الأصول بّوجب حق الملكية المذكور. ويكون الإشكال أكثرٌ وضوحا عندما تكون ملكيَةٌ حملة 
الصكوك نفعية فقط بالمقارنة بالحالة التى تكون ملكيّئهم فيها قانونية . 

و9 سيتم اختبارٌ مدى تحقّق ذلك في الفقرة الآتية . 

حملة الصكوك 

تُشير الفقرة 8 . 2 .2-8 ) إلى أن المستفمرينّ ( حملة الصكوك ) يصبحون المالك القانوني للأصول محل 
التصكيكء» ويحتفظون ب( الحقوق والواجبات ) كافّة والتي تصاحب الملكية الفعلية. وأنّ الشركة ذات الغرض 
القاض يبعي أن تكون معن عن انلاؤس النش و انحيت لد د افلا المقد على اضول السكر قم وال بعملة 
الصكوك يستطيعون الرجوع على الأصول والحيازة عليها فحسبء وليس لهم حق الرجوع على المنشئ . 

ل م لان الف ل دين ب قن سيان ك ر0 355616-83 
و و : جح تادر ردس كصمدا 

»لا »ا لاذ»؛ وهي تشير بوضوح إلى حق الوصول إلى الأصول وجميع حقوق الملكيّة الأخرى كما في حال الملكية 
الفعلية. 

جاء في الفقرة 2.20 .6-8 ) أنه بعَرض التوافق مع الشريعة الإسلامية يجب أن تنتقل- من خلال هيكل 
الصكوك- جميع حقوق ملكيّة الموجودات من المنشئ عَبْرَ المصدر للمستفمرين ( حملة الصكوك) . اعتمادا على 
النظام القانوني المطبق. حقوق الملكية هذه لا تشمل بالضرورة الأصول محل الملكية القانونية. يمكن أن يكون 
لآداء ( وأحياناً عن طريق مُقَدّم الخدمة) الواجبات المتعلّقة بالملكية. ومُكنْ أن يشمل الانتقال -أيضا- حقوق مَنْح 
الوصول إلى الأصولء مع ملاحظة أنّه فى حال الإخفاق فإنٌ لهم حقّ حيازة الأصول . 

أمَا هذه الفقرة الأخيرة من توجيهات بنك البحرين المركزي فتتناول حالة الملكية النفعية للأصول من حَملة 
الصكوك ١‏ >ألا>ألا5 4855©1-835©)01)؛ والتى تكونُ فيها الملكيةٌ القانونية باسّم الترست؛ فقد نصّت إلى 
ان تَقْلَ الحقوق لا يشمل الملكية القانونية» وهذا ظاهرٌ من مفهوم الملكية النفعية الذي أصبح مَقْروناً في التطبيق 
بالشركة ذات الغرض الخناص» وقد سبق للتوجيهات بيان ذلك -كما تم التنوية عليه في هذا المقال#» ومع ذلك 
نصت الفقرة بوضوح إلى أنه في حال الإخفاق ( وقد نصّت التوجيهات على أن من أمثلته الدفعات المتَخْرَةٌ أو غير 
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المكتملة و الععدى: أو الإخلال بالشروط بصفة عامّة), دكور نشياة الضسيكرة الحق في حيازة الصو وهذا 
نايد شنى الشك يشان بنية عدوهر الوصول إلى الأصون فى هال اللكية الشعية: 


التعليةٍ 


بهذا ننتهي إلى أن القانون البحريني احترز لتطبيق متطلبات الشريعة بشأن ملكية حملة الصكوك للأصول محل 
الصكوك؛ سواء في (صورة الترست والملكية النفعية؛ أو في صورة الملكية القانونية )» ويبدو في ظاهره واضحا 
رساشر ف الععيير عن ذلاك بمقاؤنا للقاتو نذا ليرى التي افتي جاد: لكي لفيا لقي قلا انف الخرضى انام 
أو الترست-؛ لكنه تجئب النص على حق حملة الصكوك في الوصول إلى الأصول حتّى في حال الإخفاق» بينما 
يتسم القانون الأردني بعدم الوضوح في هذه النقطة . 

لا يقتضي التوصّل إلى النتائج السابقة الحكم على الصكوك المصدرة بموجبها؛ إلآ في حال ما إذا كانت القوانين 
الخاضعة لها تسمح بأمرين : 

الآول ف الأععواه.بيعشرة الأصد ان ومنيتدات السكوك ؟ عت الو بخالفتك القوانين: الم كورة: 


والثاني : يتم إعمال هذه القوانين دون معارض أقوى من القوانين اللأخرى. . 
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المقاصة عند المالكية وتطبيقاتها في المعاملات المالية الحديثة 


فاطمة الفرحاني 


ظالية دكت أه سبكة خالقة 


كلية الآداب والعلوم الإنسانية فاس سايس ال مغرب 


) "١ الحلقة‎ 


النقطة الثالثة : أنواع المقاصة عند المالكيّة والآثار المترتّبة عليها . 

أولاً: أنواع المقاصّة عند المالكيّة . 

من خلال التّتبّع والاستقراء يُتبيّنَ أن المقاصّة عند المالكية نوعان: إِمّا ( جائزةٌ) أو ( غيرٌ جائزة )» وهي كالتالي : 

:١‏ المقاصّة الجائزة 

تتنوع المقاصة الجائزة لوقوعها بالنظر إلى احتياجها إلى ( رضا المتدايئَينَ» أو رضا أحّدهما )» أو وقوعها دون رضاهما 
إلى ثلاثة أنواع : 

الا ل ورت ان سي سي سيم 

ومقافا النات * وام ادام 

١-أ-المقاصة‏ الجبريّة الطّلبيّة عند المالكية : 

بالنظر في حديث المالكيّة عن المقاصة نُجَدَهُم يتكلّمُونَ عن المقاصة الجبرية الطلبيّة؛ والتي لا يمكن أن تحدث إلا إذا 
طلبّها أحد الطرقين؛ حيث جاء عندهم ما يلي : 

جاء في حاشية الدسوقي على الشرح الكبير: "المقاصةٌ هي إسقاط مالك من دين على غَربمك في نظير ما له عليك 
بشروطه» وعَبّرَ بالجواز؛ إِمّا لأنّه (الغالبٌ)» أو لأنّ المراد به ( الإذن الصادق بالوجوب إذا حَلَ الدّيئان أو انّفْقَا أجلا 
ارطداي اج ال اين ارا دسا وميوب ابيا" 

وعند الإمام الخطاب في م منح الجليل : 'وقد اختلفَ هل يجب أن يعمل على قول من دعا منهما وهو المشهورء أو 
القول قول من دعا إلى عَدَمها رواة زيادٌ عن مالك رضي الله عنه" > . 


- حاشية الدسوقي على الشرح الكبير: ج3/ص227. 
00 : منح الجليل» » جث/ص 411. 
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وبذلك يتّضح أن المالكيّة يأخذْونَ بالمقاصّة الجبريّة الطلبيّة التي لا تقع عندَّهُم إلا بطلب من المتداينينَ أو من 
أحدهما. 

١-ب-شروط‏ المقاصّة عن الطّلبيّة عند المالكيّة : 

الشرط الأول : تلاقي الديئين حقيقة. 

وه قرم يقن العماد سيد لشخص واحد باعتبارين ( دائن ومّدين) في الوقت نفسه؛ أي: اجتماعهما في 


د لادان يكون كل من الطرقين ( دائنا ومّدينا ) له في الوقت نة 4 


* أن يكون لأحمد على خالد ألف درمهّيء ولرّيد على خالد مثلّهاء في هذه الحالة يلتقي الدينان» 

* أمَا إذا كان لخالد على زيد ألف درهّي ولرّيد على عمرَ ألف درهّي ولعمرٌ على خالد ألف درهّم؛ فهنا الدينان 
لا يلتقيان ولا تقع المقاصة 

وفي هذا الشرط جاء في حاشية الدسوقي : ' المقاصّة هي إسقاط مالك من دين على غُريمك في نظير ماله 
علل"آ1 

الشرط الثاني : تمائل الدينين. 

فالمالكيّةٌ يقولون بوقوع المقاصة بين الجنسين امختلفين : 

حيث جاء في القوانين الفقهيّة لابن جزي: "فإذا كان لرّجل على آخرّ دين وكان لذلك الآخر عليه دَين» فأراد 
اقتطاع أحد الدَّيئين من الآخَر؛ لتقع البّراءة بذلك؛ قفي ذلك تفصيل؛ وذلك أنه لا يخلو أن يتَفقَ جنس الدّيئين أو 
يختلفا؛ فإن اختلّفا جازت المقاصةً مثل : 

أن يكون أحد الديئين عيناً والآخَرٌ طعاماء أو عَرْض أو أحدهما عَرْضا والآخرٌ طعاماً "> . 

ويقولون كذلك بالمقاصة في الجنسين المتفقين : 

وإ اتَفْقَ جنس الديتين فلا يخلو : !| ما أن يكون أصلهما عينَين كر 
111011010101101 
أحدهما من بيع وَالآخَرٌ من فَرْضِ؛ٍ بشرط اتحادهما قَدرا وصفة» سواء كان مَوْجِلَّين أم لاء انَفقًا أجلا أو اختآّفا؛ لأن 
ا ل ل ا 


- حاشية الدسوقي على الشرح الكبير:ج3/227. 
3 :لابن جزي: القوانين الفقهية؛ 0 
عميرات» دار الكتب العلمية بيروت لبنان» الطبعة الأولى 6ه/1995م دح 
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أنانشجا ينص الاجر 

* جور الفاي إذاسر الدكانهعا. 

إن اختلف لحني يان كان 5 الديئّين ( ذهبا ) والآخرٌ ( فضّة) لا تجوز المقاصة إن لم يحنًا أو حل أحدهما. 

فإن كان الديئان من ( ذهب أو فضّة) جازت المقاصّةٌ إذا كان أجَلَ الديئين قد حَل» فإِن لم يحل أجلهماء أو حل 
واحدّ منهما دون الآخَر "قولان' ؛ والمشهور ( الجوازٌ) بئاء على أن المقاصّة مُتاركَةٌ تَبْرَاُ بها الدم ونظراً لبعد التَهمّة 
هذا إذا كان الد ينان جهن الفود. 1 

وفي الحالة التي يكون فيها الدينان من الطعام؛ فإن كان من قَرض جازت المقاصة؛ سواء ( حل الأجَل أو لم يحل)» 
إِنْ كان من بيع لم تجز المقاصّةٌ؛ سواءً ( حل الأجَلَ أو لم يَحلّ)؛ لأنّه بِيعٌ الطعام قبل قَبْضه. © 

وإذا كان الدّيئان عَرضّين ( تجوز المقاصّةٌ ) إذا انَفقا في الجئس والصّفَة؛ سواء حل الأجَلٌ أوْ لم يحلَ)3. 

وجاءً في الشرح الكبير للدردير: "إذا حل أجل الدّيتَينء أو انّْفْقَا أجلاً أو طلبّها مَنْ حَلَ دَينه؛ وَجَبّ الحَكمْم بها" . 
وفي هذه الأحوال كُلّها تكون المطالبةٌ بها لِيقَضَّى بها. 

الشرط الثالث : ألا يكون الطعام من بيع . 

إذا كان الدّيئان من بيع تمُنَعٌ المقاصّةٌ مُطلقاً؛ سواءً حل الآأجَلَء أولم يحل)؛ لأنّه من قَبيل بيع الطعام قبل 
ا 

وفي شرح الزرقاني على مختصر خليل: 'مُنعّت المقاصّةٌ في الطعامّين من بيع- ولو مُتَّفقَينَ ( جئساً أو كيلا أو قدرا 
أو صفة أو رؤُوسَ الأموال)» أو انما في الجميع لعل ثلاث؛ ( بيع الطعام قَبّلَ قَنْضه وهذه عامّة» وطعام بطّعام ودين 
دين سييفة وهاتان فى غير اين" . 

فالمقاصّةٌ مُنِحَتْ في بيع الطعام في صّورها كافّة؛ لما فيها من ( بيع الطعام قَبْلَ قَبْضه ), 

كما منت في غير الحالين لا فيها من (بيع الطعام بالطعام نُسيعة )» وما فيها من (بيع اين بالدينٍ نسيعة )؛ 
ومَنعّت المقاصة إذا كان ( دينا الطعام مَوْجِلَين أو مختلفي الأجل )؛ لأنْ المشهور في المذهب ( أن المعجل لما في 
الشرط الرابع: أن يطلبه أحد الطرقين. 


١‏ - حاشية الدسوقي على الشرح الكبير: ج3/ص228, الحطاب: مواهب الجليل» ج5/ص555»: عليشء منح الجليل» ج5/ص؛411. 
ابن جزي» ص 1 25. 

#4التبرح الكيير: الدزدير: 3ص 7 22. 

5 -الشيباني الشنقيطي الموريتاني: تبيين الفسيالاك: ج3/ص/ 7 4. 

6 الزرقانئ ف شرحه له ختصر خليل» ج5/بص415. 
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إن من شروط المقاصّة الجبرية عند المالكيّة أن يطلبّها أحد الطرفّين؛ فالمقاصةٌ عندهم لا تقع بدون طلب» ومن 
النصوص الدالّة على المقاصّة الجبرية الطلبية : 

ما جاء في شرح الزرقاني: 'قوله: لوجوبها على المشهور إلخ هذا يقتضي : أن العدول عنها لا يجوز- ولو تراضيا 
على تركها وليس كذلك؛ بل المراد : بأنّه يَُضَّى بها كن طلَبّها منهما؛ إذ هي فيما ذَكَرَ حَقَ لكل واحد منهما لابن 
عَرَفَةَ ولابن رَشّد في رَسّم الععشور من سّماع عيسى من النذور مَسْهورٌ المذهب الحكم بالمقاصّة» ورَوى زيادة لا 
يح بي 

وفي حاشية الدسوقي على الشرح الكبير: "فغالب الأحوال الجواز» وأمًا وجوبها فهو قليل؛ إِذْ هُوَ في أحوال ثلاثة 
( قوله : أو لأن المراد به الإذن الصادق بالوجوب )؛ أي : ليس المراد بالجواز المستوى الطرقين القسيم للوجوب لوجوبها 
إذا حل الدينان إلخ واععرضَه بان هذا يقتضي حرم دول عنها في صُوَرٍ الوجوب ولو تراضيا على ذلك ويس 
لاي لزني عويب نا لفيا ييا يي 

يظهر من خلال هذه النصوص أن الوجوب ليس معناه وقوع المقاصّة دون تراض من الطرفين؛ وإمًا المقصود به القضاء 
بها لطالبها. 

ثانيا: المقاصّة الطلبيّة عند المالكية. 

لكر ناو وري ين يتما ار ان رول شاو الجبرية الطلبيةع وبطلبهاامن لهال الأفض . 

من النصوص التي تدل على المقاصّة الطلبية عند المالكيّة : 

أنه إذا ( حل الدينان: أو اتّفْقَا أجلاء أو طلبها مَنْ حَلَّ ديئه ) فإِنّ المذهب وجوب الَكْم بها لطالبهاة . 

وجاء في حاشية العدوي على شرح الخدرشي مختصر خليل: 'أما إن اختلفا؛ فإن طلبّها مَن حَل دين فكذلك» وإن 
طلبها مَن لم يحل دينه فللآخَر أن يقول: أنا آخد ديني لخلوله وأنتفع به فإذا حل دَينك فأعطيك مالك» إذا كان 
ال ل اا 

كما يظهر من هذه النصوص أن المالكيّة أخذوا بالمقاصة الطلبية التي يكون لصاحب الحق الأفضل المطالبة بهاء فمّن 
حل أجل دينه أفضل من أجل. 

شروط المقاصة الطلبية : 


الشرط الأول : أن يكون كل من طرفَى المقاصة دائنا ومديئا له. 


1 -الزرقاني في شرحه.؛ ج5ذ/ص 1 41. 

2 - الدسوقي في حاشيته» ج3/ص227. 

3 - الدردير: حاشية الدسوقي على الشرح الكبيرء ج3/ص227. محمد الامير المالكي: ضوء الشموع» ج3/ ص 224. 
4 -حاشية العدوي على شرح الخرشيء ج5/ص233. 
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وهذا الشرطٌ لا مّحيدَ عن فهو أساسُ في أنواع المقاصّة كافّة؛ بحيث يجب أن يكون كُلّ واحد من الطرقّين له في 
ذمّة الآخَردَينٌ وعليه دين للطرف الآخَر وهذا شرط تم الكلام عنهُ في المقاصّة الجبرية . 
الشرط الثاني : رضا صاحب الحق الأفضل التنازل عن حقّه في الأفضليّة. 
رضا صاحب الحقّ الأفضل بالتنازّل عن حقّه في الأفضلية؛ مثل ( صفّة الدّين)؛ كأن يكون مُونّقاً برهن أو كفالة» أو 
أجل دَين)؛ كأن يكون أجل دينه أقصرّء أوحالاً وَالآخَرٌ مؤجلة! 
من أدلّة جا ار 
جاء في شرح الْخرشي: ‏ . .. واختلفا في الجودة والرداءة؛ ففيه تفصيل. . 
ل سيان ساف يي "ونا إن اختلفا؛ فإ طلبها من َلك مُه فكذلك» وإ طلبها من لم يحل فيد 
فللآخَر أن يقول: أنا آخد دَيني وأنتفع به؛ فإذا حل دَينك أعطيتك مالّك» إذا كان كذلك فانتظر قولّه؛ لأنّه الغالب 
من أحواله"3 . وهذا الكلام نفسهُ في حاشية الدسوقيّ على الشرح الكبيرة . 
ووَردَ في ضوء الشموع: " ... .يقضّى بها إن حل أجل طالبها"” . 
ثالثاً: المقاصّة الاتفاقيّة عند المالكية. 
لكوي نلا انيار سو يعدا رط من رويط نإقات الطلبيةة ومنت امكية الوا ونعة عن راو دز 
الطالبة) 6 سمح لهم السارل قيما بينيما وينفن على القاضة: 
من النصوص التى تدلٌ على المقاصّة الاتفاقية عند المالكيّة ما يلى : 
جاء في القوانين الفقهية لابن جزي: "فإن اختلفا ( الدينان) جازت المقاصةٌ؛ مثل : 
* انكر ابد الدرين شيك بو ارك ملعافاء 
ري لدم والآخر طعاماً؛ 
إن كان أحدهُما ذهباً والآخرٌ فضّة جازت المقاصّة إن كان قد حا معل» ولم يجَرْإِنْ لم يحلًا أو حَلَ أحدهما"5. 
وفي تعريف ابن عرفة : او لسري ار ل لارام لوي عر 
وعند البردعي في التهذيب : 'وإن صرف منك رَجْلّ ديناراً فلما وَرْنَت له الدراهم وقبّضّها أراد مُقَاصّتَكَ بدينار لَه 
عليك؛ فرإن رَضيت جاز)» و( إن لم ترض غَرِمٌ للك دينار الصرف وطالبّكَ بديناره"* . 

! -المعايير الشرعية» ص38. 

2 .شرح الخرشي على مختصر خليل» ج5/ص233. 

3 -العدوي بهامش حاشية الخرشيء ج5/ص233. 

4 -حاشية الدسوقي على الشرح الكبير» ج3/ص227. 

5 -محمد الأمير المالكي: ضوء الشموع» ج3/ص224. 

6 -ابن جزي: القوانين الفقهية ص1 25. 


7-الرصاع: شرح حدود ابن عرفة» ص406. 
8 -البرادعي: التهذديب في اختصار المدونة. ج3/ص100. 
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وبالتالي فالمالكيةٌ يقولون بالمقاصة الاتفاقية إذا اختلف الجنس أو اختلقّت الأوصافء ما لم يترتب على ذلك 
محظورٌ شرعي» وكلمةٌ (يجوزٌ) تحمل معنى الاتّفاق؛ ذلك أن المتدايئين إذا انَفقَا على المقاصّة وتراضّيا جازت ولا 
حَرَجَّ في ذلكء وإن لم يتّفقا لم تجز المقاصة؛ لعَدّم التراضي بين الطرقين. 

شروط المقاصّة الاتفاقية : 

تتم المقاصّةٌ الاتفاقية بتوافق الطرفين على تباذل الدّيئين الذّين في ذمتَيهما- إذا اختلف الجنس أو انّحدَء أو اختلفت 
الأوصاف أو انَّفْقّت-؛ وذلك إذا اختلْتْ شروط المقاصّة (الجبرية» أو الطلبية )» وَكُلْ ذلك جائرٌ بالتراضي» وتقع 
المقاصّةٌ الاتفاقية ما لم يترنّبْ على ذلك محظورٌ شرعي» ولكّي تقمٌ المقاصّةٌ الاتفاقية لبد من شروط لها وهي 
كالقالى : 

الشرط الأوّل: أن يكون كل من طرفي المقاصّة (دائناً ومّديئاً) في الوقت نفسه. 

لقد سبق توضيح هذا الشرطء ولا يمُكنْ أن تقعٌ المقاصّةٌ بأنواعها كاقّة ما لم يتوفَّرٌ هذا الشرطء ويُعتبّرٌ هذا الشرط 
الركيزة الأساس التي تعتمد عليها المقاصة . 

الشرط الثاني : أن يتحقّق رضا كل واحد من الطرقين. 

ولكي تقعَ المقاصّةٌ الاتفاقية لا بد من رضا الطرفين كليهما على إيقاعها وانّفاقهم على ذلك؛ فإن لم يتم ذلك عن 
تراض بِينَهُما فالمقاصّةٌ باطلةٌ إن وَقعّت؛ لهذا لا يتم التقاص إلا ب( التواقق والتنازل) من الطرفّين كليهما؛ لأنّه لا 
جاح سي عن ار اجر لاص سا يدي رسن 

وبالتالي فالمقاصةٌ الاتفاقية تكون بإرادتّين» بينما تكون المقاصّةٌ الطلبية بإرادة منفردة» والمقاصةً الجبرية تنعدمٌُ فيها 
الإرادة . 

الشرط الثالث : ألا يترئّب على المقاصة محظور شرعي مثل الربا. 

إذا أذ المقاصّةٌ إلى محظور شرعي كل الرّبا ) أو ما شبهها فهي ( باطلةٌ )» وإن انّفْقَ الطرفان على إجرائها . 

"- التعريف بالمقاصّة غير الجائزة. 

بعد البحث في الكتب الفقهية؛ سواءٌ منها ( المتقدّمة أو المتأخْرة) لم يُعثر الباحث على تعريف للمُقاصّة غير الجائزة 
فقط أَنَّهُم حين يتَكَلّمونَ عن المقاصّة غير ا جائزة؛ فإِنَّهِم يَعطُونَ أمثلة لهاء ويَصِمُونها بالمقاصة غير الجائزة» ويمكن 
أن سسخلض فيق اللارابيات السايقة ما على : 

المقاصة غير الجائزة هي المقاصّةٌ التي تخلّف فيها شرط من شروط المقاصة الصحيحة؛ أو ترب على وقوعها محظور 


لن 


شرعي . 
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وذلك إذا تخلّفْ شرط من شروط المقاصة الصحيحة فهي ( باطلةٌ ) غير جائزة» أو أدى وقوعها إلى محظور شرعي 
فهى باطلةٌ كؤالربا» أو ما شابهها. 

أو يكون الثابت على أحدهما أصل تُبوته ( حرامٌ )» والآخر مصدره ( حلال). 

أمئلة لبعض صور المقاصة غير الجائزة. 

هناك صورٌ كثيرة للمقاصّة غير الجائزة» قال جل العلماء ببطلانهاء وفي مجملها مما يترئّب على وقوعها مخالفة 
حكم شرعي من قبيل بيع الدين بالدين, أو خَشية الوقوع في الربا بعدم التقابض بين البدلين» أو غير ذلك» ومن 
تلك الصور الباطلّة ما يأتي : 

شبهة الربا : 

ان الفقهاء على تحر ما فيه شبهةٌ الربا؛ ف( كل قَرْضٍجرَتَفْعا فهو حرامٌ)» وعّملا بمبدأ سد الذرائع المتَمَّقَ عليه بين 
الذق كد فإذا أذت المقاصة إلى شيء من الربا كانت غير جائزة, ومن أ 1 : 

ماحد فى القوادن وال يادات +" وإذا كانا عرضين نوعا وانعدا أو اهما اجوة صقا قاد النتى اجالهها نراجاة ): 
وإن لم يحلاً كانا أو أحدهما من ( بيع أو قرض)» وان اشعلدن أجادهها وأحدهما من بَيع والآخر من قَرض» فإن 
كان آخرهما محالا للبيع لم تصح المقاصة )» كان الأرفع أو الأدنى؛ لأن في الأرفع ضع وتعجل وفي الأدنى زاده 
لطرح الضّمان! 

زفى المقدماك لابن ار شل هداك مسعموع فين السائل تالشه سنها ها يلي : 

المسألةٌ الأولى : "أن يبع شخص من آخرٌ عشرة أرادب بعشرة دراهم إلى شهرء ثم يبتاع منه بعد أن غاب على الطعام 
غفرة ارادي حمس ة زرافم نقد وقاصه بيات المي من العف ة المؤجلة العى عنليه:ز لأ وجو )4 الأن أمرهها آل 
إلى (أن أسلقه عَشَرةَ أرادب فانتقع بهاء ثم رد إليه مثلها على أن يعطيه المسلفٌ خمس دراهم إذا حَلَ الأجَلَ ثمنا 
لانتفاعه بالسّلف )» وقد نهّى رسول الله صلَى الله عليه وسلّمَ عن سلف جَرَ تَفعاء فيتهّمان على أَنَّهُما قَصّدا قصدا 
إلى ذلك وتحيالا إلى إجازته بما أظهّرا من البيعتّين الصّحيحتّين" 2 . 

المسألة الثانية : أباع رج لآخرعشرة أرادب من الطعام بعشرة دراه إلى أجَلء وبعد أن غاب على الطعام وانتفع 
بهء باع لبائعه عشرينا إردبّاً من نوع ما اءا دادر ماس ة بالعشرة ( لم يَجِرْ)؛ لأنّه ( أسلقه عشرة 


أرادبّ انتفعٌ بهاء ثم رد إليه عشرين إردبّاء والشمن بالثمن: لاونو ور رم ات 


م ه 


الصرف 


1 ايوق زيد القيرواني: النوادر والزيادات على ما في المدونة من غيرها ما في الأمهات][ ج6/ص147. 
2 -ابن رشد الجد: المقدمات الممهدات» ج2/!ص46. 
3 -ابن رشد الجد: المقدمات الممهدات» ج2/ص 7 4. 
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إذا وفعت المقاصّةٌ بين ديئّي المتصارقَين بعد انتهاء مجلس عد الصرّفء كانت (المقاصّةٌ باطلّة )؛ لأنْ عَقْدَ الصرف 
يقَعٌ باطلا بعد انتهاء مجلس عَقّْدِ الصرفء ولا يَعْبْتَ به دين فتبطل المقاصّة عدم قيام الدّينٍ في ذمّة أحد 
النقاسين؛ وفى ماعدا ذنك تكود الملقاض: صبعيح #بيراء كاقت ماين سابق اويلدين الاح اع يدين) انيت 
للمّدِينٍ على دائنه في مجلس من طريق قَبْضٍ مَضمُون. ‏ 

المقاصّة غير الجائزة بين دين العين2 : 

إذا اخملفا دين النقد في النوع والصقّة» وكانا مُوْجَلَين أو كان أحدهما مُوْجَلاً؛ فإنَّ المقاصّة (لا تجوزٌ)؛ إذ هي إذن 
مبادلةٌ لا تعجيل فيهاء أو صرف ما في الدّمّة قبلَ الحُلول . 

إذا اختلف الدّينان قَدراً وكانا من بيع وكانا مُوْجَلَين إلا تجوزٌ المقاصّةٌ )» وإن كان أحدهُما حالًا والآخَرٌ مُؤْجّلا وكان 
الأقل قدارا هون ااظال رالا حور 6ه رون كاتا معادين 

إذا كان الدّيئان مختلقَين من ( بيع أو قَرْض ) لم تجز المقاصّةٌ -إذا كانا مُوْجُلّين أو أحدهُّما حال والآخرٌمُوْجُل-»ء أمّا 
إن كانا حالَين؛ فإن كان الأكثر هم من بيع ( لم تجز)؛ لأنها تكون قضاءً قَرَضٍ بزيادة . 


دين الطعام : 
إذا انَحدَ النوع واختلقّت الصفَةٌ أو اختلف النوع وكانا مُؤْجَلَين (لا تجوز المقاصّةٌ)» كما (لا تجوز إذا اختلف 
لت 


إذا كانت مقاصّةٌ الطعام من بيع (لا تجوز المقاصّة مُطَلَقاً)؛ لعلّة بيع الطعام قبل قبّضه. 4 

الدذين من عروض: 

إذا انَفقا جنساً واختلفا صفة» وإن اختلف الآجال ولم يحلاً وهُما من بيع (امتنع) إذا كان أحدهّما أجود؛ لأنَ 
تعجيل الأدنى : "ضع وتَعجُل" » والأجود مُعاوضّة على ضمان» وكذلك إذا كان من قَرْضَين . 

فإِن كان أحدهما قرضاً والآخَرَ بيعاً وحَل القَرْضِ- وهو أوَّلهُما حلولاً- (امتنع)؛ لأنّ الال أو الأقرب فهو حط 
الضمان الواجب في السّلم فما بدله من زيادة القرض إن كان القرض الذي حل هو الأدنى؛ فقّد وضع من سلم الذي 
ال أن اه 


١‏ -وهبة الزحيلي: الفقه الاسلامي وأدلته. ج5/ص380. سلام المذكورء المقاصة في الفقه الإسلامي» ص123. 
2 -القرافي: الذخيرة؛ ج5/ص299»: شرح الزرقاني على مختصر خليل؛. ج5/ص413. عليش: منح الجليل» ج5/ص411: حاشية 
الدسوقي على الشرح الكبيرء ج3/ص228. 
3 -القرافي: الذخيرة. ج5/ص 301. 
4 .شرح الزرقاني على مختصر خليل»ج5/,ص417» عليش: منح الجليل» ج5/ص412. 
5 -الذخيرة: ج5/ص302» حاشية الدسوقي على الشرح الكبيرء ج3/ص223. 
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ثانيا : الآثار المترتبة على المقاصة : 

عند المالكية+ تُسقط المقاصّةٌ الدّيئين إذا كانا متساويّينء وتُسقط بِقَدّر الأقلّ منهما إذا كانا متفاضلين» وتبراً الذم 
مها يراء: إمتقاف ذأ جراء: معرالية عسي 

ومن أقوالهم على أن المقاصة تؤدي إلى براءة الذم : 

ما جاء في القوانين الفقهية لابن جزي: 'إذا كان لرَجل على آخرَ دَينء وكان لذلك الآخر عليه دَينْ فأراد اقتطاع 
أحد الدّيئين من الآخَر؛ لتقع البراءة بذلك لم على اام ا ا 

النقطة الرابعة : تطبيقات المقاصة فى المعاملات المالية الحديثة . 

من بين المعامّلات الحديثة التي تطْبّقَ فيها المقاصّةٌ ما يلي : 

3 -المقاصة الإلكترونيّة للشيكات‎ ١ 

نقد ور نك عنام الشوكابك شرن كير بهد كانت ولد ون اليدرك فى 12 القاعت ايحت الكترو د دون 
ان يجتمع مندوبو البنوك في غُرفة المقاصّة؛ حيث يتم تصويرٌ الشيك ضوئيًاء ثم إرسالّه إلى غُرفة المقاصة 
الإلكترونية عبر نظام خاص بالمقاصّةء التى بدورها تُرْسِلّها إلى البنك المسحوب عليه للتاكد من مدى صلاحيّة هذا 
55 

تقومُ غُرفةٌ المقاصّة بالعملية نفسها مع البنوك كافّة» وبعد تجمع الشيكات تقوم بالإجراءات الخاصّة» ومن ثم تقوم 
بعملية المقاصّة للشيكات المسحوبة إلى لصالح البنك» أو مسحوبة عليه. 

؟-المقاصة لبطاقة 3 الائتمان. 

د الحديثة والمتطورة؛ فعمليةٌ التسوية هنا لإجراءات معقّدة تعم عن طريق 
الأجهزة الالكترونية دولية عَبِرَ الشبكة العاكية؛ مثل 1 -]|/ا/51 وهو نظامٌ أوربى» الشبكة العاامية 155/ا! وهو نظام 
0 


وو 


١‏ -عليش: منح الجليل على مختصر خليل؛ ج4/,ص502. حاشية الدسوقي على الشرح الكبير» ج3/ص/22. 
2 -ابن جزي: القوانين الفقهية.ص252. 
3 - فهد بن صالح الحمود: التبادل المالي» ص: 251» الشعبي» المقاصة في المعامالات المصرفية» ص: .373 
232011 ع0 113103126 ع1م0ع58 :801102 0:100٠‏ 10131066 311 الاعططاء01م ع0 25ع:2209 5ع[ لع تتمطقط ”8/1 امتوناعء] - 
:»11231 123110131عاطء ععاء تممه عل اع 
532621156٠» 0:73٠ 120016551012: 1026 01655-11“‏ عنانامطععا 12 3 01١101001161101‏ خطتاهطااط ل10عممتططاع0ط6م- 
7 لطاع 06آ] :18016102 


* -اسم الكامل لاختصار :5117121 ( 7711110021102تتطامعم1ع1 121عمطقصة علموطتعامآا 177011110 101 جكاأعزع50). 
وهي: تعاونية بنكية تقدم خدمات دولية لأكثر من 200دولة؛ فهي تعتبر شبكة بين البنوك جاءت لتحل محل شبكة التلكس وأتت بشحنة 
عملية كبيرة قدمت خدمات كبيرة منها المقاصة الخارجية بين البنوك» ص136»167 3 50111201,112110011©610 11 10متمطاعلطام 
:892211 عناوتمططاععا 
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وتعم خُطوات المقاصّة في البلدان قاطبة بالشكل نفسه؛ وسواءً أكانت البنوكٌ (إسلامية أو ربوية)» على النحو 
الغالى ”7 

-يقوم التاجر بقبول البطاقة وينفد عملية البيع» أو تقديمّ خدمات لحامل البطاقة. 

-يقوم التاجر بإرسال قسائم المبيعات» أو الخدمات التي قدمّها لحامل البطاقة إلى بَنكه؛ ليقومٌ بتحصيل قيمتها. 
-يقومٌ بنك التاجر بتجميع العمليّات التي استَخْدمّت فيها البطاقات لدى التَجَارِ المتعاقدينَ على قبول البطاقة كاداة 
دف وَبعدها يقومٌُ كُل بنك متعاقد مع التَجَار بإرسال بيانات الإيصالات المحرّرة بالعمليّات التي قام بها كل حامل 
للبطاقة الالكترونية إلى برنامج التشغيل الخاص بالمنظّمة العالمية الراعية للبطاقة من خلال الشبكة الالكترونية . 

- يقوم البرنامج بتصنيف البيانات المرسلّة إليه؛ بحسب أرقام البطاقات وإعداد قوائم بعدد العمليات التي قامٌ بها 
حمَلَةٌ البطاقات بكُل بنك على حدة . 

- تقوم هذه المنظّمةٌ بدورها بتحويل هذه البيانات إلى أنظمة التشغيل الخاصة بالمصارف المصدرة مع تحميل 
حساداف تلاك الضار ف السعيير عليها . 

- تقوم المنظّمةٌ الراعية للبطاقة بإجراء عمليّة التقاص بين البَنكّين؛ أي : بنك التاجر وبنك حامل البطاقة . 

فهذه المنظّمةٌ تقوم بدور التسوية والمقاصّة يومياً بين المصارف المشاركة؛ وذلكَ من خلال حساب التسوية الذي 
يفتحه كُلَ بنك من البنوك الأعضاء» ويكون تحت تصرف المنظّمة» وتقومٌُ بإزالة أي خلاف بين المصارف الأعضاء؛ 
فالمنظّمة الراعية للبطاقة البنكية فهي بمثابة غُرفة المقاصة . 

ولتسهيل السحب النقدي بالبطاقة ( الفيزا) و( الماستركارد )» إلى غير ذلك من البطاقات» وَضَعَت المنظّمات العالمية 
شبكات الصرّف الآلي في أغلب الأماكن المقصودة على مستوى العالّم . 

فمَخاطَبةٌ التاجر لبنكه» ومخاطبته للمنظّم العالمية الراعية للبطاقة المتعامّل بهاء ومخاطبّته للبنك المصدر بطاقة 
للمُوافقة على سداد قيمة السّلعة» أو الخدمة» أو الموافّقة على قَرْضٍ مبلغ من خارج البلاد» وإجراء عمليّة المقاصّة؛ 
فهذا كُلَّه لا يتعدى ثوان مُعدودة ويتمنَّعْ بده وكفاءة عالية؛ حيث أنّ هذا النظامٌ يشتغلٌ ليل نهار وطيلة الأسبوع . 
ومن التطبيقات المعاصرة للمقاصة كما أشار له في المعايير الشرعية: 

اشتراط المقاصّة في الديون الناشكة بين المؤسّسة والعميل من البُيوع الآجلّة كل المرابّحة المؤْجَلّة أو الإجارة المؤجَلّة ), 
وهذه المقاصّةٌ معمولٌ بها في معظم المؤسّسات” . 


128. -فهد بن صالح الحمود: التبادل المالي»ء ص: 273» المقاصة الأخيرة»محمد بأحمد علي واصل.ص:‎ ١ 
1 أذ 1123111 11 1202 ,832011 5ع زم1اعة011» 0:316 ,0115 طو8 ع0 001011005 د5ع.]آ ,1030110آ تتقطة‎ [2320102-11 
2003 


.البحاين الشر عية معان لم ضرر: 39 
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5 7-7 
المصادر والمراجع : 
.١‏ ابن جزي: القوانين الفقهية» طبعة جديدة ومنقحة, دار الفكر 29 14 ه/ 009 2م. 
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واقع المنتجات المالية الاسلامية ومناهج ومتطلبات تطويرها 
ومتطلبات تطويرها 


كريفار مراد لكحل محمد 
ا كس وت الجن انا مفسيس وإ يساس ١‏ طالب وكوراه فى لمم الى خصيص ل و 
جامعة الشلف (الجزائر) جامعة الجزائر ؟ (الجزائر) 


تعتبّر عقود المعاملات والمنتجات المالية الإسلامية بأنها - في الأغلب - مشتقَةٌ من الفقه الإسلامي؛ فهي إذن ملْرمَة 
بانّباع أحكام الشريعة الإسلامية ومبادئها فيما يتعلّقَ بالمعاملات المالية» وبناء على هذا استطاع القُقهاء المالِيُونَ 
العاملُونَ بالمؤسّسات الإسلامية» وباستخدام الهندسة المالية الإسلامية وتطوير مجموعة من الأدوات المالية الإسلامية 
التي تراعي اعتبارات إدارة السيولة والموجودات في المؤسّسات المالية الإسلامية» دون أن تتضمَّنَ علاقة الدائقة 
والمديونية؛ أي دون الإخلال بمبادئ المعامّلات الماليّة الإسلامية؛ ولهذا يُعد موضوع المنتجات المالية الإسلامية من 
الموضوعات التي تحتاج إلى تناول عميق؛ لارتباطه بشكل مباشر بسبب وجود المؤسّسة المصرفية الإسلامية في حد 
ذاته؛ فبدون وجود حَرَّم مُتكاملة من المنتجات والخدمات التي يتم تطويرها على أساس الحاجات الفعلية للسوق؛ لا 
يبمكن لهذه المؤسسات أن تواصل تقديم خدماتها بفعالية. 

أوَلاً: واقع المنتجات الماليّة الإسلاميّة : بالرَغُم من أهمية المنتّجات المالية الإسلامية ووظيقّتها الأساسية في توجيه 
دَفّة الاقتتصاد إلى الوجهة الإسلامية؛ إلا أن مقدارَ الاهتمام بدراسّتها والعناية بتطويرها وتحقيق أهدافها لا يتناسب 
مُطلّقاً مع تلك الأهمية من حيث الأرقامٌ فإنّ المقدارَ المخصّص للبحث والتطوير للمنتجات الإسلامية لدى المؤسّسات 
المالية يكاد يكون مُعدُوماً مقارنة بربحيّة هذه المؤسّسات وأدائها المالي+ . ومن حيث التنظيم الإداري فإِنّ قلّةَ قليلة 
من المؤسّسات الإسلامية تُشئٌ إدارات مُتفرّغة لتطوير المنتجات الإسلامية» وتُصِبحَ هذه المهمّة في الأغلب مورّعة 
بين الهيئات الشرعية وبين إدارة التسويق وبين الإدارات الختلفة للمؤسسة. 

هناك غياب واضح لتطوير المنتّجات في الخطط الاستراتيجية والرؤية التي تحكم مسيرة المؤسسات الإسلامية من 
حيث الواقع فإِنَ المؤسّسات الإسلامية تُقَدمْ الكثيرٌ من المنتجات باستمرار. فكيف يمكن التوفيق بين ذلك وما سبق 
حول غياب الدّور الاستراتيجي لتطوير المنتّجات؟ الجواب يتلخّصُ في المنهجيّة المتّبعَة عمليّاً لتطوير المنتّجات” . 
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ثانيا: مناهج تطوير المنتجات المالية الإسلامية : يمكن أن يكون لصناعة الهندسة المالية الإسلامية عدة مداخل 

وهي تتعدد تبعاً للطرق الممكن استخدامها من طرف المؤسسات المالية الإسلامية في إقامة هذه الصناعة. . .لكنها 

في الغالب الأعم لا تخرج عن إحدى المقاربتين التاليتين3 : 

المنهج الأول : 

لمحاكاة: والذي يعني أن يتم سَلفاً تحديدٌ النتيجة المطلوبة من مُنْبّحٍ الصناعة المالية الإسلامية؛ وهي عادة 

النتيجةٌ نفسها التي يحقّقها المنتج التقليدي. وبعَض النظر عن الْحَكْم الشرعي لهذه المنتجات؛ حيث ثَثْيْرٌ الكثيرَ 

من الجدل فإن المنهجية التي تتبعها قائمةٌ على المحاكاة والتقليد للمنتجات المالية التقليدية. وإذا كان من أبرز مزاياها 
السهولة والسرعة في تطوير المنتجات؛ إذ أنها لا تتطلّب الكثيرٌ من الجهد والوقت في البحث والتطوير؛ بل مجرد 
متابّعة المنتّجات الرائجة في السوق وتقليدها من خلال توسيط السلّع فإنَ سلبيّاتها كثيرة منها 

ِ- ااا ا . وهذا ما يضعف 
قناعةً العملاء بالمنتجات الإسلامية» ويجعل التمويلَ الإسلامي محل شك وريبّة؛ بل وتصبحٌ تلك الضوابطً 
عبعاً وعائقا أمام المؤسّسات المالية؛ إذ هي لا تحقق أي قيمة مضافة؛ بل مجرد تكلفة إضافية 

ومن الطبيعي في هذه الحالة أن تحمل المؤسّسات المالية هذه التكلفةَ على العميل؛ لتكون المنتجات الإسلامية 

المقلّدة ذ في النهاية أكثرَ كلفة من المنتّجات التقليدية؛ مع أنّها تحقّى في النهاية النتيجة نفّسّها . 

1 حبك [ك النشجات التقليدية تقاسي الصناعة التقليديةه وقتارل معالتة مشكادتها وامراضهاء :فإ تخاكاة هاده 
النتجات تسدرم التعرض المشكلات تنسهاء وهذا بدوره يَسَتَلْره متحاكاة المزييد من المتحات التقليدية؛ 
00 تصبح العيتاعة المالية الإسلامية في النهاية تعاني من الأمراض والأزمات نفسها النئ تعاني يدا الفداء: 
المالية التقليدية. 

1 ا ل والمنتجات القاكية على 
فلسفة ورؤية جاده ره تقليد جوهر هذه المنظومة وأساسهاء الضينافة الإسلامية حاكاة سائر أدوات 
المنظومة وعناصرهاء وهو ما يجعل الصناعة المالية الإسلامية مُهدّدة بأن تفقدً شخصيّتُها ونُصبح تابعة بالجملة 
للصناعة التقليدية؛ وبذلك فإن الأمراض والمشكلات كاقّة التي تعاني منها الصناعة التقليدية ستعنة يدورها 
إلى الصناعة المالية الإسلامية؛ فَبّدلاً من أن يكون التمويلٌ الإسلامي هو الحلّ للمُشكلات الاقتصادية التي 
يُعاني منها العالّم اليومٌ» يُصبحٌ ويا للأاسف مجرّد صدّى وانعكاس لهذه المشكلات . 
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وما سبق لا يعني أن المنتجات كاقّة التي تُقَدّمُها الصناعةٌ المالية التقليدية غير مُناسبة للتمويل الإسلامي؛ ف 
'الحكمةٌ ضَالَّةٌ المؤمن أنّى وَجَدَها فهوَ أحق بها" . ولكن يجب التمييز بين اقتباس ما يتلاءمٌ مع فلسفة التمويل 
الإسلامي ومبادئه» وبين محاكاة الأساس الذي تقوم عليه المنظومة التقليدية . 

الهج الثاني : 

الأصالة والابتكار: المدخلٌ الثاني لتطوير المنتجات المالية الإسلامية هو البحثُ عن الاحتياجات الفعلية للعُملاء 
والعمل على تصميم المنتجات المناسبة لها- شرط أن تكون مُتوافقّة ومبادئُ التشريع الإسلامي. ويتطلّبْ هذا 
منهج دراسة مُستمرّة لاحتياجات العٌُملاء والعمل على تطوير الأساليب التَّقنيّة والفئيّة اللازمة لها؛ وذلك لضّمان 
الكفاءة الاقتصادية للمنتجات المالية» كما يتطلّب وضع أس سو اضحة لصناعة مالية إسلامية مستقلُة عن الصناعة 
المالية التقليدية. 

ولريب أنّ هذا المنهج أكث ركلفة من التقليد وا محاكاة؛ لكنّه في المقابل أكثرٌ جَّدُوى وأكثرٌ إنتاجية ( التكلفةٌ في 
الأغلب تكون مرتفعة في بداية التطبيق» ومن ثم بعد ذلك تنخفض) هذا من جهّة. ومن جهّة ثانية؛ فإِنّ هذا 
المنهج يحافظ على أصالة المؤسّسات المالية الإسلامية» كما يسمح لها بالاستفادة من منتجات الصناعة المالية 
التقليدية ما دامت تفي بمتطلّبات المصداقية الشرعية» كما يساعد ذلك على استكمال المنظومة المعرفية للصناعة 
المالية الإسلامية . 

ولضمان نجاح هذين المنهجين في تطوير منتجات الصناعة المالية الإسلامية ينبغي الاجتهاد في تقوية وسلامة البنيّة 
التحتية لها؛ من خلال العمل على تنفيذ عدد من المشاريع التي 06 بالنفع والفائدة على المنتجات المالية الإسلامية 
بشكل عام؛ منها ( تأسيسٌ مراكرٌ مختلفة داخل المجلس العام للبنوك والمؤسَّسات المالية الإسلامية)» ومن هذه 
المراكزة : مركرٌ الرّصّد والتواصل الماليّ الإسلامي ( مع العُملاء والجمهور)» ومركرٌ اعتماد التدريب المالي الإسلامي» 
ومركر الممتجاك اكالية الاساذمية» ومركر المعلرفات:والذراسنات الالية» والاقنافة إلى تاسيس الهيقة الشرعية لمكون 
المرجعية العليا. وسيساهم ذلك في نمو هذه الصناعة المالية الإسلامية؛ من خلال تشجيع خدمات البحوث والتطوير 
وتسجيل المنتّجات وضمان جَودتها الفنيّة والشرعية. وحمايتها والحفاظ على سلامة منْهَجها ومّسيرتها على 
الصّعيدين ( النظري والتطبيقي )» إلى جانب التعريف بخدمات هذه الصناعة» وَنَشْر المفاهيم والقواعد والأحكام 
والعونات السنةييا. 

ثالثاً:مراحل ومتطأّبات تطوير المنتجات المالية الإسلامية: للمنتّجات الإسلامية متطلّباتٌ شرعية لا بد من 
مراعاتها خلال عملية تقويم المنتجات المالية الإسلامية» وفيما يلي مراحل التقوي» والمتطلّبات الشرعية الواجب 
مراعاتها في عملية التقويم لتلك المنتّجات . 
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مراحل تقوم المنتجات المالية الإسلامية: تقومٌ المنتجات المالية الإسلامية على مبدأ المناسبة؛ أي: مناسبة المنتج مع 
الهدف المقصود منه كما تَبِيْنَ سابقاء وبناء عليه: تمر عمليةٌ تقوب المنتجات عَرَحَلتَينَ هما : 
أ- النظر في الغاية والهدف من الممتج: فإِنْ كانت مقبولة» فيّنْظر حيتكذ في الإجراءات» وإن لم تَكُنْ مقبولة 
فالمنتج ابقداء غير تقيول . 
ب-النظر في الإجراءات التعاقديّة : فإِنْ كانت صحيحة كان المدتّج مقبولا وإلا لَزمّ مُراجَعةٌ الإجراءات؛ فالخُطوةٌ 
الأولى هي مشروعية الهدف فإذا كان كذلك وجب النظر في مشروعية الوسائل المستخدّمة للوصول إليه؛ فإذا 
كانت مسْرُوعة فقّد تحقَّقتَ مشروعيةٌ الهدف والوسيلة» فيكونٌ المنتج صحيحاً شكْلاً ومَضموناً. 
ما إِنْ كان الهدف مَسْرُوعاً والوسيلةً غيرَ مّشروعة فلا بد من مُراجّعة الإجراءات وتصحيحها فل الغايةٌ لا تَبَرَرُ - 
ُسَوْغ الوسيلة )» 
أمّا إذا كان الهدف غير مشروع فلا جدوى من البحث في مشروعية الإجراءات؛ لأنّها لن تجدي في تصحيح هَدّفمٍ 
غير مشروعء ويوضح الشكل التالي مراحل تقويم المنتجات الإسلامية 

الشكل رقم( )١‏ : مراحل تقوب المنتج المالي الإسلامي 


توم تون وا تون 


هل الشكل مقبول؟ حكدس 282 22د 


المصدر: ساعيي عن إبرأآأهيم السو يلم» ”الحو ط قِ العمويل اللإإسلامي"ء مر حخح سابق »> ص125 - 


تتطت أعمية قرع المشحاف المالية الاساكسية من نبل مؤسسات مالية مسخصصية فى إطار العابير الشرعية 
والوضوعية نيوا و 9ب تصفيت النتجات اذالية الاب اكمييرن ادن يانه المعقوري » وسجمانة ينات إنالية 
الإسلامية المنضبطة من منافّسّتها بمنتجات رديئة تسىء إلى الصيرفة الإسلامية. - معرفة مدى تحقيق تلك المنتّجات 
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دلأوتوياك التتعيوية: ومدى تلبيغها احدياجاث المتعاماين. + معرفة مف ساذية تطبيق تللق المبتحات بالسوورق 
المصرفية» ومدى تميزها عن التقليدية. كما أن أهم المشاكل التي تتعرّض لها المنتجات المالية الإسلامية هي : 

-عدم وجود هيئة مختصة بتقويم المنتجات المالية الإسلامية . 

-عدم وجود معاييرَ لتقوبم المنتجات المالية الإسلامية . 

- عدم توافر البيانات المالية الكافية عن المنتجات المالية الإسلامية . 
متطلبات تطوير المنتجات المالية الإسلامية تمر عمليةٌ التقوبم للمنتجات المالية الإسلامية مَرحَلتَينَء وتقومٌ على 
مراعاة بعض المتطلّبات الشرعية الواجب توفّرها في تلك المنتجاتء والمتممّلة في : 
أ- الأمور الواجب توفرها في المنتج: وتشمل: تعلق المنتج بغرض مشروع نافع للمجتمع وليس مُحرّمآ ولا 
مَكذْروهاً. - تحقّق التراضي الذي ليس فيه شوائبٌ للإرادة. - مشروعيةٌ الآلية والعقود المستخدمة في المنتّج. - تحمل 
ضمان وأعباء الملكية؛ والمشاركة في الربح والخسارة . 
ب-الأمور التي يجب خَلُوَ المنتج منها: وتشملُ: الجهالة والعَرّر. -الربا بأنواعه وصّوّره. انتفاء الضمان أو 
تداخُله أو تحميله للآخَرء وما يدي إليه من صُوَّرٍ. أكلٌ المال بالباطل وبالاشتراط دوت المبادّلة المشروعة. ج-الأمور 
الإجرائية الواجب تحقّقها في تطوير وابتكار المنتجات المالية الإسلامية: وتشمل: - عدم التعارّض مع القوانين؛ 
أو النظام العام وتعليمات الجهات الرقابية والإشرافية. -حماية المنتّج المطور والمبتكّر. 
الخاتمة : ما لم تدتّهج المؤسسّسات المالية الإسلامية نهجاً واضحّ الرؤية والمعالم في سبيل تطوير الصناعة المالية الإسلامية 
ورَفْدها بمنتّجات وحّدمات ثراعي المقاصد الشرعية في الأموال» مُستَرَشْدَة ومستفيدة بالإرث العريق من المعامّلات 
التي أوردها الفقهاءً الأجلأء في أُمّهات كُتْب الفقه الإسلامي الأصيل التي فاقّت الألف مُعاملة مالية» وإذا ما سَعَتَ 
إلى تحقيق المعادلة الصعبة في تطوير منتجات تجمع بينَ ( المصداقية الشرعية والكفاءة الاقتصادية )؛ فإنّها سِتَبِقَى 
أسيرة التقليد والمحاكاة للمنتجات المالية التقليدية» وهو ما قد يودي إلى أن تنْحَرف هذه المؤسّسات المالية الإسلامية 
عن الطريق التقويم . 
المُراجع وامصادر: 
أحغند الحديك عن مقارنة ما تنققه البرك التقليدية على البحث والتطوير» فإنه.وفقا لتقرير وزارة الشجارة البريطانية» فإ ما انققعة كبرق الؤسسات المالية التقليدية 
على البحث والتطوير يتجاوز 7 .24 مليار دولار أمريكي ( 1.4 مليار جنيه إسترليني ) خلال ©0006 4م, وهو ما يعادل في المتوسط نحو 264 من إيراداتهاء ينظر بهذا 
امفيوض : 

- >أنا .17 17101/31101760 . /الالالالانا : ]ام 0 31/311316 ,36 .0 ,310ه0طع500 ,انا 


؟-سامي السويلم : "المنتجات المالية الإسلامية بين الإبداع والتقليد"» جريدة الاقتصادية» 7 1422م/1 / 9 و8 / 1427/9 . 


ا المرجع السايق د 
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5-د. خوخة: المجلس العام للبنوك الإسلامية يضعٌ استراتيجية طموحة لدعم صناعة المصرفية الإسلامية» جريدة الشرق الأوسطء العدد 29 .54 106 يناير 
8م.. 

ه-سامي بن إبراهيم السويلم : التحوط في التمويل الإسلامي» العهد الإسلامي للبحوث والتدريبء البنك الإسلامي للتدمية جدة» المملكة العربية السعودية جدة» 
7 م ص :124 

5-صالح صالحي عبد الحليم غربي : دور المنتجات المالية الإسلامية في تحقيق الاستقرار الاقتتصادي. بحث مقدم ضمن الملتقى الدولي الثاني حول" الأزمة المالية الراهنة 
والبدائل المالية والمصرفية -النظام المالي الإسلامي نموذجا ' معهد العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير» المركز الجامعي خميس مليانة الجزائر» 5-6 ماي 20009 م» ص : 
16 

- محمد البلتاجي :" ابتعاد المنتجات الإسلامية عن مقاصد الشرع أفقدها المصداقية ' مقال نشر في تاريخ 01/2009 / 14م 91]301.601017 . الالاثالانا 
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ددر الجدكيه فى تحزير اتتفراريه يك المكحظمات المصرفية 


الدكتورة مكرم مبيض 
دكتوراه في المحاسبية 


تُعتبر الوكمةٌ من الموضوعات المهمّة التي لاقنت انعشاراً واسعا في مُتظمات الأعمال» ويُعرّى ذلك إلى كثرة 

(الانهيارات والأزمات ) التى حدة نت؛ فقد شّهِدَ القرنُ الماضي بدايات حقيقيّة للحديث عن الحوكمة؛ وذلك بعد 

تفجر الكثير من القضايا التي طَفَتَْ على السطح وظهرت فيها التجاوزات الإدارية والمالية» ومن ن أخطر تللك القضايا 

الأزمةٌ المالية الخائقة التي عَصفَتَ مع منتصف تسعينيات القرن الماضي بالاقتصاديات المتقدمة فيما كان يعرف 

ب( مور آسية )؛ والتي كشفت عن الكثير من التجاوزات المالية والإدارية المتمثلة في ( علاقات ومصالح ) متبادلة بين 

الموظّفين وأقاربهم ولجُوء مُنظّمات الأعمال الكمُبرى إلى استدانة أموال طائلة وإخفاء تلك الديون عن العملاء وحملة 

الأسهم؛ ما سكل في حينه أزمة ثقَة بين إداراتها والمتعاملينَ معها. 

ثم تلا ذلك ما عرف بإأزمة مصرف التجارة والاعتماد الدوليّ)؛ حيث شكَلَ انهيارٌ هذا المصرف صدمة عنيفة 

للأوساط المالية والمصرفية بما مثْلّه من أزمة ثقَةَ ومصداقية كانت تعصف به. 

رات يا ارا ليان اعد ار وي لع ل سرضار. وحماية حقوق كُلّ أصحاب 

الصالح في المنظمة؛ إذ أن مبادئها تعمل على تدب الأزمات اختلفة قبل وقوعها؛ فهِي (علاج حقيقي ووقائي ) 

جاءت كَرَد فعل واستجابة لنداء المساهمينَ؛ م من أجل الحد من التصرفات السلبية للإدارة» ولفرض رقابة تحمي 

المصالحّ المشتركة للجميع» وتحَافظ على استمرارية مُنظمات الأعمال. 

00 اعتبرَ غياب الحوكمة مُنَّهِماً رئيسيًا في اندلاع الأزمة المالية العالمية الآخيرة نهاية عام ٠٠٠م؛‏ فعلّى الرغم من 

وجود مبادئ الحوكّمة في المنظّمات المصرفية الككُبْرَى؛ إلا أنها غير مُطبّقة بالشكل المناسب؛ مما أدَى إلى حدوث 

خسارات كبيرة في منظّمات مصرفية عاميّة؛ مثل ( ميرل لدش ) و( ليمان براذرز ) . 

يتناول هذا البحث الحوكمة ودَورها في دعم استمرارية المنظّمات المصرفية من خلال ما يلي : 

١‏ دور الحوكّمة في تحديد نظام الأجور والعلاوات والمكافآت للمديرين» وأثر ذلك على استمرارية المنظّمات 
المصرفية, 

. دور الحوكّمة في مراقبة وإدارة اللخاطر المالية المصرفية» وأثر ذلك على استمرارية المنظّمات المصرفية‎ ١ 

*. دور الحوكّمة في تفعيل المراجّعة الداخلية» وأثر ذلك على استمرارية المنظّمات المصرفية . 

؛ .دور الحوكّمة في تفعيل الإفصاح والشفافية في القوائم المالية» وأثر ذلك على استمرارية المنظّمات المصرفية . 
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دور الحوكمة في تحديد نظام الأجور والعلاوات والمكافآت للمديرين وأثر ذلك على استمرارية المنظّمات 
المصرفية: 

لقد كان أول من اهتم باحوكمة الشركات ) الباحثان الأفريكيان ' بيرل "و" ميفين" وكان ذلك ويد 309 م 
لحن دي بهي را يجان ريات الل سات المروكت نه ماين شان در سنييا 1 رشررر. 
فصل الملكيّة عن الإدارة -نظرية الوكالة )» وإلى ( إلزامية فَرضِ رقابة على تَصرّفات المديرينَ)؛ حماية لحُقوق صغار 


وتطبيقا لنظريّة الوكالة تلك جاءت حوكّمةٌ الشركات كَل رَدٌ فعّل» واستجابة لنداء المساهمينَ)؛ من أجل الحد من 
المُصرفات السَلْبيّة للمّدِيرِينَ» ولفَرْض رقابة تحمي المصالحَ المشتركة للجميعء وتَحَافظٌ على استمرارية الشركة أيضاً . 
وتعتبر الأجور والمكافات ضمن الآليات التي تسمح بضبط العلاقة بين المديرينَ وأصحاب المصالح؛ وذلك من خلال 
(إيجاد وسائل تحفيزيّة) لهؤلاء المدريرين تُقلْصُ الفجُوة بين مصالحهم ومصالح المساهمينٌ تتمثّلُ فيما يلي2 

.. منْح حوافرٌ مالية متوافقة مع الهيكل المالي للشركة ( حصص من الأرباح حسب النتائج التي تَحَقَقَها الشركة ) . 
ب. مح علاوات على شكل أسهم ( حصص في رأس مال الشركة ) . 

إلا أنَ هذه العلاوات الأخيرة ( حصّص من رأس مال الشركة) لم تَلْقَ إجماع الأطراف كُلّهِا ذات المصلحة؛ فهناك 
من يّراها سيفاً ذا حَدَين؛ وهذا يرجعٌ للمبالغ المذهلّة التي يتلقّاها المديرونَ من مثل هذه العلاوات؛ ففي أمريكة - 
متلا ؛ بلغت نسبّةٌ معارضة مُنح هذه العلاوات للمديرين ا 

وبالفعل فقّد دَفَعَ هذا النوع من العلاوة المديرين إلى البحث عن طرق تجعل منهم يحصلُونَ على أكْبَّر عائد خلال 
فترة قصيرة؛ فاختاروا طريق المضاربة في البورصة بإجراء عمليات قصيرة الأجل لا تخلو من المجازّفة» وقد لا تعود 
بالنتائج المتوقعة من قبل هؤلاء المديرين؛ ما يؤدذي إلى تدهور أسعار أسهم الشركات في البورصة» ويلحق بذلك 
الضْرّرٌ بالمساهمين» ب جل | ؟؟؟تعارض المصالح بين الطرفين» الذذى :لأ تظير عيوم إلا بعد أن ايعقرر ذهاب 
المدير), أو( يقرر مجلس الإدارة الاستغناءً عن خدماته)؛ وعندها ييفكون الشركة مُضطرًة إلى مّنح تعويضٍ 
للمدير في حال تدهور قيمة أسهم الشركة بمقدار القَرّق بين سعر السهم الرسمي وسعر الاكتتاب في حين سيتحمل 
البباهمون الخسارة الفى يتنت بالآنيهم الى لكر تها سيب و لم المدبيزيو” 


[- 15هاهء :311 21121156 01 5011112126121 11 عا رمتتاعءظ -أناء2 ع0111113112) ,101ع3[ وأعلاطةططتصطظ :177م8ع01) رعنو مم 


3 ع28 ,2000 1112[ ,3115م ع0 5ع12ص22 5ع0ع6601 رععطة1 1 اء أء 1121 10972111126 211 ,15قنا 
2- العايب عبد الرحمن:"ميكانيزمات تحفيز المسيرين كأحد محددات حوكمة الشركات وتأثيرها في الأزمة الاقتصادية العالمية الراهنة- حالة 


المؤسسات المالية والمصرفية المتضررة"؛ ورقة عملء الملتقى العملي الدولي حول( الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية): 
جامعة فرحات عباس- سطيفء كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير» الجزائر» 20- 21 من أكتوبر 2009 م؛ ص 6 . 
3-اطء1'215 5101 1320181 ]13201 ,1105م0 عاأءماد ع0 ع10م1 50115 دعأطوعع0111 5ع 161011116131101 2[ رءممتاقلطط روعتع1ةطوء2] 
2 م0325 ,2000 ,1511 ء71021, 601005 ,عمجم ع1 مهل 
4- العايب عبد الرحمن: مرجع سابق» ص 10 . 
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وكمثال على ذلك؛ فقّد تلقّى "برينس" 6111966 مدير عام "سيتي بنك" ( وهو أحد البنوك الأمريكية المتضررة 
في الأزمة المالية) ٠٠١‏ مليون دولارء في حين تدهورت قيمةٌ "١‏ مليون سهم بنسبة /5٠‏ ل» وهذا مُئاف- أيضاً 
َبادئُ حوكّمة الشركات التي تنص على ضرورة أن يكونٌ هناك توافق بين أجور المديرينَ والأهداف الطويلة الأجَل 
البش ر كات كما يحب ربط هذه الأجور مؤسرات كمية در كر على الأخداف الأسع اتتفية فون مراعاة الآذاء حمق 
من عمليات قصيرة الأجل . 
وعليه تَرَى الباحفةٌ أنّ تطبيقَ مبادّ حوكّمة الشركات يُعتبَرٌ عاملاً من العوامل التي نّساهم في (استقرار و 
استمرارية) المنظّمات المصرفية؛ من خلال ربطها بين ( نظام الأجور والحوافز للمديرين وتحقيق الأهداف 
الأبع تية طوولة | نافد م (المسدواث: المصرفية, 
في حين أن نظام العلاوات المبني على تشجيع أداء المديرينَ نتيجة قراراتهم قصيرة الأجَل كان له أثرٌ سلبي على 
ملاءة المنظمات المصرفية وقدرتها على البقاء؛ فقّد شجعهم ذلك على المخاطرة بدرجة كبيرة» وتراكمت تلك امخاطر 
إلى نادت لاقلاين واتهيار العديد هن المنقامات الصرفية. 
دور الحوكمة في مراقبة وإدارة امخاطر الماليّة المصرفية وأثر ذلك على استمراريّة المنظّمات المصرفية: 
ند افبيك القطور الاقتصادي أن المنظّمات المصرفية من أكثر القطاعات الاقتصادية تعامّلاً مع الخاطر؛ إلأأن (سلامة 
هذا القطاع, وكفاءة عمله. والتجيرارة) ترمد 6 للتقدم الاققتضادي بشكل عام ولتحقيق الاستقرار احالى 
المنشود بشكل خاصء ويُعتبَر التطبيق اليد لمبادئ الحوكّمة في المنظّمات المصرفية كفيلاً بجعل وظيفة الرٌقابة على 
إدارة امخاطر المالية في صّدارة أولوياتها؛ حيث تسمح ب( التحكّم في هذه الخاطر وتجنبها في معظم الحالات ) . 
وتقومٌ الأطراف الأساسيّة في حوكّمة المنظّمات المصرفية دوراً فاعلاً في مُراقّية إدارة لمخاطر المالية يتجسسَّدٌ فيما يلي> : 
.. السلطات التنظيمية: دَورُها بناء إطار للحوكّمة وإدارة المخاطر؛ بهدف (المحافّظة على ثقّة الجمهور في القطاع 
المصرفي» وإيجاد سوق عادلة للمُؤْسّسات المالية» ونَشّر الوعي لدّى الجمهور بمسؤولية إدارة المصرف عن إدارة 
الخاطر ) . 
كما تقر كر مسؤولية الحهات العنظيمية دن حنيق إذاره اخاطر على سين الأداءة من خلال :والترخيص وقواعد 
كفاية رأس المال» وتوفير المعايير الائتمانية ) . 
ب. السلطات الإشرافيّة : دَورُها الأساس مُراقَبَةٌ إدارة امخاطر؛ حيث أن كبَّرَ حَجْمِ المعامّلات المصرفية وتعقيدها 
يُوجبْ على السّلطات المشرقّة انّباع نُظُم رقابّة داخلية مُتطورة؛ إذ تطوّرت الرقابةٌ المالية بتطور عمل المراجّعة 


4 ,2008 11077121, 16111156 50117711212111 14 00111 112311616 عأطع 1011102 123 عل 5نممجع1 وع.] ,5-0110 
2- بلال شيخي: "دور الحوكمة في مراقبة إدارة المخاطر المالية في البنوك وفق مبادئ لجنة بازل"؛ ورقة عملء المؤتمر الثالث للعلوم المالية 
والمصرفية بعنوان "حاكمية الشركات والمسؤولية الاجتماعية ‏ تجربة الأسواق الناشئة", كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية؛» جامعة اليرموكء إربد. 
الأردنٌ: /ا١١‏ م١‏ مرق اريك ٠ ١7‏ موبوص5095. 
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الداخلية في ظل نظام حوكّمة المنظّمات المصرفية الذي تطلبُ تفعيلَ عمل المدفّق الداخلي واستقلاليته 
ليتمكّنَ من انجاز مهامه ب( كفاءة عالية وفعاليّة فائقة في منْع واكتشاف الغش و الأخطاء ) في القوائم المالية. 
5 الساصُون: وهم تعن نا السئياسة المناسيين؛ حيث يقومٌالمساهمُول بدو رٍكبير في انتخاب مجاسس 
الإدارة الذي يقعٌ على عاتقه تعيين لجنة المراجّعة الداخلية والمراجعينَ الخارجيين . 
ث. مجلس الإدارة: يتحمّل المسؤولية النهائية عن شؤون المنظمة المصرفية» وفيما يلي واجبات أعضاء مجلس 
الإدارة فيما يختص بالرقابة على إدارة الخاط ل : 
0 التاكد من حُصوله على تقاريرَ سليمة تفصيليّة دَوريّة عن المركز المالي للمنظّمة المصرفية وأدائها . 
© التاكد من التقدم في انّجاه تحقيق أهداف المنظّمة المصرفية؛ وذلك من خلال مُقارئّة الأداء الفعلي 
بالموارنانت. 
0 التاكّد من سلامة الرقابة على العمليّات التي تقومٌ بها المنظّمةٌ المصرفية والقيام من أجل هذا بوضع وتنفيذ 
خُطوط للمساءلة والمسؤولية في أنحاء المنظّمة المصرفية كاقّة؛ لتحديد امخاطر وإدارتها وتقديم التقارير 
0 التاكّد من وجود نُظُمِ سليمة لاتخاذ القرارات والرقابة والتاكّدٌ من فعالية تلك النْظُّم عن طريق اختبارها 
بانتظام وتقديم التقارير حولها . 
0 التعاملٌ مع المخاطر الاستراتيجية التي تُوْئَرَ في السّياسات الأساسية» ولا يمكن تفويض التعامّل فيها للجنة 
المراجعة 
يَتبين مما سبق: أن أهم دور لتلك الأطراف يُعتمد على (إدارة المنظّمة المصرفية من جهة» وإشراف المصرف المركزي 
اللاي ا اير ماي الس ري سر يي ل سس لي ايه 
رقابية فحسب . 
هذا ما يتطلّب توذْرَ بعض الضوابط التي من بينها© 
تَدخُلٌ المصرف المركزي ب( الإشراف على التطبيق الجيّد لحوكّمة المنظّمات المصرفية» وإصدار قواعد رقابية خاصّة 
بالحوكّمة) تكونُ مقبولة ومُعترّفاً بها من الأطراف كاقفّة ذات العلاقة. وهذا ما قامت به مُعظُم المنظّمات 
المصرفية المركزية على مستوى العالم؛ من خلال إصدار تعليمات الحوكّمة للمنظّمات المصرفية المشرفّة عليها 


أكناعنا1 0110326 علطةط 70110 ," العام ه1ء77ه0آ1 220 0نامع نتتامطمعع] 01 علمو8 101123010231 " بلتقطاخطه10 لتق[ تقطن) - 
000 
ترجمة مركز المشروعات الدولية الخاصة؛. ٠٠5‏ ”م .م35.مآعط01م/12.016طوتته-ءم 1 .م1 
2- جودة؛ فكري عبد الغني محمد: "مدى تطبيق مبادئ الحوكمة المؤسسية في المصارف الفلسطينية وافقا لميادة متكلمة التعاوت الاقتصادي 
والتنمية ومبادئ لجنة بازل للرقابة المصرفية- دراسة حالة بنك فلسطين" 6 رسالة ماجستير» كلية التجارة. الجامعة الإسلامية غزة» 8 م ص 
حك 
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وضع أهداف استراتيجية ومجموعة قيّم تمَككّْنَ من ( توجيه وإدارة) نشاطات المنظمة المصرفية؛ وتكون واضحة 
د 

٠‏ العمل على تشكيل مجلس إدارة يتمتّع أعضاؤه ب( الاستقلالية والكفاءة) في إدارة نشاطات المنظّمة المصرفية؛ 
حم ىن ا خب ادر 

يجب أن يضمن مجلس الإدارة قيامٌ الإدارة العليا بتنفيذ سياسات من شأنها (مَنْعٌ أو تقييد) الممارسات 
والعلاقات التي تضعف من تطبيق الحوكّمة . 

بناءاً على ذلك؛ فإِنّ حوكّمة المنظّمات المصرفية تفيدٌ في ( مُراقّبة الأداء» والتحكّم في إدارة التمخاطر» والحدً من 

الفساد» وانخفاض دَرجة المخاطرة ) لدى المنظّمات المصرفية؛ والمحصلةٌ النهائية لكل ما سبق هي ( تقويةٌ المركز المالي 

والتنافسي للمنظّمة المصرفية» وضمان استمرارها في الأمّد الطويل) . 

ال ع ا اس لس يي 
اليه داكي جد ركائز ومقومات حوكّمة المنظّمات المصرفية؛ وعليه: فقّد أصبح م تطورٌ ورَفْع كفاءة 

مستوى الأداء المهني للمراجّعة الاب به ترايس مي مدادر لين لابه وام ركسا بيدلا سدور 

معايير المراجعة جعة الداخلية الدولية عام ١٠٠5م‏ بدأ الفكرٌ امحاسبي ة في التوجه نحو تغيير الدّور التقليدي للمراجعة 

الداخلية؛ بحيث تصبح تفاهاها المستجدة ذات قيمة اقتصادية, وفي االوقت ذاته إضافة مهارات جد يدة للمراجء 

الداخلي تؤدّي إلى تحسين أدائه في مجالي ( التاكيد والاستشارات )! 

وفيما يلي توضيح لمهامٌ المراجّعة الداخلية2 : 

|. انها نشاطا مُستقلٌ ع الإدارة التنفيذية للمنظمة المصرفية نعيجة لبه إلى مجلس الإدارة داخل دائرة لجدة 
لمراجّعة المنبثقّة عنه» كما أنّهِ يقومُ بإ عَرْض تقاريره) على هذا امجلس» وأيضاً على الملاك عند الضرورة . 

اه انها شاد موضوعي يقوم بتنفيذ أعمال المراجعة الداخلية؛ من خلال أشخاص مهنيينَ ذُوي خبرة ومهارة 
عر و نال رت ال رات ريس يل الشفافية . 

ت. الالتزام من قبّل المراجعين الداخليينَ بتطبيق معايير المراجّعة الدولية أكثر من الاعتبارات التنظيميّة والقانونية 
المتبّعة بالمنظّمة . 

3 وسطدام ة الداخلية ليشمّلَ على الخدمات الاستشارية بجانب خَّدمات التأكيد والفخص والتقييم؛ 
وفي هذا تَخَطّ للمهام التقليدية ودخول دائرة إدارة وتقييم اخاطر ودّعم حوكّمة المنظّمات المصرفية . 


1 نسمان إبراهيم إسحق: "دور إدارات المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة دراسة تطبيقية على قطاع المصارف العاملة في فلسطين". 
رسالة م اهسير» كلية التهار ته الحامية الإساكمية رق 200094 مومن ١١‏ 1 

7 عشماوي محمد عبد الفتاح: "نموذج مقترح لتفعيل حوكمة الشركات في إطار المعايير الدولية للمراجعة الداخلية", ورقة عمل» المؤتمر العربي 
الأول بعنوان" التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات"؛. مصرء ه د.”* مء ص .١١‏ 
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ج. التزامُ المراجع الداخلي بتأدية خدمات التأكيد التي ترَكّرُ على التقييم الموضوعي للأدلّة من أجل رأي فنّي 

ح. وجود استراتيجية للمراجّعة الداخلية تستهدف (إضافة قيمة للمنظمة» وتحسينَ عمليّاتها أكثرَ من إضافة 
القيمة للإدارة الغفيذية في المنظّمة المصرفية . 

خ. التأكيد على اعتبار عناصر نظام الرقابة الداخلية هي المدخل اللازم لمساعدة منظّمات الأعمال على توفير نظام 
جيّد ومّقْبُول للحوكّمة» وبناءً عليه؛ فقّد أصبحّ لزاماً على المراجع الداخلي مباشرة مهامٌ ومّسؤولِيَاتَ جديدة 
في مجالات إدارة المخاطر والرقابة ونظام الحوكمة. 

د. ااا اس لس رسا ويا ا سمي ولا 

ذ. المراجعةٌ الدولية لمبادئ الحوكمة المتصلّة بضمان وجود أساس فعّال لحوكّمة المنظمات المصرفية ولحماية حقوق 
المساهمين, وبالمعاملة المتكافئة للمساهمين يد وبدور أصحاب المصالح وبالشفافية والإفصاح كاد 
وبمسؤوليات مجلس الإدارة؛ وذلك لتوفير قناعة مهنية مُقبولة حول مدى تواقر هذه المبادئُ الحاكمة للمصرف, 
وتحديد نقاط الضعف في نُظّم وهياكل كُلَ مَصرف بفعل تدني عناصر كُلَ مبدأ من هذه المبادئ. 

إن من الملحوظ مما سبق أن مهام المراجعة الداخلية ار المنظّمات المصرفية؛ من خلال انُّساع نطاقها؛ 

ع بد ل سر اسار مدل ومراجّعةَ مدى الالتزام بمبادئ الحوئّمة) من قبّل المنظّمة 

المصرفية» بالإضافة إلى دورها الأساس في رقابة كفاية وفاعليّة العمليّات وسلامة التقارير المالية . 

دور الحوكمة في تفعيل الإفصاح والشّفافيّة في القوائم الماليّة وأثر ذلك على استمراريّة المنظّمات الّصرفية! 

يعتبّر الإفصاح والشفافية من أهم مبادئ حوكّمة الشركات التي تهدف إلى إعادة الثقة في النظام امحاسبي والمالي 

وما يولّده من مَعلُومات محاسبيّة يمكن الاعتماذ عليها في اتخاذ القرارات الاقتصادية الملائمة والسليمة تحتلف 

الأطراف المهتمّة باقتصاديّات المنظّمة المصرفية؛ الأمر الذي يتطلّب أن تتّسمّ المعلومةٌ المحاسبيةٌ بالْجَودّة» وأن تتوفَّرَ 

فيها مجموعة من الخصائص النوعيّة كل المصداقية والموثوقية )؛ حيث تساعد هذه الخصائص على ( اجتذاب رؤوس 

اللمراله وناك علي يق المساهمينَ)؛ مما يؤدي إلى زيادة الثقة بينهم وبينَ مجلس الإدارة» وعلى العكس من 

ذلك فإِنَ ضَّعْف المعلومة المحاسبية والمالية يؤدي إلى ( غياب النزاهة» وإلى ممارّسة السلوك غير الأخلاقي والفساد 

الإداري )؛ مما يزيد من التكلفة ويقذل الأرباح» ويحكين سليا على الاستمرارية, 

وخا ياك تلان لال ار ار در عا ل ىر و ل ورك الوا 12 ساس حييت ا 

وجهان لعملّة واحدة ( 0 منهما بالآخَرء ويتأثر به)؛ فمن جهة تعد مَبادئُ حوكّمة الشركات كضوابط 


1- حمديء فلة» نوبلي» نجلاء: "استخدام القيمة العادلة لتحقيق متطلبات مبادئ حوكمة الشركات"» ورقة عملء الملتقى الوطني حول "حوكمة 
الشركات كآلية للحد من الفساد المالي الإداري"؛ جامعة محمد خضيرء بسكرة, الجزائر»1- /ا من ماي ٠ ١١‏ مويدوص "ء 1 اوه لل 
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لتحقيق الخصائص النوعية للمعلومة المحاسبية والمالية» ومن جهّة أخرى فإِن القرارات المتخذة وفق آليات حوكّمة 
نه تقوم على المعلومات المحاسبية والمالية, وروت الشكل ور ١‏ ) العلاقة الترابطية بين المعلومّة المحاسبية 
والمالبة انو كيرة : 

الشكل رقم ( ١‏ ) العلاقة بين الحوكمة والمعلومة ا محاسبية 


حاب" ولاك يكروض ادن التكاة اديه الع اكع سور ادف عرد ستيه : حقيقة الركز امال للمنظّمة 


المصرفية» في حين تُساهم القيمةٌ العادلة في الارتقاء بالإفصاح المالي؛ من خلال جعّل المعلومات أكثرٌ ملاءمة 

تخذي القرارات؛ حيث نهم من : 

تعزيز التوفعات الحاليّة أو إحداث تغيير في هذه التوقعات» وهذا يعني أن المعلومات الملائمة تؤدي إلى تغيير 
ا وال قر مسر دري 


ب. تحسين قُدرَة مُنَخذ القرار على التنبؤ بالنتائج المتوقّعة في المستقبل وتعزيز أو تصحيح التوفّعات السابقة 


والحالية. 
ت. تقييم نتائج القرارات التى بنيت على هذه القرارات» كما تضفي القيمة العادلة على المعلومات المحاسبية صفة 


ىم 


الوموع : البعيدة عن لقدوراكه الأ ذرافو و ذلك بالالبيكع نه والسعر السو ةق عمد قياس قيمة الأضول. الذي بعر 
طرف عجان ددر امعيليد 2 اهن جميايه ند شرق و عدايا ضور معني وماد جين ار قر الخال 


/ مء ص‎ 75٠١ حمدذيء فلة لوابلية نجلاء: مرجع سابق»‎ -1١ 
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للمنظّمة المصرفية وهو ما يعززٌ الإفصاح والشفافية كمّبد من مبادئ الحوكّمة» ويساعد الأطراف ذات 

المصلحة في تقييم قدرة المنظّمة المصرفية على الاستمرارية» وتلافي أي قصور أو خَلل يؤثْر على ذلك . 
والشكل رقم (؟7) يوضح العلاقة بين كل من المعلومة المحاسبية والقيمة العادلة والإفصاح والشفافية كمبدأ من 
مادى ار قدا 


الشكل رفيو 2ع رومع العاذفة بين ذل من العلومة انمي والقيمة العادلة والاقضا ب والشفافية 


المصدر: حمديء فلة» نوبلي, جاكون " امشخداء القينة العادلة التحقيق معطايات مبادف حر كمة الشر كان ”1 

يتضح من الشكل : 

هناك علاقةٌ تكاملية بين القيمة العادلة والمعلومّة امحاسبية والمالية؛ باعتبار أن القياس وَفْقَ القيمة العادلة يؤثْر 
بالإيجاب على الخصائص النوعية للمعلومة المحاسبية ويضفي عليها الجودة . 

هناك علاقة ترابطيّة ( تأثيريّة ) بين الإفصاح والشفافية كمبدأ من مبادئ الحوكّمة والخصائص النوعية للمعلومة 
الخانيبية وامالية 9 جودة المغلومة العاسبية) سيق الاشار: إلبها. 

ه هناك علاقةٌ غير مباشرة تفاعليةٌ بين كُل من القيمة العادلة والإفصاح والشفافية كمبدأ من مبادئ الحوكّمة؛ 
ذلك أنه كُلّما كان التطبيق دقيقاً للقياس المحاسبي وَفْقَ القيمة العادلة أثْرَ ذلك على جودَة ( الخصائص النوعية ) 
المعلومة المحاسبية والمالية؛ وبالتالي على التطبيق الفعال للإفصاح والشفافية كمبدأ من مبادئ الحوكّمة . 

يتبيّنَ مما سَّبقَ: أن الإفصاحّ والشفافية كاحد مبادئُ الحوكّمة يقومان بدور مهم في دَعْمِ استمراريّة المنظّمات 

المصرفية؛ وذلك من خلال تقديم بيانات عادة تُعبر بمصداقيّة عن المركز المالي للمنظّمة المصرفية وبشكل يكن من 


24 
02 


خلال محاسية الإدارة عن الأموال الموكلة إليهاة انها القرارات المناسية» كما أن تبى القيمة الغاذلة بعرر هله 
القائيا و وعف اكت ناكد ة ونفى الس نمي قلاف البياناك المالية. 


1- حمديء فلة؛ نوبلي» نجلاء: مرجع سابق» 0675 ٠‏ مءعص لل 
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الخلاصة : 

تقوم الحوكمةٌ بدور مهم في تعزيز استمرارية المنظّمات المصرفية من خلال ما يلي : 

١.الحد‏ من المنخاطر المتعلّقَة بالفساد المالي والإداري؛ بما يضمن حماية المستثمرينَ بصفة عامّة ؛سواءً كان المستثمرون 
( صغاراً أو كبارا)»» وسواء كانوا ( أقلَيّة أم أغلبيّة) وتعظيمٌ عائدهم مع مُراعاة مصالح الأطراف الأخرى . 

؟ . تعظيم قيمة أسهم المعدة المضرقة وتدعيم التنافسيّة في أسواق المال العامة 

* . رفع مستوى الآداء للمنظّمات المصرفية؛ وهو ما ينعكس على التقدم والنموّ الاقتصادي والتنمية. 

؛ . الشفافيّة والدقة والؤضوح والنزاهة في القوائم المالية؛ مما يزيد من اعتماد المستفمرينّ عليها لانّخاذ القرار. 

اخير وليين اخير »قن المتواكينة تعد رضيرورة لاأشيار في عي الغيرء النقيقر لاستمرارية ميطمات 

الأعمال والتي منها المنظّمات المصرفية. وبالله التوفيق. 


المُراجع : 

١‏ .العايب» عبد الرحمن: ميكانيزمات تحفيز المسيرين كأحد محددات حوكمة الشركات وتأثيرها في الأزمة 
الاقتصادية العالمية الراهنة - حالة المؤسسات المالية والمصرفية المتضررة » ورقة عملء الملتقى العملى الدولي 
حول( الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية)» جامعة فرحات عباس- سطيفء كلية العلوم 
الاقتصادية وعلوم التسييرء الجزائر» ”١ ٠٠‏ من أكتوبر ٠٠٠١9‏ م» ص 5 . 

؟.بلال» شيخي: ‏ دور الحوكمة في مراقبة إدارة المخاطر المالية في البنوك وَفْقَ مبادئ لجنة بازل » ورقة عملء المؤتمر 
الثالث للعلوم المالية والمصرفية بعنوان " حاكمية الشركات والمسؤولية الاجتماعية - تجربة الأسواق الناشغة ء 
كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية» جامعة اليرموك» إربد, الأردث, ١86-١17‏ من أبريل 7١1١‏ م ص "*0.ه. 

*. نسمانء إبراهيم اسحق: "دور إدارات المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة دراسة تطبيقية على قطاع 
المصارف العاملة في فلسطين » رسالة ماجستيرء كلية التجارة» الجامعة الإسلامية غزة» » 53٠٠١9‏ م. 

5 . عشماوي» محمد عبد الفتاح: 'نموذج مقترح لتفعيل حوكمة الشركات في إطار المعايير الدولية للمراجعة 
الداخلية » ورقة عملء المؤتمر العربي الأول بعنوان التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات » مصرء 
.16ام. 

ه. حمديء فلة» نوبلي» نجلاء: استخدام القيمة العادلة لتحقيق متطلبات مبادئ حوكمة الشركات » ورقة 
عملء الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي الإداري » جامعة محمد خضيرء 


بسكرة» الجرائر: 5- /ا من ماي 1+ 7اخم. 
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*. جودة» فكري عبد الغني محمد: "مدى تطبيق مبادئٌ الحوكمة المؤسسية في المصارف الفلسطينية وفقاً لمبادئ 
منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ومبادئُ لجنة بازل للرقابة المصرفية- دراسة حالة بنك فلسطين » رسالة 
ماجستير, كلية التجارة» الجامعة الإسلامية غزة» 7٠٠١/٠‏ م. 

.المتطلبات امحاسبية لتقييم قدرة المنظمات المصرفية على الاستمرارية من منظور متكامل ببيئة الأعمال السورية, 
رسالة د كتوراه غير منشورة, كلية الاقتصاد» جامعة حلب» 57١١5‏ م. 
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البنوك الإسلامية مقابل البنوك التجارية 
دراسك حظريه مفارية 


خالد محمد أحمد الجايبرى 
أستان مساعدء قسسم إدارة الأعمال؛ كلية العلوم الاإدارية. 
جامعة حضرموت: اليمنء: نائب العميد لشوؤّون خدمة المجتمع 


)١(١ الحلقة‎ 


تقومٌ البنوك بدور مهم وحَيوي في التدمية الاقتصادية ودَفْع عَجَلَة النموً الاقتصادي؛ إذ تمُذّلُ البنوك قطاعا مهما في 
الاقتصاد الوطني من حيث (إيداع الأموال» وإعادة استثمارها )؛ فقّد شهدت الأعمال والنشاطات امختلفة للبنوك 
تغيرات كبيرةً في طبيعتها وأدواتها؛ بسبب زيادة ارتباطها بالحياة الاقتصادية للأفراد والمجتمعات» فلم تعد وظيفةٌ 
البدوك قاصرة على ممارّسة العمل المصرفي التقليدي؛ من حيث اعتمادها على مزاولّة عمليّات الاثتمان قصيرة 
الأجل؛ بل تجاوزت ذلك إلى ( قَبَول وتقديم ) خّدمات أخرى لعملائها؛ حيث أنها تقوم بتحصيل الشيكات 
والأوراق التجارية وكوبونات الأسهمء وفوائد السّندات؛ سواءٌ في (الداخل أو الخارج )» وهي تقبل- أيضا- 
الكمبيالات التى يسحبينا عليهنا الداثتون الأجانت أو ليون : 

كما تقومٌ البدوك -أيضا ببّيع الصكوك المسحوبة بالعٌملّة الأجنبية وفَتْح الاعتمادات المستئّدية» هذا عدا أنّها 
تتوسّط عن عملائها في ( بيع وشراء ) الأوراق المالية» وكذلك تقوم بتأجير الخزائن الحديدية المنيعة لحفّظ ماهو 
ثمينٌ فيهاء وكذلك قيامٌ البنك بإصدار الشيكات السياحية والتي تُصِرَفْ في أنحاء العالم كافّة» إضافة إلى استفادة 
العملاء من ( الإحصاءات والبيانات ) التي تنشرّها البنوك عن الحالة الاقتصادية في الأقاليم والمناطق التي تعمل بها 
في تقدير وتوقّع عن حالة السوق المتوقعة . 

وتُعَدٌ ظاهرة البنوك غريبة في بدايتها عن عائّنا الإسلامي والعربي؛ فالبنوك لم تكن معروفة في ذلك الوقتء وارتبط 
ظهورًها بدخول الاستعمار الغربيّ للبلاد العربية؛ إذ كانت البنوكٌ موجودة في الغرب منذ فترة زمنيّة طويلة؛ 
دلت معها نكاد جديدة للبلاد العربية والاسلامية تأتي في مُقَدّمتها تعاملّ هذه البنوك بنظام الفائدة الذي يعده 
العديد من المسلمينَ بالربا امحرم في الشريعة الاسلامية؛ مما أدى إلى بروز مُقاوّمة من قبّل المسلمينَ لهذه الثقافة؛ 
والتي نتج عنها ظهور البنوك الإسلامية في العقود الثلاثة الأخيرة . 
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وقد أسفر عن ظهور البتوك الإسلامية في الواقع العملى بروز عدة ف تسن وه لشرف ارب م سيا 

ما الفرق بين البنوك الإسلامية والبنوك التجارية؟ 

ما أوجه الشّبّه والاختلاف بيئّها وبين البنوك التجارية؟ وهو ما سيتم تناونّه في هذا البحث بعُون الله تعالى 
وترحيةه, 

مفاهيم وأسس البنوك التجارية : 

المفهوم والنشأة : 

يرك التجارية أحد أنواع البنوك التقليدية؛ إذ يَفُسم الاقتصاديون البنوك التقليدية إلى ( تجارية وغير تجارية ) ؛ 
فالفرك المجارية كز مون سّسة تققادم ب بصفة مُعتادة بقَبول الودائع لأجَل لا يتجاوز سّنَة؛ بهدف ( توه ظيفها أو 
إقراضها ) للآخرين وفق أسس وتقنيات معينة؛ فهو يقوم بدور الوسيط بين أولئك الذين لدّيهم أموال فائضة وأولئك 
الذينَ يحتاجون هذه الأموال؛ إذ يعَدٌ البنك التجاري أهم الوؤسطاء الماليّين فى الاقتصاد, أما البنوكُ غَيرٌ التجارية 
فهي البنوك التي يكون عملها الرئيس التمويل ( العقاري أو الزراعي أو الصناعي )؛ والتي لا يكون قبول الودائع من 
اورجه تشاضانها رن مسد 

تعرف البنوك التجارية بأنها البنوك التي تقوم - بصفة معتادة - بقبول ودائع تدقع عند الطلب (طلب أصحابها) 
أو بعد أجل لا يزيد عن سن وتمنح قروضا قصيرة الأجل -نسبياً- تقل عن سّنّة ويكونُ في الأغلب لتمويل التجارة 
141 كما نعف بانهاة تلك البدرة الى تقوم بقبول الودائع التي تدقع عند الطلب أو لأجَل محدد, وتمارس 
عمليّات التمويل (الداخلي والخارجيّ) وخدمّته؛ وذلك سَّعياً وراء تحقيق أهداف خطّة التدمية ودَعْم الاقتصاد 
القومي» وتباشر عمليّات تنمية (الادخار والاستثمار) المالي في الداخل والخارج- بما في ذلك المساهّمةٌ في إنشاء 
المشروعات وما يستلزمٌه من عمليّات ( مصرفية وتجارية ومالية) طبقاً للأوضاع التي يُقرَرها البنك المركزي(©» . 
إذيعض ذلك أن نشاطا البنك المعاري يغيخص فى جمع الاأدقارات من مخدلق الفعاملين والعى, شك المورة 
الأساسَ للمؤسّسة البنكية» ثم توجيه هذه الموارد نحو الاستخدامات المختلقّة ؛خاصّة ما يتعلّقَ منها بعمليّات 
الإقراض والاستثمار» وأداء الخدمات البنكية امختلفة . 

والمعنى الحديث للبنك هو أنّه: ‏ تلك المنظّمة التي تتبادل المنافع المالية مع مجموعات من العملاء بما لا يتعارض مع 
بضاحة اخعمي وها يعناظى مع التعير السهمر فى:البيقة المصرقية" وسعنى ذلك :أن اليفك اليوع يقوء يعقدج نما 
سعطايع تقلعه عن بخدمات مالقا مع بخلال موارده العانية - دحلو لا للمشاكن ادالية المتتحد دقنو لك : 


[ سيد الهواري: إدارة البنوك» مكتبة عين شمسء القاهرة» 1990» ص2. 
> كيد محمد غنيم: إدارة البنوك تقليدية الماضي الكترونية المستقبلء المكتبة العصرية للنشر والتوزيع؛ المنصورة؛ء 2007 م؛ ص17. 
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لعملائه المتوفّعين» وهنا يحصل العميل على المنفعة المتمثلة في حل مشكلاته المالية» كما ينتفع البنك من خلال 
المقابل (المادّي والمعنوي ) الذى يحصلُ عليه من عُملاءه» كما يحصل المجتمعٌ كُلَّهُ على منفعة من نشاط البنك 
متمثلة فى ( تسهيل وتنشيط) المعاملات المالية لأطراف المجتمع؛ بما يعمل على تقديم ونمو الاقتصاد القومي 
7 1 
ولاك 5ك 
وبالحديث عن نشأة البنوك التجارية نُجَدَ أنها ثرافق فكرة ظُهور النقود الورقية» ومن نّم فإِن الشكل البدائي للبنوك 
التجارية هو ( الصرّاف أو الصّيرفي ) الذي كان يتعامل ب( بيع وشراء ) العملات الأجنبية ومبادلّتها بعملات وطنية, 
ومن هنا فقد نشأت البّنوك التجارية وبَرَرَتْ من خلال تطور نشاط الصّيارفَة الذين كانوا يَقبَلُونَ الودائع مقابل 
(إيصالات أو شهادات ) إيداع» ويحصلوث مُقابلَ ذلك على عمولّة» وتدريجياً لاحَظ هؤلاء الصيارفةٌ أن هذه 
الأبعالات اعدف فلتى تيرلا عانا فى ز العلداول والوقاء ) لبعض:الالعراناثة اى : اكقرء يدوو العقود فى الورفاء 
بالالتزامات» وأنّ أصحاب هذه الودائع لا يقومون بسحب هذه الودائع دفعة واحدة؛ وإثا بنسّب معيّنة» أما باكر 
الودائع فتبقّى مجمّدة لدى الصّرّاف؛ لذلك فَكْرَ الصرّاف فى إقراضهاء ومن هنا أخذ البنك في شَكمْله الأول يدفع 
فوائد لأصحاب ٠‏ الودائع لتشجيع المودعين . 
ذا معدا تشاة البنوك ند أن أول بنك أنشيمٌ قبل النهضة الصناعية بأوروبة بثلاثة قرون في ' جنوة بإيطالية عام 
م ثم انشى بعد ذلك 'بنك الودائع' في مدينة امرشادةة ' عام 50١‏ ١م»‏ وأن نشأة أول بنك بصورة منظّمة؛ 
والتي تحمل هذا الاسم ( بنك ) كان في بداية القرن السادس عشر من خلال نشأة بنك 3]| 63106006 
١12201 133110‏ فى مدينة' البندقية” عام /1١51٠١ام2‏ وهى ليوات الفعا: لنفشأة اليقورك الجديكة ثم أنشي 
فيما بعد بنك "امستردام" الهولندي عام 9١7١م‏ والذي يُعتِبَرٌ نموذجا لمعظم البُنوك الأوروبية 20 ومع التطورات 
التى رافقت النهضة الصناعية العى شهدها القرن الناسع عشر تطور وَانّسعَ انعشارٌ العديد من البتوك تعيجة لتوسع 
( الاحتياجات والتطورات ) الصناعية وازدياد حجم التباذل التجاري . 
وفي عامنا العربي وكما تمت الإشارة من قَبَل فإِنَ ظهورٌ البنوك التجارية في البلاد العربية كان مع بداية ذخولها تحت 
حَكْم الأجنبي الذي جاء معه بهذه المؤسّسات والأفكار الاقتصادية الجديدة» وما تحملّه من ثقافات.ء ويعَد تاريخ 
دُخُول البنوك التجارية إلى البلاد الإسلامية والعربية بصّورة دقيقة إلى عام /4١م؛‏ حيث أنشئ البنكُ الأهلي 
المضبرى براه شال :85 الف حعنيه تر ليت , 


1 عبد العاطي لاشين محمد: إدارة المنشآت المالية - الجزء الأول البنوك الشاملة - البورصات العالمية؛ الطبعة الرابعة؛ القاهرة» 2009م»؛ ص 
7 

7 عادل مبروك وآخرون: البنك التقليدي والبنك الاسلامي - المفهوم والعلاقة دراسة اقتصادية مقارنة» مجلة المحاسبة والإدارة والتأمين» جامعة 
القاهرة كلية الكجار © العدد 1 2008:47-: ص1 7 
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ومع مطلع الألفيّة الثالئة واجهت البنوكٌ التجارية مجموعة من التحديات التي تقفُ عائقاً كبيراً أمامّها لذب 
عملاء جَدّد وامحافظة على العُملاء القّدامى» ومن هذه التحلّيات الناتجة عن ظاهرة العولّة التي أصبحت أمرا واقعا 
لا يمكن تجاهلّه_؛ والتي بدأت تفرض نفّسّها على المؤسّسات ( الاقتصادية والمالية والنقدية )» وازدياد حدة المنافّسة 
ودخول العديد من المؤسّسات المالية عَبّمَ الحُدود إضافة إلى ذلك التطورات الكبيرة في تكنولوجيا (المعلومات 
والاتصالات )؛ والتي قامت بدّور رئيس في تصاعد حدة المنافّسة» أضف إلى ذلك تحدياً كبيراً آخر الا وهو تُوسَع 
ظهور البنوك الاسلامية وانتشارها بشكل كبير في العام الإسلامي والعربي . 
كما واجهت البنوكٌ التجارية تحدّيات كبيرة رافقت الأزمات المالية الناجمّة عن الاضطرابات المالية التي شَّهدَها عالّم 
الأعمال خلال السنوات الماضية» وبشكل كبير ( الأزمة المالية العالمية الأخيرة )؛ والتي أدتَ إلى إفلاس العديد من 
البنوك التجارية في مختلف بُلدان العالّم» وتكبّد عده آخرّ خسائرَ مالية فادحة أظهرت الحاجة إلى مُراجَّعة 
السياسات المالية في هذه البنوك . 
أهداف البنوك التجاريّة : 
تسعى البنوك التجارية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف التي تقوم من خلالها بدور الوسيط بين الموارد ( المتاحة أو 
المدخّرة ) وأوجه استثمارهاء وبالتالي المساهمة في زيادة التوظيف والنمو الاقتصادي» ومُثْلُ هذه الأهداف سمات 
ميّزة للبنوك التجارية عن غُيرها من منشآت الأعمال» وترجعٌ أهميّةٌ هذه السّمات إلى تأثيرها الملموس على تشكيل 
السياسات امه بالنشاطات الرئيسية العى خارسها الييوكةة ولتي تغمدل في راتيول الودات واتقدم المروضن 
والاستثمار )في الأوراق المالية» وتتحدد أهداف البنوك التجارية في الآتي : 
و 
سداد البنوك دائماً اك حقيق أكبر رمح مكن لاصحاب. البنلك؛ إذ أن المعيار الأساض لدى كفاءة الإدارة هو 
حجم الأرباح التي تحَفّقها )» فإذا حقّقّت الإدارةٌ أرباحاً أكثرٌ؛ فإِنَ ذلك يعني أنها أكثرٌ كفاءة من غيرهاء كما وان 
الوظيفة الرئيسية لإدارة البنك التجاري هي تحقيق الأرباح . 
ويتكون الجانب الأكبر من مصروفات البنك من تكاليف ثابتة تتمثّل في الفوائد على الودائع؛ وهذا يعني أن أرباح 
تلك البنوك أكثرٌ تآثيراً بالتغيّر في إيراداتهاء فإذا ما زادت إيرادات البدك بنسبة مُعيّنَةَ انخفضت الأرباح بنسبة 
أكبرٌ؛ بل قد تتحول أرباح البنك إلى خسائرًء وهذا يقتضي من إدارة البنك ضرورةً السعي لزيادة الإيرادات» وتجثب 
حُدوث انخفاض فيهاء وإذا كان الاعماً على الودائع من بعض الجوانب السلبية نيجة لالتزاء ريه 
عليها؛ سواءً ( حمَّقَ أرباحا أمْ لم يُحقَّىْ)؛ فالعائد الذي يُحقَّقُه البنك على استثماراته عادة ما يقل عن العائد الذي 
بطلبه مَُائُهء ومن شه إذ اععمد البدلك على أموال الملكيّة فى تمويل استثماراته فسوف يقفل أبواته من اليوم الّل: 
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1 ]13 اعقيل على الودائع قمصدو رئيس لتهوين الامفيا رق تحدر لباك ضافى الفرائه: القى تقمدن فى الغرد 
بين الأرباح المتونّدّة عن استثمار تلك الودائع وبين الفوائد المدقُوعة عليها(!». 
السيولة : 
تعني سيولةٌ أي أصل من الأصول مدى سهولة تحويله إلى نقد بأقصى سرعة ممكنة وبأقل خسارة» وفي القطاع 
المصرفي نعني بالسيولة مُقدرة البنك على الوفاء بالتزاماته تجاه المودعينَ في حالة طلب هؤلاء سحب ودائعهم هذا 
من جهة, ومو يعية احرف مقور معي عتأيلة طلبات الاتهمان. 
وتتكوّن سيولةٌ البندك التجاري من مجموعَتَين( 2 هما : 

0 السيوله امي . 

© السيوا شية العقدرة 
وكما يتّضح من ميزانية البنك التجاري تتكونٌ السيولة الحاضرة؛ أي: الأرصدةٌ الحاضرة من نُقود حاضرة في خزائن 
البعلك المركزى و.وارضينة تقديبة مودعة فى التداك المركرى والبنوك الأحرىئ» كما تعمل السيولة شي اللقدية فى 
الخوالات المحصومة التي تتكون من أذونات الخزانة والأوراق التجارية الخصومة التي يمكن إعادة خصمها بسهولة 
لدى البنك المركزي» ويعتمد تحقيق أقصى قَدْر من السيولة على عدة عوامل لعل أهمّه|(23 : 
ا 
الكل عبر اهيدي وكذلك 1 اليه اللودائع بإخطار مُسبّق والودائع لاجل؛ إذ مَك القواة 55 
نسبةٌ الودائع لجل على إجمال الودائع كبيرة كلّما شَعَرتَ إدارةٌ البتك التجاري بالارتياح بدرجة أكبرٌ دليلاً على 
توفر السيولة . 
قصر مدّة التسهيلات الاثعمانية : 
كلما تضرت مده ايلات الى عتحيها اليدك العجارى انالف الشير :4 الها فعفى :أن الأعوال المفوك هود 
بسرعة » كما أن القروضٍ طويلة الأجل لا توحى لإدارة البنك بالاطمئنان؛ لأنْ الظروف الاقتصادية قد تتغير على 
المدى الطويل . 


1 منير ابراهيم هندي: ادارة البنوك التجارية مدخل اتخاذ القراراتء. الطبعة الثالثة. 0م المكتب العرجي الحديث,؛ الاسكندرية» ص10. 
2 عبد الغفار حنفي , عبد السلام أبو قحف: الإدارة الحديثة في البنوك التجارية» الإسكندرية» الدار الجامعية» 1991م» ص93. 
3 زياد رمضان ومحفوظ جودة : الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك, الطبعة الثالثة, دار وائل للنشرء الأردة؛ 06م ص 3, 
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إن هدف السيولة هو هدف مُهم وأساسٌ؛ حيث إِنّ أي تَردْدِ للبنك التجاري في تلبية طلب بعض المودعينَ لسّحب 
أموالهم قد يُوْدي إلى رَعرّعة ثقّة المودعينٌ الآخَرِينَ به» ويدفعهم فجأة إلى المطالّبة باسترجاع أموالهم؛ مما قد يعرض 
البنكَ للإفلاس و وقد يتأئّرٌ النظام المصرفي كُلّه ما لم يتدخّل البنك المركزي لتدارك الوضع و وفي معظم البلدان 
تضع السلطات النقدية نسباً قانونية للسيولة . 

الأمان /إ11 ]لاع 56 

لا مكن للبئوك التجارية أن تستوعب خسائرٌ تزيدٌ عن راس امال المتملّك؛ فأي خسائرٌ من هذا النوع معناه التهام 
جزء من أموال المودعين, وبالتالي إفلاس البنك التجاري؛ لذلك تسعى البنوك التجارية بشدة إلى توفير أكْبّرِ قد من 
الأمان للمُودعينَ؛ من خلال تجنب المشروعات ذات الدرجة العالية من المخاطرة» وإلى تَعدّد المناطق الجغرافية التي 
يخدمها البنك؛ لأنَ ذلك يُؤْدَي إلى تباين الزبائن ( المودعينَ والمقترضينَ ) ونّشاطاتهم» وأيضاً تباي في مدى 
حساسية تلك النشاطات للظروف الاقتصادية العامّة» وباختصار: تسهم الفروع في تنويع ودائع البنك والقروض 
التي يُقَدّمُها وهو ما يُقَلّْلُ من احتمالات حدوث مَسحُوبات ضخمة مفاجئة تُعرّض البنك مخاطر العُسَرِ المالي”1) . 
كد كا نتقدء أن بععاك تعارطا واضيها بين الاتعداق العاؤتة السابقة 4 وهر ما ذل ميشتكلة لأدارة البعرك »«تعلى بها 
المغال يمكن للبنك التجاري تحقيقَ درجة سيولة عالية من خلال احتفاظه بنقدية كبيرة داخل خزائنه؛ إل أن ذلك 
يوئر سلبياً على هَدف الرّبحيّة؛ فالنقديةٌ الراكدة داخل الخزينة لا يتولّدٌ عنها أي عائد في الوقت الذي مطالّب فيه 
البنك بسداد عوائد ( فوائد ) على إيداعات الزبائن. 

وبالتطق دنبته أيه فإنا البذك الفجارى تكله تويجيه آفيو اله إلى مهما راف الى عدر عاكدا مر تفع بوبالعالى 
الاقتراب من هدف الربحية؛ إلا أنّ هذه الاستثمارات يرافقّها عادة ارتفاعٌ في درجة المْخاطرة؛ مما قد ينجم عنه خسائرٌ 
رامسدائية كبيرة المفيرفم وهوعا فل يودي إلى عدم تحقيق الودف القالك الذي تست النيوك الفجاربة إلبه أضلا 
الأوعو فو الآمان لأموال الكووعين ؛ ذا فشر - كما رى يعفر البالحفر :اذ اليدف الأساى الذي هيا أن 
يسعى إليه البنكُ التجاري هو تعظيم الربح وهو ما يستهدفُه أصحاب البنك بالدرجة الأولى» أمّا السيولةٌ والأمان 
فيستهدقُهما المودعينَ ويتحقّها من خلال التشريعات وتوجيهات البنك المركزي التي تُقَلّلُ احتمالات تعرض البنك 
التجاري للعُسّر المالي» وتزيدٌ من حالة الأمان» ومن ثم تُصبحّ السيولةٌ والأمانٌ بمثابة قُيود وليست أهدافا مقارنة 
بهدف الربحية» وبالتالي على البنك أن يراعي -من خلال سياساته في التوظيف- تحقيق الملائمة والتوفيق بين 
عدف الربح: والتسيولة والآفان حفاظ على ينا كفي لقوق أعداف هالكيه 


أ منير إبراهيم هندي: إدارة البنوك التجارية - مدخل اتخاذ القرارات» مرجع سابق» ص12. 
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البنوك الإسلاميّة : 

المفهوم والنشأة 

لقد أصبحت العمليّات المصرفية في مجتمع اليوم مفهوما مهما ورَكُنا كين سعد إليه الك من عوانب الحياة: 
إضافة إلى كونها في الوقت نفّسه معطى اقتصادياً فاعلاً؛ فهي تقوم بؤ دور الوسيط المالي بين المدخر والمستثمر)؛ 
وتستطيع أن تكون ذات أهمية بالغة بالمساعدة في تنمية رؤوس الأموال» ومن مستلزمات العمليّات المصرفية أن 


24 


2 4 


د 


تكون دوما متحركة ومتطورة ومواكبة للتغيرات التي تحدث في بيئة الأعمال التي تتّصف بالتغيرات المستمرة) 
وطالًا أن حاجات الحياة الحديثة متزايدةٌ ومتغيرة فلا بد من مواكبّتها؛ فقّد بلع هذا التطورٌ درجة متقدّمة في القرن 
الواحد والعشرينء وتّعَّد البنوكٌ الإسلامية نتاج هذا التطور. 

ولقد تعدّدت آراء الباحثينَ والمفكرين حول مفهوم البنوك الاسلامية وتناولت دراسات عديدة تجربة البنوك 
الإسلامية؛ ففي دراسة علميّة ضمت آراء 7؟ عالماً من المنظّرِينَ الأوائل لتجربة البنوك الاسلامية قَرِعَت الدراسةٌ إلى 
إجماع الآراء كافّة على ضرورة التزام المؤسّسات المالية التي تحمل اسم "البنك الإسلامي' بتطبيق أحكام الشريعة 
الإسلامية في مُعاملاتها المصرفية والاستثمارية كاقٌّة؛ باعتبارها جَزءاً من النظام الاقتصادي الإسلامي» وممُثّلُ أحد 
أجهزته المهمّة» وعلى أن النظامً الاقتصادي الإسلامي يَعَدّ جَزْءاً من المنهج الإسلامي الشامل لناحي الحياة كُلّها 
( الديئية والاجتماعية والاقتصادية للعبادات والمعاملات والأخلاق في كُلَّ لا يعجر (21. 

وفي هذا السياق عرقت البُنوكٌ الإسلامية بأنّها: مؤسّسةٌ ماليّة إسلامية تقوم بأداء الخدمات المصرفية المختلفة» كما 
تباشر أعمال التمويل والاستثمار في المجالات امختلفة في ضوء قواعد وأحكام الشريعة الإسلامية» كما تقوم ببعض 
ريات الحم ع لدو 10 

وعر فك السنوك الاسللافية من قبل الرايطة التدولية للبتر اك الإسلامية بأنها: تلك البنوك التي تُطْبَّقَ مفهوماً جديدا 
يلتزم بشكل صارم بقواعد الشريعة الاسلامية في مجالات التمويل والمعامّلات امختلفة» وأن يعمل بطريقة تعكس 
لمبادىئً الإسلامية بشكل حقيقي» وتعميق الروح الدينية 230 ؛ فالبّنوكٌ الإسلامية ليست مجرَّدَ بُنوك لا تتعامل 
بالفائدة (أخذاً أو عطاء)؛ وليس البنك الإسلامي مجر بدك بمتنعٌ عن تمويل السلّع والخدمات المْحرّمة؛ بل إِنّ البدك 


سمير رمضان الشيخ: التطوير التنظيمي في البنوك الاسلامية» رسالة دكتوراه غير منشورة؛ كلية التجارة بسوهاج؛ جامعة أسيوط مصر. 
4 مضل 37 


> حسين حسين شحاتة: المصارف الاسلامية بين الفكر والتطبيقء مكتبة التقوى - القاهرة» 2006م؛ ص 30. 
و ©11أععم15ه2 23115]325 8315:1126 2012572610121) 320 عتحطتها5] 01 15515حمط ععمصمتاملمعء2 عط 1 , 8 2 مون( 3 
.9 م , 2011 , 22 عناذذ] , 122111165 2110 11256516116111 ,تلع 3102 01 لوسنتسامل 


الصفحة | 144 110 أ. اع ل . /الالالالانا 


العدد 53 | تشرين أول/ اكتوبر | 2016 


الإسلامي هو ذلك البنك الذي يُبنَى على العقيدة الاسلامية ويستمد منها كُلَّ كيانه ومقوماته, وتمثّلٌ الصفةٌ 
العفدية اليداء الفكري الدق ياد سا طم 

وعُرَقَتك آيضا بأنها: مؤسّسةٌ نقدية مالية تعمل على جَذْب الموارد النقدية من أفراد المجتمع وتوظيفها توظيفاً 
دار يك تعقيكها ري فاق إطدار اذو فيه العينة اللشريءة ا رساذعية ره جد شدري لان ريع عن 
عد عاد ف 15 

كما يتبين على ضّوء ما سبق: أن البنوك الإسلامية هي تلك المؤسسات المالية التي تلتزم بأحكام الشريعة الإسلامية 
فى اننشاطاقها (الاستتمارية والشدفية) كافة ميق خلال دورها كوسيط مالى يون اد هرين والمسعثمرين» ونقدم 
الخدمات المصرفيةً فى إطار العقود الشرعية» وضرورة مساهمتها فى دفع عَجَلَة التنمية الاقتصادية والاجتماعية فى 
البيئة التى تعمل فيها. 

ويَرجع بَّدءِ البنوك الاسلامية بمفهومه الواسع إلى الأيّامِ الأولى للتشريع الإسلامي وقيام الدولة الإسلامية؛ فإنّ المتامل 
للتاريخ الإسلامي يجد فيه تطبيقات لبعض المفاهيم الخاصة بالعوداث المصرفية الإسلامية؛ حيث ازدهرت التجارة 
الداخليةٌ والخارجية منذ فُجر الإسلام؛ ويَقَرَرٌ علماء الاقتصاد الإسلامي أن فككْرَةَ الصيرفة ترجع إلى عصر صّدر 
الإسلام عندما كان الصَّرّافُ في ولاية إسلامية ما يُعطي ورقة تُخول حقّ صرف مبلغ مُعيّنِ إلى صرًاف آخرّ في ولاية 
أخرى متى أطمأن الآخَر إلى صحة توقيع الأول؛ إذ كان الهدف من هذه العملية تجئب حمل المال خلال رحلات 
بَريّة وبحرية طويلة خشية السّرقة والضّياع» وهذا ما يطلَق عليه في الفكر المصرفئ المعاصر ( الشّيك أو الخوالة) (23. 
إذ كانت المعاملات المالية تعم وفقَ أحكام الشريعة الإسلامية للمعاملات كافة والتى كانت سائدة فى الدولة 
الإسلامية؛ ولكن تأخر المسلمين في العصور الأخيرة وصلة العالم الإسلامي بدول العالم الغربي المتطور» وسيطرة 
الاستعمار على معظم البلاد الاسلامية واقترانه بالعَرُو ( العسكري والفكري والاقتصادي) أذى إلى الجمود والتأخر 
في المعاملات الفقهية الإسلامية أمامٌ التطور في التجارة والنشاط الاقتصادي ودخول البديل من الأنظمة الغربية إلى 
ويعود البدء الأول لظّهور البنوك الإسلامية إلى تجربة بنوك الادخار التى ظهِرَّت فى مصرّ عام 977١م‏ بناء على فكرة 
ا اه الأقتضاة الإبلاي الداكوور العمد الجار افى هدينة قم بمحافظة الدقهلية بمصر؛ من خلال تجميع 
المدخّرات من أهل القرى وفقا لنظام المضاربة الإسلامية وتوزيع الأرباح بين البنك وأصحاب الأموال» وقد بلغ عدد 


سيد الهواري: إدارة البنوك» مرجع سابق» ص 263. 

بهاء الدين مشتهى: دور المصارف الاسلامية في دفع عجلة الاستثمارات المحلية في فلسطين: رسالة ماجستير غير منشورة؛ جامعة الأزهر 
بغزة» 2011م» ص15. 

3 حسين حسين شحاتة: المصارف الإسلامية بين الفكر والتطبيق» مرجع سابق»ء ص 13. 
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فروع البنك حوالي "5 قَرعاء وقامت بُنوك الادّخار بتقديم الخدمات (الاستثمارية والاجتماعية والعلمية )؛ ولكن 
لم تستمرٌ سوى بضع سنوات» ثم تم دمجها مع البنك الأهلي المصري عام 97/8١م.‏ 
وفي عام ١91١م‏ تم تأسيس "مصرف ناصر الاجتماعي" في مصر؛ والذي نص قانونٌ إنشائه على عدم التعامّل 
بالفوائد ( أخَدَاً أو عطاء)» وكان الهدفُ منه تحقيق التكامّل الاجتماعي في امجتمع المصري» وهو ملولكٌ بالكامل 
للدولةع وكاقت مضادر إبرادات هذا اليدة من الاعفيا داك الواردة تن الدكومة الصرية ومن البرك القومية وم 
الحكومات الإسلامية والعربية» ومن زكة المال المحصّلة من المسلمينَ» وقد ساهّم البنك بدور جيد في مجال التنمية 
الاجتماعية؛ ولكن مما يوْخَدَ على هذا البنك مغالاته في مصاريف القروض؛ حتى كانت تقترب من سعر الفائدة, 
كما أنّه يطبق المنهج التجاري الذي تنتهجه البنوك التجارية في بعض نشاطاته» ويمكن أن يكيف الآن على أنّه بنك 
تكليدى ولديه بط المشاطات الاتلايية 11 
وفي عام ١91١م‏ أعلنَ مجمع البحوث الإسلامية بالأزهر الشريف الدعوة إلى الدول الإسلامية بإنشاء بنوك 
إسلامية؛ وذلك عبرَ مؤتمره السادس عام ١917١م»‏ ثم نوقشّت الجوانب الاقتصادية والعملية لإقامة بوك إسلامية 
تُقدّم خدمات مصرفية متكاملة» هذا وقد أخَدَت التجربةٌ حظّها الوافرَ في الندّوات الإسلامية ومجامع الفقه 
الإسلامي ومؤتمرات القمّة الإسلامية؛ وذلك للعمل على ( التخطيط والدراسة والتنفيذ ) لإيجاد بنوك إسلامية 
تتجنّبُ التعامّلَ بالفائدة» وتُقَدّمُ خدمات مصرفية للعٌملاء الراغبينَ في عدم التعامّل مع البنوك التي تتعامّل 
بالفائدة. ومع مطلع الربع الآخير من القرن الماضي كانت مرحلةٌ ظُهور البنوك الإسلامية التي ظهرت إلى الواقع 
العملي استجابة لرغبات العديد من المسلمينَ الذين لا يرغبونَ في التعامّل مع البنوك التقليدية» وكذا مع تنامي تيار 
لسر الإسلامية في الدول الإسلامية والعربية مع بّدء حركات التحرر من الاستعمار الغربي» والتنامي الكبير 
للجهود الفكرية لتأصيل فكرة ة الاقتصاد الإسلامي كبديل للأنظمة الغربية التي انتقلت» كما تم الإشارةٌ سابقاً عند 
لحديث عن نشاة النوك لتجارية مع قدو الاحتال المسكري لبي للبلدان الإسلامية والعربية . 
ففي عام 417١م‏ تم إنشاء البنك الإسلامي للتنمية في مديئة ' جدة" بالمملكة العربية السعودية؛ وهو مؤسّسة دولية 
للعمويل الاتعمانى وقسية العسازة الخارسية» وتوفير وسائل النددريب والقيام«الايحاث اللارمة» وتشارك فيه:الدول 
الإسلاميةٌ قاطبة؛ لدعم التئمية الاقتصادية والتقدم الاجتماعي لشعوب الدول الاعضاء وفقاً لمبادئ الشريعة 
الإسلامية» وفي العام نفسه تم إنشاء ' بنك دبي الإسلامي” في دولة الامارات العربية المتحدة؛ والذي يعتبّر الانطلاقة 
الحقيقية للعمل المصرفي الإسلامي؛ إذ تميّرَ بالخدمات المصرفية الإسلامية كاقّة التي يُقَدَمُهاء ثم بعد ذلك توالى 
ظُهور العديد من البنوك الإسلامية؛ ففي عام 911١م‏ تم إنشاء "بنك فيصل" في مصرء "بنك فيصل" بالسودان» 


أ مصطفى إبراهيم محمد: تقييم ظاهرة تحول البنوك التقليدية للمصرفية الإسلامية»؛ رسالة ماجستير غير منشورة: قسم الاقتصاد الاسلامي: 
الجامعة الامريكية المفتوحة؛ مكتب القاهرة. 6 مء ص 22. 
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و'بيت التمويل الكويتي"؛ ثم "البنك الإسلامي الأردني للتمويل والاستفمار عام 918١م:‏ ثم إنشاء العديد من 
ا ب اي رع مب را رشي لوول 
بعد ذلك توالى إنشاء الاتحادات والمعاهد الدولية للبنوك الاسلامية؛ ففي عام ١911‏ تم إنشاء الاتحاد الدولي للبنوك 
الاسلامية؛ بهدف دعم الروابط بين البنوك الاسلامية وتوثيق أواصر التعاون بينهاء وفي عام ١1/8١‏ تم إنشاء المعهد 
الدولي للبنوك والاقتصاد الإسلامي؛ والذي شارك في تأسيسه معظم الجامعات الإسلامية والعربية» وكذلك العديد 
من الهيئات والمؤسّسات الإسلامية» واختيرت "قُبرص" التركية مَقَرَاً له» وفي عام ١987‏ تم إنشاء الهيئة العليا 
للفتوى والرقابة الشرعية مُكونة من رؤساء هيئات الرقابة بالبنوك والمؤسّسات الإسلامية الأعضاء بالاتحاد الدولي 
للبنوك الإسلامية» كما تضم إليها خمسة آخرينَ يختارون من بين العُلماء الثّقات على مستوى العالّم الإسلامي, 
وكان من بين أهم اختصاصاتها مراقبةٌ نشاطات البنوك والمؤسّسات المالية الاسلامية الأعضاء بالاتحاد للتاكد من 
التزامها بأحكام الشريعة الاسلامية في معاملاتهاء وفي عام ١5/5‏ تم إنشاء هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية 
الإسلامية (2): 
أهداف البنوك الإسلامية 
تسعى البنوك الإسلامية إلى تحقيق العديد من الأهداف التي تؤدي إلى تحقيق رسالة البنك الإسلامي» وتحفيق 
التغيير المنشود الذي يُحرَّكُ الطاقات؛ سواء كانت ( بَشْريّة أو ماديّة)» ومن أهم هذه الأهداف ما يلي(3) : 
.١‏ توفيرٌ الأموال اللازمة لسَّدٌّ احتياجات القطاعات المختلفة؛ من خلال ( جَذْبٍ الودائع وتئميتها )؛ والتي تُعَدْ 
المصدر الرئيس للأموال بالبنوك الإسلامية . 
؟. المساهّمةٌ في تطبيق القواعد الشرعية في المعاملات الاقتصادية والإسلامية بشكل عام؛ من خلال ( استثمار 
أموال المساهمينٌ وال مودعينَ بأفضل قنوات الاستفمار المتاحة؛ وتقديم الخدمات المضرفية المتميزة) وَفْقا 
لأحكام الشريعة الإسلامية. 
*. تحقيق الربح والذي هو من أهم الأهداف» وبدونه لا يستطيع البنك الاستمرار أو البقاء؛ إذ أن الربح مهم 
لكل من المودعينَ وحمَّلة الأسهم كذلك. 


أ أمارة محمد يحيى: تقييم الأداء المالي للمصارف الإسلامية» رسالة ماجستير غير منشورة: كلية الاقتصاد جامعة حلب» سورية» 2010م»؛ ص 
9 

5 5 م‎ 5 5 2 ١ ٠ ع‎ 0 5 7 

3 حربي عريقات وسعيد جمعة: إدارة المصارف الإسلامية - مدخل حديث. الطبعة الأولى» دار وائل للنشرء الأردث: 0مء: ص 121. 
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0 تحقيق الأمان؛ فمن أهم عوامل النجاح للبنك ( مدى ثقّة المودعينَ فيه ), ومن أهم عوامل الثّقة في البنوك 
( توافر سيولة نقديّة دائمة لمواجهة احتمالات السحب من الودائع من قبّل العملاء )؛ خصوصا الودائع تحت 
الطلب دون الحاجة إلى تسييل أصول ثابتة . 

ف. 'تعمب الطواقع البشرية القادرة على (استثمار الأموال و تفيو ظطبيعة العمل للبعرك الإبلامية وتدرييهنا) 
بالشكل الذي يرفع مستوى أداء البنوك نحو الأفضل . 

خصائص البنوك الإسلامية 

تعتبّر البنوك الإسلامية تلك المؤسّسات المالية التى تزاول نشاطها المصرفى والاستثماري فى ظل أحكام الشريعة 

الإسلامية» ومن هذا المنطلق :نان للبنوك الإسلامية سمات وخصائض قبرها عن غيرها من المؤسسنات المالية الأحرى: 

وفى ضوء ذلك يمكن أن تحدد أهم الخصائص التى كير البنوك الإسلامية عن غيرها من البنوك التقليدية في الآتى : 

.١‏ الالتزام بتطبيق أحكام الشريعة الإسلامية يتمثل الأساس العام الذي تقوم عليه البنوك الاسلامية في ( عدم 
الفصل بين أمور الدّين وأمور الدنيا)» فكما يجب مراعاةٌ ما شَرَعَهُ الله عرّ وجل في العبادات يجب مراعاةً ما 

شرعة الله ففالى .فى العاملاتك: 

9 عدم القعامل بالفاكدة4 و الخد وقطاءى 4 اي : إنهالا عكر أن تععلى اكد : مقايل الوارة العى هيل عليها مين 

العملاء معهاء كما إِنّها لا يمكن أن تأخذ فائدة من المتعاملينَ معها عند استخدامها للموارد لّديها (21. 

*. توجيه جهود البنوك الإسلامية كاقّة نحو الاستثمار الحلال؛ وذلك من خلال اتباع منهج الله تعالى المتمثّل 
بأحكام الشريعة الإسلامية الغراء؛ لذلك فهي في جميع أعمالها تكون محكومة بما أحلّه الله عر وجل» وهذا ما 
يدفعها إلى استثمار تمويل المشاريع التي تحقق الخيرَ للبلاد تمر 
4 . تتمثل نشاطات المصرف الإسلامى فى ثلاثة مجالات رئيسيّة هى : 
تقديم الخدمات المصرفية والاستشارات الاستثمارية والمالية في ضوء وأحكام ومبادئْ الشريعة الإسلامية. 
القيام بعمليّات التمويل والاستثمار في ضوء أحكام ومبادئُ الشريعة الإسلامية . 
» تقديم الخدمات الاجتماعية والدينية للمجتمع الإسلامي. 
يعتبر المصرف الإسلامي وغيره من المؤسّسات المالية الإسلامية أحد النماذج التطبيقيّة لمفاهيم وقواعد الاقتصاد 
الإسلامي لتأكيد أن النظامً الإسلامى نظامٌ شاملٌ لنواحى الحياة كافّة, يربطٌ العبادات بالمعامّلات» كما يبين أن 


ا مصطفى إبراهيم محمد: تقييم ظاهرة تحول البنولك التقليدية للمصرفية الإسلامية. مرجع سابقء ص 26. 
2 محمد البلتاجي: المصارف الإسلامية - النظرية - التطبيق - التحدياتء الطبعة الأولى» مكتبة الشروق الدولية» مصرء 2012م:» ص21. 
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أحكامٌ ومبادىً الشريعة الإسلامية صالحةٌ لكل زمان ومكانء وأنّها قادرة على إنقاذ البشرية ما تعانيه من أزمات 
اقتصاديّة وماليّة (5): واللهُ المستعان والهادي سواءً السبيل. 
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إطلاق منتدى التمويل الإسلامي في الأسواق النامية: 
السياسات والأنظمة وممارسات السوق 


بتنظيم من المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية واتحاد المصارف العربية .. 
بتاريخ 8؟ سبتمبر 7١١٠م‏ اطلق في تونس العاصمة فعاليات منتدى التمويل الإسلامي في الأسواق النامية : 
السياسات والأنظمة وممارسات السوق الذي نظمه المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية بالتعاون مع 
اتحاد المصارف العربية فى فندق موفنبيك» قمرت» تونس . 

!| 2110 ,12110115نا0ع؟ ر5ع1161أ0ه :ع 2153116 ررد 


11102 وب 1115لا1 2016 :4172م 56 1 


6 7207+ 


وامتدت فعاليات برنامج المنتدى ليومين متتاليين تحت الرعاية السامية من معالي محافظ البنك المركزي التونسي 
معالي الأستاذ الشاذلي العياري» ليجمع عدداأً من أصحاب المصالح في مجال الصناعة المالية الإسلامية والمؤسسات 
المتعددة الأطراف وعدداً من تمثلي السلطات الرقابية والهيئات التنظيمية المحلية والدولية» وصناع السياسات» 
ومنتسبي الأوساط الأكاديمية لمناقشة محاور التمويل الإسلامي في الأسواق النامية» بحضور أكثرمن ٠٠١‏ 
شارك تلرك "١1‏ 000 العالم . 


الصفحة | 152 110 أ. اع 1ل . /الالالالانا 


العدد 53 | تشرين أول/ اكتوبر | 2016 


افتتح سعادة الأستاذ عبدالإله بلعتيق» الأمين العام للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية وسعادة 
الأستاذ وسام فتوح الأمين العام لا تحاد المصارف العربية المنتدى بكلمة ترحيبية للمشاركين» تبعه كلمة خاصة من 
معالي الشاذلي العياري» محافظ البنك المركزي التونسي . 

وتتابعت أعمال المنتدى بجلسة افتتاحية حول التمويل الإسلامي في الأسواق النامية في ظل الاقتصاد الكلي 
والاستقرار السياسي" برئاسة الأستاذ موسى عبدالعزيز شحادة» الرئيس التنفيذي والمدير العام للبنك الإسلامي 
الأردني» حيث ركزت الجلسة على فرص وتحديات نمو الاقتصاد في الأسواق النامية وفقاً لتوقعات الاقتصاد الكلي 
العالمي» و تأثير انخفاض أسعار النفط وأسعار السلع الرئيسية» ونظام تخفيض قيمة العملة على أسواق منطقة 
البحر الأبيض المتوسطء وشارك في الجلسة الافتتاحية كلا من الأستاذ لقمان قندوزءعضو مجلس إدارة البنك 
المركزي التركي, والأستاذ جعفر عبدالقادر» مدير عام الصيرفة الإسلامية في كينياء والأستاذ غونزالو رو دريغز خبير 
في المركر السعودي الأسباني للاقتصاد والتمويل الأسباني في سانيا 

استمرت الفعاليات بجلسة حول ' النظرة العامة حول الأطر التنظيمية والتنمية ترأسها معالي الدكتور مروان 
عوض»ء رئيس مجلس إستثمار أموال الضمان الاجتماعي في الأردن» حيث تم مناقشة آليات الوضوح القانوني في 
التمويل الإسلامي لتعزيز الصناعة في الأسواق النامية» وخلال النقاش تم تسليط الضوء على أهمية الرقابة والإشراف 
المصرفي لتحقيق القدرة التنافسية للمصرفية الإسلامية وأهمية إنشاء نظام بيئي قوي للتمويل الإسلامي للدول 
الناطقة بالفرنسية. شارك في الجلسة كلاً من السيدة رجاء دارغوث» مدير الرقابة على المصارف في البنك المركزي 
التونسي » والدكتورة مايا بورغدة شبعان» محامية في شركة ‏ جوريس ماد للمحاماة في تونس» والسيد حسام 
الدين بدوي» خبير اقتصادي في المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب في المملكة العربية السعودية (11611) 
والسيد فرج زعق» مدير عام بنك البركة تونس . 

ابيقيلت متاقشات: الخلضة الثانية حول قدوات وين الخدمات الصيرفية الاشلافية ندقة الاحفياجات الأساسية 
للعملاء في الأسواق النامية" برئاسة الأستاذ عبدالفتاح الصغير غفار» رئيس جمعية المصارف الليبية» حيث تم 
التركيز على قنوات الأعمال الرئيسية في أسواق الجملة والتجزئة ومحركات نمو التمويل الإسلامي في المنطقة . 
وشارك في مناقشة محاور الجلسة كلاً من الأستاذ جعفر عبدالقادر» مدير عام الصيرفة الإسلامية في البنك التجاري 
في كينياء والأستاذ مجدي شعبوني» العضو المنتدب لشركة أمانة للاستشارات في تونس» والدكتور صادق 
الشمري» خبير في الصيرفة الإسلامية والمدير العام السابق للمصرف الوطني الإسلامي في العراق» والأستاذ ناصر 
حيدرء بنك السلام الجزائر والأستاذ كريم الشوشاني » مثل إدارة الخدمات المالية الإسلامية في المؤسسة الإسلامية 
لتنمية القطاع الخاص في المملكة العربية السعودية. 
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وفي نفس السياق» تواصلت فعاليات المنتدى لليوم الثاني بعرض موجز عن محور التمويل الإسلامي لدعم 
التجارة الدولية في تنمية البئية التحتية . 

وتم اختتام أعمال المنتدى بجلسة أخيرة حول إطلاق إمكانيات التكافل الإسلامي في أسواق حوض البحر الأبيض 
المتوسطا لمناقشة التوقعات العالمية لتمويل التجارة الإسلامية في الأسواق الناشئة والتوفيق بين نماذج ومنتجات 
التكافل الإسلامي وبين العملاء ناهيك عن أهمية تعزيز وتطوير مستوى خدمات التكافل في سوق تونس . 
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الأآخبار 


ورشة عمل فنية حول تطوير المنتجات للمؤسسات المالية الإسلامية 
في المملكة العربية السعودية 

من 7١-١‏ أكتوبر ١1١5‏ ٠م‏ أطلق المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية ورشة العمل الفنية حول تطوير 
المنفحات للماسميات المالمة الإسلامية في المملكة العربية السعودية» حيث حضر أكثر من ٠؛‏ مشارك من ١١‏ دولة 
(السعودية» الكويتء الإمارات» فرنساء بريطانياء الهند» الأردن» ماليزياء باكستان» تونس والفلبين)» شمل 
المشاركون كبار المدراء والموظفين من إدارات تطوير المنتجات» والشريعة» وإدارة النخاطر والإدارة القانونية» وقدمت 
الورشة التي امتدت على مدى ” أيام متتالية التدريب العملي على المعرفة التقنية للمشاركينء والمهارات المتعلقة 
بتطوير المنتتجات مع التركيز على الخدمات المالية الإسلامية . 

نذكر أيضا بعض المواضيع والقضايا التي تمت مناقشتها: أ. تطوير المنتجات والهندسة المالية ب. إطار الشريعة في 
تطوير المنتجات والابتكار ج. أسلوب تطوير المنتجات والعمليات والموائمة بين الشريعة والممارسات العملية د. 
دراسة حالات من المنتجات والخدمات المبتكرة 5 مجال التمويل الإسلامي 
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الأخبار 
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توصيات المؤتمر الإسلامي لوقاف 


الأمير خالد الفيصل بن عبدالعزيز» في "غرفة مكة , ١‏ 
7 6 77 َ 
والذي ترعاه تواصل إلكترونيا. 


وأفصحت اللجنة عن “إعلان مكة للذوقاف” والذي2 ألمؤتثمر الإسلامى للأوقاف 
ا" : ا 1 جع مع عألمهاذا كأمعم ممع 
للأوقاف للأعوام القادمة, إضافة إلى اعتبار نداءات رئب مكة المكرمة - 20-18 أكتوبر2016 - 61 
الحقبانى منطلقات أساسية للإنطلاقة التطويرية التكاملية للقطاع الوقفى . 


وتتضمن بنود 'إعلان مكة لاأوقاف” اح 

أولة: شكة المكرمة قبلة المسلمية» والمدينة المنورة مثوى خاتم الأنبياء والمرسلين تمثل الريادة والإنطلاقة للتأصيل 
الشرعي والتجديد الحضاري للأوقاف في العالم الإسلامي» وتبقى مكة المكرمة حاضنة للمؤتمر الإسلامي للأوقاف 
للأعوام القادمة . 

ثانيا: نداءات معالي الدكتور مفرج بن سعد الحقباني رئيس مجلس إدارة الهيئة العامة للأوقاف بالمملكة العربية 
السعودية تعتبر منطلقات أساسية للإنطلاقة التطويرية التكاملية للقطاع الوقفي في السعودية وخلاصتها : 

ه أن الهيئة ستعمل مع الجهات المشرفة على قطاع الأوقاف بالمملكة العربية السعودية لإيجاد بيئة محفزة 
ومشجعة يتم من خلالها تطوير التشريعات والتنظيمات المتعلقة بالقطاع» وفق أطر الحوكمة والشفافية 
العالية . 

الهيئة ستعمل بالشراكة مع الواقفين والمتخصصين والمؤسسات والمراكز المتخصصة لتحويل قطاع الأوقاف 
بالمملكة إلى قطاع تنموي وحضاري يسهم بشكل فعال في التنمية الاقتصادية الوطنية الشاملة ويلبي 
احتياجات التنمية في البلاد والاحتياجات الجغرافية لكل منطقة» وفقا لطبيعتها وخصائصها. ويساهم 
أيضا في الناتٌ ا محلي الوطني» ليكون مواكباً لرؤية المملكة 5١.‏ . 
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0 الخروج عمبادرات عملية تتحول الى منجزات وعدم الإكتفاء بدراسات علمية تنتهي الى توضيات: 

إنشاء مركز التميز الوقفي في غرفة مكة. 
ثالثا: تشكيل أمانة دائمة للمؤتمر بالشراكة مع غرفة مكة ولجنة الأوقاف بها لإستمرار العمل على مخرجات المؤْتمر 
الحالي والتحضير للمؤتمر القادم . 
رابعا: إستمرار التواصل التنسيقي والشراكة التعاونية مع الهيئة العامة للأوقاف والشركات والمراكز المتتخصصة لجعل 
المؤتمر الحالي نموذجا للإنجاز والمؤتمر القادم نموذجا للإبداع. 
خامسا: جميع المشاركين في المؤتمر من الجهات الحكومية والأوقاف الأهلية والمؤسسات والمراكز الملتخصصة شركاء 
دائمون في برامج ورش العمل وحلقات النقاش التي سيتم تنظيمها بعد المؤتمر لإنضاج وتحريك مبادرات المؤتمر من 
جهة» والإعداد والتحضير للمؤتمر القادم من جهة أخرى . 
سادسا : جميع أوراق العمل والعروض الإلكترونية والمبادرات المقدمة للمؤتمر سوف توضع بصيغتها النهائية على 
الموقع الإلكتروني للمؤتمر وتكون متاحة للجميع. 
سابعا: جميع التوصيات والمبادرات الواردة في أوراق العمل وفي المداخلات تم تدوينها وتصنيفها للنظر في 
الإستفادة منها بصورة علمية وعملية. 
ثامنا: الأوقاف الإسلامية قاطرة التنمية ا مجتمعية ورافعة الحضارة المدنية والعناية بها وتطويرها والمحافظة عليها أمانة 
شرعية ورسالة وطنية يتحمل أمانتها الجميع ويتعاون على تحقيقها كل أحد بحسب قدرته وتخصصه والمؤتمر 
الإسلامي للأوقاف حاضنة واسعة وبوتقة جامعة للتشاور والتكامل وتوفير بيئة لتبادل المعلومات وتحفيز المبادرات 
وبناء الشراكات:. 
تاسعا: يشكر المؤتمر الإسلامي للأوقاف صاحب السمو الملكي الأمير خالد الفيصل مستشار خادم الحرمين الشريفين 
وأمير منطقة مكة على رعايته للمؤتمر. كما يشكر معالي الدكتور مفرج بن سعد الحقباني وزير العمل والتنمية 
الإجتماعية وفريقه الإستشاري على حضورهم ودعمهم وتسخير جهودهم لإنجاح المؤتمر. ويؤكدون الشكر 
للشركاء الإستراتيجيين والرعاة والداعمين والمتحد ثين المتخصصين والضيوف والمشاركين على إسهامهم الكبير في 
مجاح المؤتمر ونعتذر عن أي تقصير غير مقصود . 
عاشرا: يسعى المؤْتمر الإسلامي للأوقاف - بمشاركة الجميع - الى الإسهام - من خلال العمل الوقفي النوعي - في 
خدمات الحجاج والمعتمرين في شتى المجالات لإضافة رافد مجتمعي مع الجهود الضخمة المتميزة التي تقدمها 
المملكة العربية السعودية لضيوف الرحمن . 
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كما قدم الإعلان أيضا أبرز ما تم ما تم إستخلاصه من جلسات المؤتمر الذي انقعد فى الفترة ما بين ١ 9-1١1‏ محرم 


١هالموافق 5١-١‏ أكتوبر 5 ١١5م,‏ والتىي تضمنت هذه امحاور: 
أولا: تهيئة البئية التحتية المحفزة للأوقاف 


ثانيا: 


تطوير جميع الأنظمة المتعلقة بالأوقاف وإعادة صياغتها بما يسهل إنشاء الاوقاف وتشغيلها والحفاظ عليها . 
منع دخول الانظمة على مصالح الأوقاف وقصرها على منع مفسدات الأوقاف لدرئها أو رفعها وتقيدها. 
دراسة احتياجات المجتمع من الأوقاف والمصارف الوقفية وتوجيه الأوقاف اليها. 

دراسة وتحليل آلية الأوقاف الصناعية والتجارية لتشمل إدارة الأصول والعائدات امحتملة . 

اهمنة اععماة فراينات الدوى [لمتتروهابقه الو فسة, 

وضع آلية لإسناد إدارة الأوقاف إلى شركات مهنية متخصصة في إدارة وإستثمار الأموال لتحقيق عوائد 
مرتفعة للأوقاف . 

عمل الدراسات وإتخاذ الإجراءات اللازمة لإحياء الأوقاف المتعثرة والمندثر. 

تشجيع وتطوير الوقف النقدي وإبتكار صيغ جديدة له لتوسيع مجال المشاركة في تجميع النقود الوقفية. 
إنشاء بنك اسلامي أو صناديق وحافظات وقفية للأموال الوقفية والعمل على حل مشكلة عدم تعامل 
قطاعات التمويل مع الأوقاف . 

مصارف الأوقاف من أجل تنمية إقتصادية مستدامة 

توسيع قنوات الأوقاف ومصارفها لتشمل البرامج التنموية من تعليم وصحة وثقافة وإسكان وحاضنات 
اعمال وقيرها. 

إقامة وتفعيل الشراكات بين قطاعات الأوقاف والجهات المستفيدة ( التعليمية» والصحية» وغيرها ). 

توفير قروض مالية ميسرة من الأوقاف تساعد المشاريع التنموية ( غير الربحية ) على تجاوز مرحلة التأسيس 
دون الحاجة إلى الاقتراض من البنوك . 

إنشاء وتعزيز العلاقات الإستراتيجية والتشاركية بين المؤسسات الوقفية والخيرية في القطاعات الحيوية. 


ثالثا: تطوير الأوقاف ورأس المال البشري العامل بها 


الدعوة لإستثمار الكراسى العلمية والبحوث الجامعية والدراسات العليا وتوجيهها فى مجال الأوقاف دثرائة 
الدعوة لتوسيع الاجتهاد الفقى فى مجال الوقف ودراسة التطبيقات العالمية المبغكة والاستفادة منها. 
العناية بقياس الأثر للأوقاف وإطلاق جائزة للأوقاف المتميزة فى قياس أثر أوقافها فى خدمة امجتمع. 
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و تطوير قدرات النظار والعاملين في الأوقاف من خلال الدرجات الجامعية والبرامج التأهيلية والدورات 
القدريسية. 

تأهيل خبراء في إدارة الأوقاف وإعتمادهم من قبل الجهات الرسمية . 
رابعا : التثقيف والإعلام 

ه توعيةالمجتمع بأهمية الوقف في التنمية الاقتصادية والاجتماعية عبر الوسائل امختلفة . 

تحفيز القطاع الخاص للإسهام في مجال التوعية بالقطاع الوقفي . 

ه إعطاء الأولوية اللازمة للتوعية الوقفية بإستخدام الوسائل والوسائط الإعلامية الحديثة. 

ه أهمية مشاركة قطاع التعليم والإعلام في التوعية بالقطاع الوقفي .رابعا: المبادرات 
وصل للمؤتمر ١١17‏ مبادرة فى مختلف امجالات التعليمية والصحية والإعلامية وما تخص خدمة ضيوف الرحمن 
وسيتم العمل على دراستها للخروج بعدد منها يسهم بشكل فعال في التنمية الاقتصادية الوطنية الشاملة ويكون 
راكنا لركية املك 1 
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